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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tab. 1: Zakladni informace o strategii

Ndzev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Kutna Hora v oblasti predskolni vy-
chovy a zakladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a
rekreace a cestovniho ruchu

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charakteru
(pro oblast predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpa-
dové hospodarstvi a rekreace a cestovniho ruchu)

Redené uzemi

Spravni obvod ORP Kutna Hora

Polet obyvatel spravniho obvodu: 49 234 (k 31. 12. 2012, zdroj CSU)

Pocet obci ve spravnim obvodu: 51

Rozloha spravniho obvodu: 64 277 ha (k 31. 12. 2011, zdroj CSU)

Nazvy obci spravni-
ho obvodu

Mésta, méstyse: Kacov (méstys), Kutnd Hora, MaleSov (méstys), Nové Dvory
(méstys), Rataje nad Sazavou (méstys), Suchdol (méstys), Uhlifské Janovice,
Zru¢ nad Sazavou

Obce: Bernardov, Bludov, Bohdane¢, Cirkvice, Cerniny, Cervené Janovice,
Cestin, Dolni Pohled, Hlizov, Horka I, Chabefice, Chlistovice, Kobylnice, Kosi-
ce, Kresetice, Ledecko, Miskovice, Nepomérice, Onomysl, Opatovice |, Pabé-
nice, Pertoltice, Petrovice |, Petrovice I, Podveky, Raovice, Rend&jov, Sa-
mopse, Slavosov, Sobé&sin, Starikovice, Sudéjov, Svaty Mikulas, Stipoklasy,
Trebétin, Umonin, UZice, Vavfinec, Vidice, Vlastéjovice, Zabofi nad Labem,
Zbizuby, Zbraslavice

Zadavatel strategie

SMO Ceské republiky v rdmci projektu ,Systémova podpora rozvoje mezio-
becni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodl obci s roziifenou ptisobnos-
ti”

Gestor strategie

mésto Kutna Hora

Koordinator tvorby
strategie

Koordinator meziobecni spoluprace (¢len realizacniho tymu smluvniho part-
nera)

Rok zpracovani

2014 - 2015

Schvalovatel strate-
gie

Shromazdéni starostt SO ORP Kutna Hora

Forma a datum pro-
jednani/schvaleni

Zatim neprojednano

Cislo a datum aktua-
lizace

Aktualizace zatim neprobéhla

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich, spravni fad, stavebni zakon, zdkon o odpadech, zakon o vo-
dach, obcansky zakonik

Doba realizace

2014-2023

Odpovédnost za
implementaci

Shromazdeéni starostl SO ORP Kutna Hora + dosud nezvoleny organ DSO




Kontext vzniku stra-
tegie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu ,Systémova podpora rozvoje me-
ziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvod( obci s roziifenou plsob-
nosti“. Cilem tohoto projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS) v ramci
pravnim radem definovaného Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou pU-
sobnosti (SO ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP Kutna Hora realizuje Svaz mést a obci CR ve spolu-
praci s méstem Kutna Hora a se zapojenymi obcemi v rdmci SO.

Strategie byla zpracovana realiza¢nim tymem pro ORP Kutna Hora ve spolu-
praci s obcemi ORP Kutna Hora

V rdmci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dil¢i stra-
tegie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelnad):

Struény popis rese-
ného problému a
obsahu strategie

1. predskolni vychova a zakladni Skolstvi

2. socidlni sluzby

3. odpadové hospodarstvi

4. cestovni ruch a rekreace

1.2. Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu
Tab. 2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi
Znak Udaje o obci Znak Udaje o obci
Nazev obce: Bernardov Nazev obce: Petrovice Il.
Pocet obyvatel: 188 obec nemd Pocet obyvatel: 99
Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

ANO

obec nema
znak

Nazev obce: Bludov

Pocet obyvatel: 29

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

Nazev obce: Podveky

Pocet obyvatel: 208

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

Nazev obce: Bohdanec

Pocet obyvatel: 432

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

Nazev obce: Rasovice

Pocet obyvatel: 404

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

Nazev obce: Cirkvice

Pocet obyvatel: 1 203

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

Nazev obce: Rataje n. Sazavou

Pocet obyvatel: 525

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

Nazev obce: Cerniny

Nazev obce: Rendé&jov

obec nemd | Pocet obyvatel: 385 obec nemd Pocet obyvatel: 247
znak Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:
ANO ANO
Nazev obce: Cervené Janovice Nazev obce: Samopse
Pocet obyvatel: 661 obec nema Pocet obyvatel: 141
Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

ANO




Znak Udaje o obci Znak Udaje o obci
Nazev obce: Cestin Nazev obce: Slavosov
Pocet obyvatel: 421 obec nem3d Pocet obyvatel: 137
Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:
ANO ANO
Nazev obce: Dolni Pohled' Nazev obce: Sobésin
obec nem3 Pocet obyvatel: 93 obec nema Pocet obyvatel: 150
znak Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:
ANO ANO
Nazev obce: Hlizov Nazev obce: Starikovice
Pocet obyvatel: 546 obec nemd Pocet obyvatel: 261
Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:
ANO ANO
Nazev obce: Horka Il Nazev obce: Sudéjov
obec nemd | Pocet obyvatel: 384 obec nem3 Pocet obyvatel: 75
znak Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

ANO

Nazev obce: Chabefice

Pocet obyvatel: 243

Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

Nazev obce: Suchdol

Pocet obyvatel: 1142

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

obec nema
znak

Nazev obce: Chlistovice

Pocet obyvatel: 753

Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

Nazev obce: Svaty Mikulds

Pocet obyvatel: 820

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

Nazev obce: Kacov

Nazev obce: Stipoklasy

Pocet obyvatel: 772 obec nem3 Pocet obyvatel: 155

Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:
ANO ANO

Nazev obce: Kobylnice Nazev obce: Trebétin

Pocet obyvatel: 202 obec nemd Pocet obyvatel: 109

Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:

NE

ANO

obec nema
znak

Néazev obce: Kosice

Pocet obyvatel: 52

Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

Nazev obce: Uhlifské Janovice

Pocet obyvatel: 3092

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

my

x

Nazev obce: Kresetice

Pocet obyvatel: 690

Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

obec nema
znak

N&zev obce: Umonin

Pocet obyvatel: 471

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO




Znak Udaje o obci Znak Udaje o obci
Nazev obce: Ledecko Nazev obce: UZice
obecnemd |Pocet obyvatel: 185 obec nem3d Pocet obyvatel: 641
znak Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:
ANO ANO
Nazev obce: Malesov Nazev obce: Vavfinec
Pocet obyvatel: 981 obec nema Pocet obyvatel: 500
Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:
ANO ANO
Nazev obce: Miskovice Nazev obce: Vidice
Pocet obyvatel: 1 013 obec nemd Pocet obyvatel: 228
AAA Zapojeni do tvorby strategie: znak Zapojeni do tvorby strategie:
) ANO ANO
Nazev obce: Nepoméfice Nazev obce: Vlastéjovice
obec nem3 Pocet obyvatel: 209 Pocet obyvatel: 483
znak Zapojeni do tvorby strategie: Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

ANO

Ndzev obce: Nové Dvory

Pocet obyvatel: 815

Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

Nazev obce: Zabofi n. Labem

Pocet obyvatel: 832

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

obec nema
znak

Ndazev obce: Onomysl

Pocet obyvatel: 294

Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

obec nema
znak

Nazev obce: Zbizuby

Pocet obyvatel: 467

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

Nazev obce: Opatovice |

Pocet obyvatel: 121

Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

Nazev obce: Zbraslavice

Pocet obyvatel: 1 406

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

Néazev obce: Pabénice

Pocet obyvatel: 171

Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

Néazev obce: Zruc n. Sadzavou

Pocet obyvatel: 4 875

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

obec nema
znak

Nazev obce: Pertoltice

Pocet obyvatel: 148

Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

Nazev obce: Kutna Hora

Pocet obyvatel: 20 470

Zapojeni do tvorby strategie:
ANO

Nazev obce: Petrovice |.

Pocet obyvatel: 305

Zapojeni do tvorby strategie:

ANO

Ve spravnim obvodu ORP Kutna Hora se nachazi 51 obci, z toho jsou 3 mésta a 5 méstyst (Nové Dvo-

ry se staly méstysem v roce 2014). Nicméné 32 obci, tj. vice jak 60 % z celkového poctu 51, ma pocet




do 500 obyvatel (pocet obyvatel v obcich k 31. 12. 2012). Zajimavosti je obec Bludov, ktera je se svy-
mi 29 obyvateli nejmensi obci ve Stiedo&eském kraji a estou nejmensi obci v Ceské republice.

1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovadna v rdmci projektu ,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci spravnich obvodU obci s rozsifenou plsobnosti“. Cilem projektu je posilit meziobecni spolu-
praci (MOS) v ramci pravnim fadem definovaného Uzemi spravnich obvodi obci s rozsifenou plsob-
nosti (SO ORP).

Projekt na Uzemi SO ORP Kutna Hora realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci s méstem Kutnd
Hora a se zapojenymi obcemi v ramci SO. Z toho dlvodu je Svaz zadavatelem strategie a mésto Kutna
Hora je gestorem tvorby strategie. Koordindtorem strategie je koordinator meziobecni spoluprace
Mgr. Bc. Silvia Dousova.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana

Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moznosti meziobecni spolupréce ve spravnim
obvodu ORP, a to véetné ndvrhu moznych feSeni. Strategie ma slouzit i k hledani dobrych praxi a
prostoru pro uspory nakladll nebo zvySeni kvality ve 4 oblastech pomoci meziobecni spoluprace.

1.5. Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Strategie je uréena obcim spravniho obvodu, jejich ob¢antm, volenym organiim a zfizenym ¢i zaloZe-
nym organizacim. SlouZi také predstavitelim organizaci a subjektl v rdmci daného Gzemi spravniho
obvodu - mikroregionim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelim strategie mohou
pattit téz stat a jeho organizace.

1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokumentl véetné
odkazu, kde je mozZné je ziskat. Nejsou zde uvadény vSechny strategické dokumenty — u obci jsou
zminény jen ty, které maji znacny presah mimo Uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré
z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k tzemi SO ORP.

Tab. 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

¢ Nazev dokumentu ‘ Kde jej Ize ziskat
Stat
o ) . http://www.mmr.cz/cs/Stavebni-rad-a-bytova-politika/Uzemni-
Politika Uzemniho rozvoje . ) . . .
1 &R 2008 planovani-a-stavebni-rad/Koncepce-Strategie/Politika-uzemniho-

rozvoje-Ceske-republiky

5 Plan odpadového hospo- htto:// Ic2/ol dpadoveho h darstvi
< ://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr
dafstvi CR 2003 — 2013 P p-cz/cz/pian_odp —nosP -

. o http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-
Strategie regionalniho roz-

31 ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-
voje CR 2014-2020 . . .
regionalniho-rozvoje-CR-2014-2020
Kraj
Zasady uzemniho rozvoje . .
1 http://up.webmap.cz/stredocesky/zasady-uzemniho-rozvoje/

2012




¢ Nazev dokumentu Kde jej lIze ziskat

PIan odpadového hospo-
20 . . P P http://www.kr-stredocesky.cz/web/zivotni-prostredi/odpady-pohsk
darstvi 2008

Program rozvoje cestovniho | https://www.kr-stredocesky.cz/web/regionalni-rozvoj/program-

ruchu 2007 rozvoje-cestovniho-ruchu
Dlouhodoby zdmér vzdéla-

4 | vani a rozvoje vzdélavaci https://www.kr-stredocesky.cz/web/skolstvi/koncepcni-materialy
soustavy 2012

Mikroregiony, mésta a obce

Strategie MAS Lipa pro ven-
1 | kov o.s. na obdobi 2007 -
2013 (2014 —2020)

http://www.lipaprovenkov.cz/oxidHlwem9iPTAmcj02NiZsPWoxJmU
9JmIkcGFyZW50PTIzJmlkcG9sb309NjM-

Strategie rozvoje mikrore-
2| . & ) http://www.mu.kutnahora.cz/index.php?sec=317
gionu Kutnohorsko 2009

Strategicky plan rozvoje
3 | mikroregionu ,,Posazavsky | http://www.posazavskykruh.cz/
kruh“ 2004

4 | UAP ORP Kutna Hora 2012 | http://www.mu.kutnahora.cz/index.php?sec=263

Kutna Hora - Strategicky
5| L glcky http://www.mu.kutnahora.cz/index.php?sec=162
plan rozvoje mésta 2004

3. Komunitni pldn mésta
6 | Kutna Hora na obdobi let http://www.mu.kutnahora.cz/index.php?sec=232
2014 - 2016

zdroj: vlastni Setfeni

Specifickym pripadem ,strategickych dokumentd” jsou zdkony vcetné vyhlasek. Zminme alespon
zékladni zakony: Zakon o obcich (128/2000 Sb.), Zakon o odpadech (185/2001 Sb.), Zdkon o social-
nich sluzbach (108/2006 Sb.), Zakon o vodach (150/2010 Sb.)
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2. Profil (zakladni charakteristika) Uzemi spravniho obvodu
a souhrnna SWOT analyza

2.1, Profil izemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu

Administrativni dzemi ORP Kutnd Hora tvofi vychodni okraj Stfedoceského kraje. Svym severovy-
chodnim cipem pfimo sousedi s ORP Prelouc (Pardubicky kraj), jizni ¢ast zase navazuje na Uzemi ORP
Svétla nad Sazavou (kraj Vysocina). V ramci Stredoceského kraje obklopuji fesené tzemi celky ORP
Kolin, Céslav, Vladim, Beneov a Ri¢any. Administrativnim (méné uZ prostorovym) centrem je mésto
Kutna Hora. Roli povérenych obecnich urad(l dale pini zbyla dvé mésta, Uhlifské Janovice a Zru¢ nad
Sdzavou. Ta caste€né tlumi dominantni socioekonomickou pozici Kutné Hory. Vznika tak funkéné
opodstatnény triangl, jehoz vid¢im vrcholem je Kutna Hora (v neposledni fadé z divodu daleko nej-
pfiznivéjsich podminek z hlediska dopravniho napojeni na hierarchicky vyse postavena mésta). Fyzic-
kogeograficky nejpodstatnéjsim momentem je poloha na pomezi. Geomorfologie Uzemi zahrnuje jak
Urodnou rovinu stfedniho Polabi na severu a# severozapadé, tak zvedajici se Ceskomoravskou vrcho-
vinu na jihu a jihovychodé. Dominantnimi fekami jsou tedy Labe s rozsahlou nivou a Sazava, od které
se naopak zvedaji pfikré svahy.
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Obrazek 1: Administrativni clenéni spravniho obvodu

3

SOORP KUTNA HORA ¢

M

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

[ Kutna Hora

] uniitské Janovice
[ zrug nad sazavou

|:| obce

|| katastraini uzemi

zdroj: €sU

12



2.1.2. Strucna charakteristika tzemi spravniho obvodu

A. Obyvatelstvo a obce

Tab. 4 pfiblizuje spravni ¢lenéni regionu a typologii hlavnich pozemkd. Je patrné, Ze ORP Kutna Hora
patii co do poctu obci k rozsahlejsim (primér CR se pohybuje kolem tficeti). Tyto obce jsou déle roz-
drobeny do velkého mnozstvi katastralnich Uzemi a ¢asti. Rozdrobenost sidelni struktury je jednim ze
stéZejnich témat, od kterého se odviji cela fada problému, jeZ se snaZi pravé tento projekt resit. Po-
cet vétsich mést, pfipadné méstys(i predesié podtrhuje.

Spise nez konkrétni hodnoty rozloh jednotlivych druht pozemku jsou podstatné jejich vzajemné po-
méry. Z téch vychazi feseny region jako zemédélsky. Zemédélska plida tvori 2/3 celkové rozlohy. To
koreluje s nizkym poctem mést. Region je venkovsky, stale jesté (nad pramér Ceska) zaméreny na
zemédélstvi, coZ potvrdi i dalsi tabulky. Situaci dokresluje zhruba tfetinové zastoupeni lest (v napros-
té vétsiné hospodarskych) a v porovnani s celym Ceskem vyrazné podpriimérna hustota osidlent.

Tab. 4: Charakteristika Uzemi ORP

OBCE 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obci 51 51 51 51 51 51 51 51
Pocet Casti obci 231 231 232 232 232 232 232 232
Pocet katastralnich uzemi 156 156 156 156 156 156 156 156
Pocet obci se statutem

mésta 3 3 3 3 3 3 3 3
Pocet obci se statutem

méstyse 0 0 3 3 3 3 3 4
POZEMKY 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Vymeéra v tis. ha 64,260 | 64,260 | 64,267 | 64,268 | 64,271 | 64,271 64,277 | 64,271
zemédélska plida v tis. ha 40,194 | 40,119| 40,080 | 40,031 | 39,986 | 39,909 | 39,860 | 39,819
lesni pozemky v tis. ha 17,393 | 17,436| 17,468 | 17,485| 17,490| 17,524|17,529| 17,532
zastavéné plochy v tis. Ha 1,176 1,178 1,178 1,172 1,177 1,183 | 1,184 1,183
Hustota zalidnéni (oso-

by/kmz) 76,26 77,23 77,42 77,81 77,7 77,65| 76,65 76,6
zdroj: €sSU

Tab. 5 zobrazuje vyvoj celkového poctu obyvatel v letech 2005 aZz 2012. Graf 1 situaci dokresluje vi-
zudlné. Vyvoj je rozkolisany. Pro nastinéni tendence je proto graf proloZen kfivkou trendu. Jeji smér
muUzeme charakterizovat jako lehce vzristajici. Neni vsak natolik presvédcivy, abychom mohli o rese-
ném Uzemi mluvit jako o demograficky zasadné progresivnim.

RozloZeni na pohlavi nijak nevybocuje ze standardi. Lehce vice Zen je z toho divodu, Ze se v priméru
doZivaji vy$siho véku. To potvrzuje i bliZsi roztfidéni populace na pohlavi a vékové skupiny. V rdmci
vékovych skupin je vSak tfeba upfit pozornost na jiny jev, a tim je pomér nejmladsi a nejstarsi vékové
skupiny. Z néj je evidentni trend stdrnuti populace. To je jeden z nejpodstatnéjsich demografickych
problému nejen tohoto regionu. Analyzy, zejména socialni oblasti, na to musi reagovat.

Situaci dopliiuje informace o migraci. Ta prozrazuje, Ze na lehce vzristajicim sméru vySe zminéné
krivky se rozhodujicim zplsobem podili pristéhovali. Naopak migrace pfirozena (tedy narozeni minus
zemfteli) nabyva zapornych hodnot.
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Jesté doplhme, Ze v rdmci poctu obyvatel je z metodickych dlvodd vyplnén jejich stfedni stav (dle
poskytnutych dat SMO). BohuZel nasledné tento stfedni stav koliduje s vékovymi skupinami, které
jsou zase vztazeny ke ,,standardnimu” stavu obyvatel, nikoliv sttednimu. Na vySe rozpoznané zakladni
tendence to vSak nema vliv.

Tab. 5: Demograficky vyvoj obyvatel v izemi ORP

Vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obyvatel celkem (stfedni stav) | 48815 | 49230 | 49770 | 49809 | 49907 | 49901 | 49190 | 49219
v tom: muzi 24078 | 24390 | 24720 | 24778 | 24801 | 24751 | 24286 | 24289

Zeny 24737 | 2484025050 | 25031 | 25106 | 25150 | 24904 | 24930

Vékové skupiny

v tom ve véku: 0-14 | 7067 | 6963 | 6896| 6880| 6870| 6869 | 6905| 6964

15-64 | 34624 |35255|35313 3534535111 | 34920 |33934| 33526

65 + 7319| 7412| 7551| 7785| 7961 | 8120| 8430| 8744

Prameérny vék (celkem) 42,31| 40,66| 40,86| 41,03 | 41,26| 41,5| 41,8| 42,05
Index stafi (65+/0-14 v %) 103,6 | 106,4| 109,5| 113,2| 115,9| 118,2| 122,1| 125,6
Muzi

v tom ve véku: 0-14 | 3676| 3626| 3559| 3519| 3504| 3530| 3532| 3573

15-64 | 17652 | 18081 | 18164 | 18205 |18084 | 17984 | 17371 | 17149

65 + 2881 | 2940| 3022 | 3138| 3204 | 3272| 3422| 3589

Pramérny vék 40,82| 39,12 39,39| 39,6| 39,85| 40,1| 40,37 | 40,62
Index stafi (65+ /0 -14 v %) 78,4 81,1| 849| 89,2 91,4 92,7| 96,9| 1004
Zeny

v tom ve véku: 0-14 | 3391| 3337 3337| 3361| 3366| 3339| 3373| 3391

15-64 (16972|17174|17149|17140| 17027 | 16936 | 16563 | 16377

65 + 4438 | 4472 4529 4647| 4757 | 4848 | 5008| 5155

Pramérny vék 43,81| 42,19| 42,32 | 42,45| 42,66| 42,9| 43,2| 43,43
Index stafi (65+ /0 -14 v %) 130,9| 134,0| 135,7| 138,3| 141,3| 145,2| 148,5| 152,0
Migrace (pfirtistek na 1000 obyv.)

celkova 212 620 130 250 -68 -33 12 -35
pfirozend -82 -87 -28 -9 -34 -71 -35 -88
stéhovanim (mechanickad) 294 | 707 158 | 259 -34 38 47 53
zdroj: €sSU

Graf 1: Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 az 2012

Pocet obyvatel celkem (stfedni stav)
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B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu
Skolstvi

Jak poznamenava analytickd ¢ast rozvojové strategie MAS Lipa pro venkov, pfitomnost mateiské a
zakladni Skoly ma pro rozvoj venkovského sidla nezastupitelny vyznam. Sehrava vyznamnou roli pfi
utvareni spolecenského klimatu, je zdrojem pracovnich pfilezitosti a vytvari podminky pro usidlovani
mladych rodin v obci. Dostupnost skoly je dileZitym faktorem pro rozhodovani, zda Zit v malé obci
nebo se prestéhovat do mésta. Nepfiznivy demograficky vyvoj v soucasnosti ovliviiuje rozsah a ¢in-
nost Skolskych zafizeni vSech stupnd.

Skolskou soustavu regionu celistvé charakterizuje tabulka ,Struéna charakteristika $kolstvi v Uzemi
ORP“. Nenachazi se zde 7adna vysoka skola. Vyssi odborné i stfedni Skoly sidli v Kutné Hore, coz zd (-
raznuje jeji vyjimecné postaveni (chtélo by se Fici az socioekonomicky monopol) v rdamci celého regi-
onu. Kromé Kutné Hory vyjizdé&ji studenti za stfedoskolskym vzdélanim do Caslavi, Kolina, Led¢e nad
Sdzavou a VlIasimi. Pokud jde o vysokoskolské vzdélani, studenti pfednostné vyuZivaji Siroké nabidky
prazskych univerzit. Tomu napomadha i relativné dobra dopravni dostupnost Prahy.

Primarni Skolska soustava potom zahrnuje 23 matefskych a 19 zakladnich skol, pricemz pét zdklad-
nich kol disponuje pouze prvnim stupném. Obecné se da fici, Ze tato zafizeni se vdzou témér vy-
hradné na vétsi regiondlni centra, coz samoziejmé neni problém pouze skolstvi. Rozlozeni primarnich
instituci, jakymi jsou MS a ZS, neni idedlni (povazujeme-li za ideal $kolku v kazdé obci), ale odpovida
vyse zminéné sidelni strukture, ktera je jiz nékolik desetileti daleka od skutec¢nosti udrzovat v kazdé
obci onen zakladni trojuhelnik obcanské vybavenosti, tedy hospodu, Skolu a prodejnu potravin. Pro

evvys

Tab. 6: Strucna charakteristika Skolstvi v izemi ORP

% z celkového poctu obci

Typ zatizeni Hodnota ) e, Komentar
ma uvedené zafizeni
Pocet obci s MS 23 37,00 1 cirkevni, 1 soukroma
Pocet obci se ZS jen 1 stupef 5 9,80
Pocet obci se ZS5 1 2 stupen 14 27,45
Pocet stfednich skol: 6 1,96
-obory gymnazii 2 1,96
-obory st,redvnlch odbornych $kol a 3 1,96 Kutn Hora
praktickych skol
-obory stfednich odbornych udilist
, — 1 1,96

a odbornych ucilist

L ; 5 oo Kutna Hora, Zrué n. S.
Pocet zdkladnich uméleckych skol |3 5,88 o .

Uhlitské Janovice

Pocet konzervatofri 0 0,00
Pocet jazykovych skol 0 0,00
Pocet vyssich odbornych skol 2 1,96 Kutna Hora
Pocet vysokych skol 0 0,00

zdroj: CsU
Kultura a sport

Tab. 7 dale potvrzuje vyse zminénou socioekonomickou dominanci Kutné Hory. Centrum regionu jako
jediné disponuje kinem, divadlem, krytym bazénem a zimnim stadionem. Obrazek 1 vsak ilustruje, Ze
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vzhledem k poloze Kutné Hory nejsou tato zafizeni zdaleka dostupna pro velkou cast regionu. Na
druhou stranu je tfeba zminit vydrz velké vétSiny obci, s jakou provozuji hfisté a vefejné knihovny.
Najdeme je témér v kazdé obci. VSechny knihovny disponuji internetovym pfipojenim. Jejich dalsi
vybaveni je zavislé na velikosti a finan¢nich moznostech obce. Mnohé se pravidelné tcastni celostat-
nich akci jako napftiklad verejné ¢teni pohadek nazvané ,,Noc s Andersenem®.

Dalsim vyznamnym cinitelem na poli kultury jsou Skoly. Ve spolupraci s obcemi pfipravuji fadu kul-
turnich vystoupeni svych 7ak(l v obdobi celého roku. Z&ci se Uéastni masopustnich veselic, majovych
oslav, lampidnovych pravodd, détskych dnll i vanocnich besidek. Vtomto sméru jsou velmi aktivni
napf. v Uhlifskych Janovicich, ve Zruci nad Sazavou, v Kdcové nebo ve Zbraslavicich. Obce a mistni
spolky do kulturniho déni vstupuji v ramci celého roku. Pocatek je spojen s masopustem, jehoz tradi-
ce se snaZi v poslednich letech oZivit vétSina samosprav. Nasleduji oslavy nejvétsich svatkd jara —
Velikonoc, které jsou stale zasadni soucasti venkovského koloritu. Dalsi oZivovanou tradici je paleni
carodéjnic a zejména stavéni majek. Velkou navstévnost ma paleni ¢arodéjnic ve Zbraslavicich, kde
byva bohaty program s lampionovym privodem zakoncen velkolepym ohriostrojem.

U prilezitosti dne déti poradaji v Chlistovicich ,,Pohadkovy les”, kterého se pravidelné ucastni nékolik
tisic navstévnika. Ve Zrudi n. S. je mozno shlédnout pro zménu pohadkovy zamecky park. Jinde pora-
daji pro déti sportovni dny pIné soutéZi. Rada starostdl v tomto obdobi také vitad do obce nové naro-
zené déti na tradicnim ,vitani ob¢ank(”. V letnim obdobi se v regionu kona rada méstskych a obec-
nich slavnosti ¢asto v historickém duchu. Od velkolepého stfibieni v Kutné Hore, pres Historické slav-
nosti ve Zruci nad Sdzavou po socharské sympozium ve Zbraslavicich. Nadregiondlniho véhlasu dosa-
huji Kacovska a zejména Sedlecka pout. Velmi oblibené jsou letni parkety a taneé¢ni zabavy poradané
napr. v Pabénicich, Kacové, Kreseticich, Opatovicich I, Novych Dvorech nebo na Roztézi.

Nejriznéjsi vystavy poradaji kulturni a informacni centra. V regionu jsou zatim Ctyfi. Kromé Kutné
Hory jde o Zru¢ nad Sazavou a Rataje nad Sazavou (v provozu pouze sezonné), kde maji na starosti i
pravodcovskou sluzbu na zdejsich pamatkovych objektech. V Uhlifskych Janovicich pfi ném funguje
zase Fada zajmovych détskych krouzkil. TamtéZ plsobi pfi Umélecké $kole pévecky sbor. Clenové
tohoto a dalSich téles ¢asto ucinkuji i pfi adventnich koncertech uzavirajicich kulturni déni v regionu.

Tradi¢nim a nejoblibenéjsim sportem v regionu je bezesporu fotbal. Témér vSechny fotbalové oddily
maji mladeznicka druzstva (dorost, Zaci). V Kutné Hore a Uhlifskych Janovicich hraji dokonce Zenské
tymy. Travnata hristé tak nalezneme témér v kazdé vétsi obci (viz Tab. 7). Mezi dalsi v regionu maso-
vé rozsifenou aktivitu patfi dobrovolni hasici. Nejlepsi sbory se kazdoro¢né ucastni hasiéské ligy po-
radané v ramci okresu. Divacky vdécné jsou klani typu suchdolské nocni soutéze. Tyto akce jsou pro

poradajici obce mnohdy rovnéz kulturni udalosti.

Rekreacni sportovisté slouzici volno¢asovym aktivitdm existuji ve vétsiné obci regionu. V letni sezéné
se zde porada fada turnaji a dalSich akci pro amatéry. Znamy je napfiklad zavod sportovni vSestran-
nosti ,Zelezny Chlist* pofadany kaidoro&né v Chlistovicich. Hodné navitévované jsou volejbalové
turnaje pro amatéry konané ve Zruéi n. S., Male$ové, Cerninech (mistni ¢ast Vidlak), Opatovicich |
nebo u Starého rybnika ve Zbraslavicich, kde je zaroven relativné nové vybudované hristé na plazovy
volejbal. Pfiznivci nohejbalu se kazdorocné na prelomu cervence a srpna schdazeji na turnaji trojic
v Opatovicich | a Chlistovicich. O prazdninach se také kona rada turnaji v malé kopané.

Celé Uzemi regionu je charakteristické velkou hustotou turistickych a cykloturistickych tras. Hodné
exponovana je hlavné Posdzavska magistrala a okoli Kutné Hory. KaZzdorocni akci, kterd ziskava na
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oblibé, se stal kvétnovy turisticky pochod ,Ze Zbraslavic do Zruce” nebo ,,Okolo Bohdance”. Pod hra-
dem Sion je v fijnu pravidelné poradan , Béh Rohacovou stezkou”. Zdejsi krkolomné terény pfitahuji
také priznivce horskych kol, Kutna Hora pravidelné hosti Cesky pohdr horskych kol. Reka Sazava pro-
tékajici regionem a mnohé rybniky poskytuji pfihodné podminky pro sportovni rybareni.

Boufrlivy rozvoj prodélava hipoturistika, jenZ vyuziva ptihodné terény a zdejsi neporusenou ptirodu.
Vyjizdky na konich je moZno podniknout naptiklad z Miskovic, Bylan nebo Bykané. Kdo by chtél obdi-
vovat krasy zdejsi krajiny z ptaci perspektivy, mlize navstivit letisté ve Zbraslavicich, kde je kromé
vyhlidkovych letll moZno absolvovat kurzy motorového i bezmotorového létani.

Tab. 7: Strucna charakteristika oblasti ,kultura a sport” v izemi ORP

% z celkového po-

Typ zafizeni Hodnota | ¢tu obci ma uvede- Komentar
né zafizeni
Verejnd knihovna v¢. pobocek 40 78,43

Kutnd Hora; letni ani pfi-
lezitostni kina nezapoci-

Stalé kina 1 1,96 tavana (pokud ano, tak
celkem 6)
Kutnd Hora - jediné ¢inné
Divadlo 1 1,96 (ve statistikach jesté jed-

no - Kresetice)

Muzeum (véetné pobocek a samo-

. (o oo 8 15,69
statnych pamatnikd)
Galerie (v¢. pobocek a vystavnich sini) | 11 21,57
Kulturni zafizeni ostatni 35 68,63
Sttredisko pro volny ¢as déti a mladeze | 8 15,69
Koupalisté a bazény 3 5,88
-z toho kryté 1 1,96 Kutna Hora
HFisté (s provozovatelem nebo sprav- 51 100,00 nerll' ve Yéecvhﬁb(,:ll(:h'
cem) nékde je hrist vice
Télocvicny (vE. Skolnich) 29 56,86
Stadiony oteviené 11 21,57
Stadiony kryté 0 0,00
Zimni stadiony kryté i oteviené 1 1,96 Kutna Hora
Ostatni zafizeni pro télovychovu )9 56,86

(s provozovatelem nebo spravcem)
zdroj: CsU

Zdravotnictvi

Relativné tristni je situace v rdmci zdravotnictvi, jak dokresluje Tab. 8. Samostatné ordinace jednotli-
vych typU doktor( se nachazeji zhruba v kazdé treti obci. Koneckoncl to vychazi z jiz nékolikrat zmi-
néné specifické sidelni struktury. Ve vétsiné obci zkratka neni dostatecny pocet zdjemcl o sluzbu,
ktefi by ji dokazali udrzet. Zdravotnicka sit je v regionu tvorena zejména zdravotnimi stfedisky, samo-
statnymi ordinacemi, pfipadné misty, kam |ékaf zajizdi pouze néktery den v tydnu. Obyvatelé vétSiny
mensich obci jsou nuceni k Iékafi dojizdét. Celkem je na Uzemi regionu alespor ¢aste¢nd zdravotni
péce poskytovana v poloviné obci. Vétsi zdravotni stfediska se nachazeji ve Zruci nad Sazavou, Uhlit-
skych Janovicich, Kacové, Ratajich nad Sazavou, Zbraslavicich, Cervenych Janovicich a samozfejmé
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v Kutné Hore. V Kutné Hore, Zbraslavicich, Zruc¢i nad Sazavou a Uhlifskych Janovicich se nachazeji
pobocky zachranné sluzby Stredoceského kraje.

Situace neni idedlni ani v samotné Kutné Hore. Zdej$i nemocnice funguje spiSe jako , pobocka” ne-
mocnice kolinské neZ jako suverénni instituce s dosahem do celého regionu. V souc¢asné dobé posky-
tuje nemocnice sluzby ve dvou akutnich iZkovych oborech. Jsou to oddéleni chirurgické a interni,
véetné vSech nezbytnych sluzeb. V nemocnici je také umisténo oddéleni LDN a socidlnich lGzek. Lidé i
pFes to voli ¢asto cestu do Caslavi nebo pravé Kolina.

Lékarny jsou pacientim k dispozici v Kutné Hore, Zruéi nad Sazavou, Uhlifskych Janovicich a ve
Zbraslavicich. Socidlni péci je vénovana samostatna analyza (viz dale).

Tab. 8: Strucna charakteristika ,,zdravotnictvi” vefejného i soukromého charakteru v izemi ORP

L Hodno- | % z celkového poctu -
Typ zarizeni . PR Komentar
ta obci ma uvedené zafr.
Sdruzend ambulantni zafizeni 0 0,00
Detasované pracovisté sdruzeného
, v 0 0,00
ambulantniho zafizeni
Ambulantni zafizeni 0 0,00
DetaSované pracovisté ambulant-
ctasovane pracovi ! 0 0,00
niho zafizeni
Samostatna ordinace (detasované 29 56 86 Samostatnych ordinaci 25 a
prac.) prakt. Iékare pro dospélé ! detasovanych pracovist 4
Samostatna ordinace (detasované . .
oy » Samostatnych ordinaci 9 a
prac.) prakt. Iékafe pro détiado- |11 21,57 N , vy
detasovanych pracovist 2
rost
Samostatna ordinace (detasované ’3 4510 Samostatnych ordinaci 21 a
prac.) prakt. lékare - stomatologa ’ detasovanych pracovist 2
Samostatna ordinace (detasované Samostatnych ordinaci 6 a
prac.) prakt. Iékare - gynekologa 7 13,73 detasovanych pracovist 1
Zafizeni |ékarenské péce 13 25,49
Nemocnice 1 1,96
Odborné lécebné Ustavy 0 0,00
Lécebna pro dlouhodobé nemocné | 0 0,00
Ostatni lGzkova zafizeni 0 0,00

zdroj: €sSU
C. Ekonomicka situace Gzemi, struktura ekonomiky tizemi a trh prace

Tab. 9 charakterizuje zakladni ukazatele ekonomické aktivity v regionu. Stejné jako pro nasledujici
Tab. 10 a Tab. 11 slouZila za podklad data ze S¢&iténi lidu, domd a bytd v roce 2011. Udaje, které chybi,
nebyly v ramci tohoto scitani dohledatelné.

Ekonomicky aktivnich obyvatel, tedy jedincl, ktefi vykonavaji nebo mohou vykonavat praci, je méné
nez polovina, o néco vice muzl nez Zen. Skupina je déle clenéna na podmnoZiny, které ji blize struk-
turuji. V ramci zaméstnanych tak vime i o zZlomku pracujicich dlichodcl a Zen na matefrské dovolené.
Dulezitym udajem je pocet nezaméstnanych. Relativizovany Cini zhruba 10 %, Cislo v sou¢asném hos-
podarském klimatu nijak vyjimecné. Zajimavy je rovnéZ pohled na skupinu ekonomicky neaktivnich
obyvatel. Polovinu z nich tvori dichodci a pouze Ctvrtinu studenti. Vékova pyramida nabyva degre-
sivnich charakteristik, coZ se projevuje mimo jiné v rdmci ekonomické aktivity.

18



Tab. 9: Ekonomicka aktivita obyvatel tzemi ORP

celkem | muizi Zieny
Ekonomicky aktivni celkem 23371 | 12934 | 10437
vtom: | zaméstnani 21189 | 11830 | 9359
z toho podle postaveni v zaméstnanci 19574 X X
zaméstnani zaméstnavatelé

pracujici na vlastni ucet
ze zaméstnanych pracujici diachodci 936 464 472
Zeny na matefské dovolené 394 - 394
nezaméstnani 2182 1104 | 1078
Ekonomicky neaktivni celkem 23179 9765 | 13414
ztoho: | nepracujici dichodci 12052 4659 | 7393
Zaci, studenti, ucni 6753 3377 | 3376
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 2172 1298 874

zdroj: €sU

Nenahraditelnym ukazatelem je vyjizdka do Skol a zejména pak do zaméstnani ve vztahu k cilové
destinaci (Tab. 10). Pokud zacneme od konce, tak % studentd musi do Skoly dojizdét mimo svou obec.
Opét zminme nevybavenost vétsiny obci verejnou infrastrukturou. Do zaméstnani pak mimo obec
vyjizdéji dvé tretiny vSech vyjizdéjicich, pfi¢emz polovina z nich v rdmci okresu Kutna Hora. Jinymi
slovy dvé tfetiny zaméstnanych je schopen ,zachytit” okres Kutna Hora, kam vsak patii i ORP Caslav.
Nezanedbatelné jsou také hodnoty pro jiny okres kraje (v nejvétsi mife jisté sousedni Kolin) a jiny kraj
(v nejvétsi mife Praha). V obou pripadech se jedna zhruba o Sestinu viech vyjizdéjicich.

Tab. 10: Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani

Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem

Vyjizdéjici celkem 20264
vtom vyjizdéjici do zaméstnani 14 558
v tom v ramci obce 4141

do jiné obce okresu 4994

do jiného okresu kraje 2874

do jiného kraje 2434

do zahranici 115

vyjizdéjici do Skol 5706

vtom v ramci obce 1656

mimo obec 4050

zdroj: CsU

V Tab. 11 vyzdvihnéme pomér domécnosti tvoFenych jednou rodinou a dvéma a vice rodinami. Cisla
vykresluji trend poslednich nékolika desetileti, kdy dochazi k tzv. atomizaci rodiny. Dfive byly bézné
dvou i tfi generacni domy nebo souZiti dvou rodin (vétSinou dospéli sourozenci a jejich zaloZené rodi-
ny), dnes jsou domacnosti tvofené v naprosté vétsiné jednou rodinou, pfipadné i jednotlivcem. DU-
sledkem toho je vyrazné vyssi narocnost na ,uZitnou plochu” a tedy vétsi potfeba domd, pripadné
byt(. Jedna se o jeden z hlavnich dlvodu rostouci zastavby ,,na zelené louce”. V feSeném uzemi lze
tato rGzné velka ,,suburbia“ nalézt pfi Kutné Hore.

Mira nezaméstnanosti v feSeném Uzemi kolisd kolem 10 %. Jeji detailnéjsi rozbor poskytuje Tab. 12.
Maxima dosahla v roce 2003. Potom klesala aZz k minimu v roce 2007. Na pokles mélo patrné vliv
otevfeni tovarny Foxconn v Kutné Hote. Zmifime kategorii osob s délkou evidence jakoZto nezamést-
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nanych nad 12 mésicl. Tito jedinci uz byvaji daleko hire zaméstnatelni a jedna se tak o skupinu se

specifickymi pozadavky na feseni jejich situace. V nasem regionu tvofti pres tfetinu nezaméstnanych.

Tab. 11: Charakteristika hospodaricich domacnosti

vs s

Hospodafrici domacnosti celkem 19754
v tom: tvorené 1 rodinou 12 509
vtom uplné bez zavislych déti 6 016
se zavislymi détmi 3954
neuplné bez zavislych déti 1311
se zavislymi détmi 1244
tvofené 2 a vice rodinami 385
domacnosti jednotlivcl 6228
viceclenné nerodinné domdacnosti 798
zdroj: €sSU
Tab. 12: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP
Nezaméstnanost 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Evidovani uchazeci o zaméstnani 2832 | 2475 | 2176 | 1697 | 1771 | 2507 | 2690 | 2432
z toho (%) obcané se zdrav. post. 16,8 | 18,7 | 18,2 | 19,7 | 200| 16,0| 14,8| 17,1
z toho (%) absolventi 8,2 5,3 4,9 4,6 4,6 4,1 2,9 1,9
z toho (%) os. s délkou evid. > 12 m. 379 | 43,0| 381 | 350| 23,2| 21,3| 27,5| 345
Volna pracovni mista 124 179 341 575 398 167 274 140
Pocet uchazecl na 1 prac. misto 22,8 | 13,8 6,4 3,0 4,4 | 15,0 98| 17,4
Mira nezaméstnanosti (%) za ORP 11,5 9,6 8,6 6,6 6,9 | 10,0| 10,7 9,7

zdroj: €sU

Z hlediska charakteristiky ekonomickych subjektt tak, jak nam je predklada Tab. 13, plynou dva nej-
podstatnéjsi poznatky. Prvnim je podil fyzickych a pravnickych osob, ktery vyzniva zhruba v poméru

10:1 pro fyzické osoby. Pro€ je prevaha fyzickych osob tak markantni a jakého typu fyzické osoby

¢asto budou, poodhaluje druhy poznatek, kterym je doposud zdsadni podil priméru na celkové hos-

podarské strukture. Pokles z osmi na pét procent neni vtomto pripadé zcela relevantni (vysvétleni

nize). Na trhu prace v regionu dominuiji fyzické subjekty, z nichz znacna cast stdle funguje v priméru.

Tab. 13: Charakteristika trhu prace v tzemi ORP

Ek. subj. se sidlem v ORP 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ek. subj. celkem 11147 | 11281| 11460 11436|11677| 1151911643 | 1172111736
fyzické osoby celkem 9489 | 9547| 9622| 9515| 9650| 9395| 9452 | 9531| 9500
z toho zem. podnikatelé 776 772 751 748 743 228 239 248 250
vyjadreniv % 8,18 809 7,81 7,.86| 7,70 2,43| 2,53| 2,60 2,63
pravnické osoby celkem 1658 1734 | 1838 1921| 2027| 2124 | 2191| 2190| 2236
z toho obchodni spol. 566 581 610 646 698 732 757 779| 804
vyjadieni v % 34,14 | 33,51| 33,19| 33,63 | 34,44| 34,46 | 34,55| 35,57 | 35,96
Podil ekonomickych subjektd podle vybranych odvétvi ek. ¢innosti (%)

zemédél., les. a rybarstvi 8,30 8,40| 8,20 8,30| 8,20 4,89| 5,02| 5,19| 5,22
pramysl celkem 16,20 16,10 15,80| 15,60| 15,25| 15,47 | 15,19 14,54 | 14,25
stavebnictvi 15,30| 15,50| 15,80| 15,90| 16,07 | 16,80 | 16,62 | 16,74 | 16,62
velkoob., maloob.; opravy a

udrzba motorovych vozidel X X X X X| 23,93 | 23,30| 22,58 22,02

zdroj: CsU
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Na zavér metodickd poznamka. Zemédélsti podnikatelé jsou do roku 2008 pocitani véetné samostat-

né hospodaficich rolnikll nezapsanych v obchodnim rejstfiku. V rdmci odvétvovych ¢innosti dochazi
od roku 2009 (vcetné) k clenéni dle NACE (data 2009 - 2013). Vzhledem k tomu, Ze udaj (velkoob-
chod, maloobchod; opravy a Udrzba motorovych vozidel) je pojmenovan pravé dle NACE, nejsou Uda-
je za roky 2004 - 2008 (OKEC) doplnény. Rovné? je tfeba zddraznit, Ze se ve viech piipadech jednd o

»registrované subjekty”, nikoliv o ,,subjekty se zjiSténou aktivitou”, kterych bude jisté méné.
D. Doprava

Silni¢ni doprava

Nasledujici obrazky zndzoriuji vyvoj intenzity dopravy v feSeném uzemi v letech 2000, 2005 a 2010.

Zdrojem je pravidelné s¢itani, které provadi Reditelstvi silnic a dalnic CR. Nejvyssich hodnot dosahuiji
po celé obdobi logicky silnice nejvyssi, tedy prvni tfidy I/2 (Praha — Pardubice) a 1/38 (Jestfebi — Haté),
které tvori prostfedniky kontaktu regionu s hierarchicky vyssimi sidly. Jiz mimo Uzemi ORP, ale

v pfimém vztahu s nim je na jihu patrna fadovostné zdaleka nejvyznamnéjsi komunikace, dalnice D1.
V ramci silnic druhé tfidy ma vysadni postaveni 11/126 (Kladruby — Kutna Hora). Ta spojuje jih regionu
s centrem a lze ji povazovat za paterni komunikaci celého feSeného Uzemi. Nasleduji dalsi komunika-

ce Il. a lll. tfidy, které zprostfedkovavaji kontakt jednotlivych sidel s lokdlnimi centry i sidel mezi se-
bou navzidjem. Jedna se zejména o silnice 11/111 (Bystfice — Zbizuby), 11/125 (Mlada VoZice — Libice
nad Cidlinou), 11/327 (Nové Dvory — Podhorni Ujezd), 11/335 (Mnichovice — Zbraslavice), 11/336

(Bezdékov — UhliFské Janovice), 11/337 (Uhlifské Janovice — Nasavrky), 11/339 (Caslav — Leded n. S.).

Obrazek 2: Scitani dopravy 2000
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Obrazek 3: Scitani dopravy 2005
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Obrazek 4: Scitani dopravy 2010
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Dopravni obsluznost Gzemi v rdmci silniéni dopravy zajistuji (kromé pro nas relativné marginalnich
dalkovych spoji) zejména nésledujici dopravci: ARRIVA Vychodni Cechy a. s., CSAD Bene$ov a CSAD
Polkost spol. s r. 0. VSechny tfi spole¢nosti jsou soucdsti tzv. Stredoceské integrované dopravy (SID).

V ramci SID spada celé reSené uzemi do oblasti , F“, ktera se prekryva s kutnohorskym okresem. Do
systému je zafazeno vSech 51 obci ORP Kutnd Hora. Integrace spocivd zejména ve sjednocovani
méstské hromadné dopravy s pfiméstskou a regiondlni autobusovou dopravou, zajisténi stanovenych
standardd dopravni obsluznosti po celém Uzemi kraje, zavedeni zonového tarifu (ORP Kutna Hora je
roz¢lenéno do devatendcti zén), jednotnych platebnich kartach a novém cislovani linek.

SID je postupné propojovan s Prazskou integrovanou dopravou (PID), cozZ je dopravni systém, ktery
integruje prazskou méstskou hromadnou dopravu s diagonalnimi pfiméstskymi linkami, které sméruji
do nejvétSich mést Stredoceského kraje. Jeji linky v soucasné dobé zajizdéji v ramci feSeného Gzemi

do Kutné Hory a Uhlitskych Janovic (viz Obrazek 5).

Obrazek 5: PID v ORP Kutna Hora
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zdroj: Prazskd integrovana doprava

Zelezni¢ni doprava

Celostatné vyznamné Zelezni¢ni spojeni zajistuje trat ¢. 230 (Praha - Havli¢kiiv Brod), ktera prochazi
severem Uzemi, mimo jiné pfimo Kutnou Horou. Po modernizaci koridoru Praha — Kolin — Pardubice
se vyznam trati 230 lehce snizil. Dlvodem je vyrazné rychlejsi cesta z Prahy do Brna pravé severni,
modernizovanou vétvi. Pro celé feSené Uzemi v3ak z(stava trat 230 zdsadnim spojenim s hlavnim
méstem a to i pfes nevyhovujici polohu hlavniho kutnohorského nadrazi, které se nachazi az v mistni
¢asti Sedlec, témér 2 km od centra mésta.

Na trat 230 navazuji dvé lokalni traté obsluhujici samotny region. Trat ¢. 014 (Kolin - Ledecko) a
zejména trat ¢. 235 (Kutna Hora - Zruc¢ nad Sazavou), kterd z velké ¢asti kopiruje vyse zminénou sil-
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niéni pater Gzemi, silnici 11/126. Pravé vzhledem k obdobnému vedeni jako silnice 1I/ 126, i z dlvodu
ne zcela vyhovujici polohy hlavniho (v tomto ptipadé i mistniho) nadrazi vSak Zeleznice nedosahuje
takovych prepravnich kapacit jako silni¢ni doprava. Zelezni¢ni sit dopliuje na nejzazéim jihu Uzemi
trat ¢. 212 (Cercany - Svétla nad Sazavou), trat tzv. Posazavského pacifiku. Ta je s tratémi 014 a 235
pfimo propojena a to v Ledecku a ve Zrudi nad Sazavou (viz Obrazek 6).

Obrazek 6: Zelezniéni doprava v ORP Kutnda Hora
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E. Téiba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné
podnikatelské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

Obecnou strukturu hospodarstvi v feSeném Uzemi pfiblizila jiz Tab. 13. V hrubych konturdch se jedna
o kopirovani celorepublikovych trendd, avsak s mistnimi specifiky, které odrazeji fyzicko i sociogeo-
grafické odlisnosti. Pfi podrobnéjsim pohledu je patrné, Ze region jako celek vykazuje zvySenou aktivi-
tu v zemédélstvi a lesnictvi a ve vyrobé. Naopak obchod a sluzby obecné, tim méné kvartérni seg-
ment, predstavuji nedovyvinutou cast hospodarské struktury. Kutnohorsko lze oznadit za leso-
zemédélskou oblast bez vétsi svazanosti s hlavnimi rozvojovymi oblastmi Ceska i bez hlubsich aglo-
meracnich tendenci. Autofi navic vnimaji uréitou ambivalenci mezi samotnym méstem Kutnou Horou
a okolnim (k jihu se rozbihajicim) venkovem.

Mame-li mluvit o konkrétnich aktivitach, tak téZba nerostnych surovin neni v regionu v zaznamenani-
hodném méfitku provozovana. Zminme pouze historickou tézbu stfibra i pozdéjsi dobyvani polyme-
talickych rud na Uzemi Kutné Hory. Samotnou Kutnou Horu budeme zminovat i v pfipadé vSech
ostatnich aktivit shrnutych v nadpisu kapitoly. Stéle zde funguje rozsahly areal firmy CKD, vedle kte-
rého byla v poloviné prvniho desetileti postavena tovarna Foxconn. Tyto podniky spolec¢né s ,taba-

24



kovkou“ Philip Morris a firmou UNIKOM (rozsahlé spektrum aktivit od potravinarstvi az po stavebnic-
tvi) tvofi kvartet nejvyznamnéjsich zaméstnavatell v feSeném Gzemi.

Co se tykd ostatnich obci, je treba zminit druhé nejvétsi mésto Zruc nad Sazavou jakozto byvalé cent-
rum obuvnictvi (Bata, pozdéji Sazavan). Specializace na jedno odvétvi méla vsak po jeho zaniku ne-
blahy dopad na zaméstnanost v regionu. V poslednich letech se situace stabilizuje pomoci zahranic-
nich firem zabyvajicich se drobnym strojirenstvim. Nejen Zrucsko, ale celé Posazavi je po Kutné Hofe
rovnéz druhou nejvyznamnéjsi destinaci z hlediska cestovniho ruchu a zejména potom rekreace. Ne-
vyhodou je zdsadni sezénnost.

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostredi, zemédélstvi a lesnictvi

Jak predjima Tab. 4, z celkové rozlohy 64 271 ha spada 40 tis. ha (62 %) do zemédélské pldy. V rdmci
zemédélské pldy tvori 80 % plda orna, tedy intenzivné vyuZivana. Jedna se o hodnoty, které by nas
neprekvapily na severu Uzemi pfi labské nivé, ale na tomto rozsahu se zasadné podili i stfed, ¢aste¢né
i jih Gzemi, co? jsou oblasti prechazejici geomorfologicky do Ceskomoravské vrchoviny. To neni dobry
signal pro potenciélni navysovani ekologické stability na padach s nizsi kvalitou BPEJ. Orna plda byva
s trochou nadsazky pfirovnavana z hlediska ekologickych kvalit k vybetonované plose.

17 500 ha (27 % z celkové rozlohy ORP) pokryva les, v naprosté vétsiné jehlicnaty, hospodarského
charakteru. Koeficient ekologické stability byl pro tzemi ORP Kutna Hora Ceskym statistickym Gra-
dem stanoven za rok 2012 na hodnotu 0,69. Jedna se o podil ekologicky pfiznivych ploch a ploch,
které zatézuji Zivotni prostiredi. V nasem pripadé prevazuji plochy, které zivotni prostredi spiSe zaté-
#uji. Relativné komplexni pohled v daném métitku ORP podavaji UAP ORP Kutna Hora (aktualizace z
roku 2012). Ty za nejslabsi obce z hlediska environmentalniho pilite stanovuji: Kutnou Horu, Suchdol,
Svaty Mikulds, Kobylnici a Kfesetice. Ve vSech pfipadech se jednd o obce na samém severu az severo-
zapadé, tedy v nejexponovanéjsi casti Uzemi z hlediska socioekonomickych aktivit.

V feSeném Uzemi se dle webové aplikace mapy.nature.cz nachazi pfirodni rezervace ,, Na hornické”
(Zabofi nad Labem), narodni/ pfirodni pamatka (,,Kark“ u Kutné Hory a ,Rybnic¢ek u Hotan“), evrop-
sky vyznamné lokality (,,S4zava“, ,Dolni Sazava“, ,Rybnik Vidlak“ u Cervenych Janovic, ,L7ovické Td-
né“ u Zabofi nad Labem, ,Kacina“ a ,,Novy rybnik u Ka&iny“) i prvky USES vech kategorii. Dle aplikace
kontaminace.cenia.cz je v Uzemi 11 kontaminovanych mist pfevazné s nizkym rizikem, z nichz vétsina
se nachazi ve spravnim Uzemi mésta Kutné Hory. To dale verifikuje tvrzeni, Ze nejblizsi okoli Kutné
Hory (véetné samotného mésta) patfi z hlediska environmentalnich charakteristik mezi nejslabsi.

G. Technickd infrastruktura (elektroenergetika, plyndrenstvi, teplarenstvi, dalkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu, odpadové hospodarstvi, vodni
hospodarstvi, ochrana pred povodnémi a Zivelnymi pohromami)

StéZejni momenty situace technické infrastruktury predstavuje Obrazek 7. Zobrazuje hlavni trasy
velmi vysokotlakého plynovodu, produktovodu, nadzemniho elektrického vedeni (220, 110 kV), celo-
krajsky vyznamného vodovodu nebo nejdilezitéjsi radioreléové paprsky. V naprosté vétsiné pripadd
je zminéna infrastruktura situovana na severu rfeSeného Uzemi. Jde o logickou pozici v soubéhu s
nadregionalni rozvojovou osou. Ta prochazi severovychodem reseného Uzemi a dotyka se tak pouze
Kutné Hory a obci na sever a vychod od ni. Dale sleduje hlavni dopravni a Zelezni¢ni tahy. Pro dotéené
obce to znamena dobrou dostupnost zminéné verejné infrastruktury, cozZ je patrné z Obrazek 8. Para-
lelné s osou, ale zapadnéji polozeny, vede druhy velmi vysokotlaky plynovod. Diky nému jsou na plyn
napojeny Uhlifské Janovice a Starikovice. Jihem Uzemi prochdazi nadzemni elektrické vedeni 400 kV.
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Obrazek 7: Nadregionalni technicka infrastruktura
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Co se tyka regiondlnich soustav technické infrastruktury, je celé feSené Uzemi elektrifikovdno vede-
nim 22 KV, ve méstech i vétsSich obcich ve velké mife podzemnim. Teplovody se nachazeji pouze
v samotné Kutné Hore. Jednd se o rozvod tepla pro sidli$té Sipsi a prilehlé budovy ze spalovny slamy.

Vyvinutost tfi zakladnich dosud ne zcela samoziejmych typl technické infrastruktury pfiblizuje Obra-
zek 8. Verejny vodovod pokryva v rdmci zakladni infrastruktury nejvétsi ¢ast uzemi. Celkem se jedna
o 37 obci. Vodovodem disponuje patndact nejvétsich obci, $estnacté UZice vodovod nemaji a dale je

Vv

dalSich patnact obci napojenych. Nasledné se jedna jiz o sporadictéjsi vyskyt.

Odkanalizovano je 19 obci a opét plati, Ze s klesajicim poctem obyvatel roste procento kanalizaci
nevybavenych obci. Vyjimku tvofi Pabénice, které jakoZzto tfinactd nejmensi obec disponuji vsemi
tfemi druhy zakladni technické infrastruktury.

Nejslabsi je situace vcelku logicky v pripadé plynu. Na néj jsou napojena vsechna tfi mésta, jinak je
situace odvisla od polohy vici vySe zminénym nadregionalnim potrubim. Plynofikace mensich obci
beze zbytku kopiruje trasy vyssich fadl plynovodi a celkem je plynofikovano 13 obci.

V Uzemi se nenachazi zadna aktivni skladka odpadd. Do zacatku roku 2013 fungovala v Blaté (sidlo
v ramci Uhlitskych Janovic), ale dosahla své dimenzované kapacity a v soucasné dobé jiz slouzi pouze
jako prekladisté. Vice k tématu odpadové hospodafstvi viz samostatnou analyzu dale.

Co se tyka rozloZeni hlavnich koncentraci technické infrastruktury, je tfeba znovu zopakovat proble-
matickou sidelni (rozdrobenou) strukturu, ktera ve spojeni s velikosti obci (témér polovina vSech obci
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patfi do skupiny 500 a méné obyvatel) viceméné znemoznuje vyssi miru jejich pokryti vodovodem,
kanalizaci nebo plynovodem. Je tfeba brat zfetel i na skute¢nost, Ze pokud je obec statisticky zaraze-
na mezi ty, které pfislusnou infrastrukturou disponuji, nemusi to jesté znamenat pokryti celého
spravniho Uzemi (napt. odkanalizovani ,,pouze” samotnych Zbraslavic bez okolnich sidel apod.).

Obrazek 8: Vodovody, kanalizace, plyn v ORP Kutna Hora
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zdroj: Cesky statisticky Urad; vlastni Setfeni
H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Sirsi zafazeni regionu

Uzemi ORP Kutnd Hora je z hlediska cestovniho ruchu a rekreace zatazeno do turistické oblasti Stfed-
ni Cechy — jih (viz Obréazek 9). Tato kategorizace tzemi Ceské republiky byla iniciovana Ceskou centra-
lou cestovniho ruchu, agenturou Czech Tourism za ucelem efektivnéjsi propagace turistickych atrak-
tivit. Rozdéleni zpravidla nekoresponduje s vymezenim Uzemné spravnich celk(, avsak feSené Uzemi
je zahrnuto celistvé.
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Obrazek 9: ORP Kutna Hora v ramci turistickych oblasti

Turistické oblasti Ceské republiky

1. Praha
2. Stfedni Cechy - zapad
3. Stredni Cechy - jih
4. Stfedni Cechy - severovychod — Polabi
5. Jizni Cechy
6. Sumava
7. Cesky les
8. Plzefisko
9. Zapadoceské lazné
10. Ceské Stfedohofi a Zatecko
11. Krudné hory a Podkrusnohofi
12. Ceské Svycarsko
13.Ceskolipsko
14.Jizerské hory
15.Cesky raj
16.Krkonose a Podkrkonosi
17 Kladské pomezi
18.Hradecko
19. Orlického hory a Podorlicko
20. Pardubicko
21. Chrudimsko - Hlinecko
22. Kralicky Snéznik
23. Ceskomoravské pomezi
24. Vlysocina
25. Znojemsko a Podyji
26. Palava a Lednicko-Valticky areal
27. Slovécko
28. Bmo a okoli
29. Moravsky kras a okoli
30. Kroméfizsko
31. Zlinsko a Luhacovicko
32. Valassko
33. Beskydy ~ Valassko
34, Tésinskeé Slezsko
35. Ostravsko
36. Poodfi — Moravskeé Kravafsko
37. Opavské Slezsko
38. Stredni Morava
39. Jeseniky - zapad
40. Jeseniky — vychod

zdroj: www.czechtourism.cz

Turisticka oblast Stfedni Cechy — jih ma spie pahorkovity charakter. Oblast je vhodnd pro méné na-
ro¢nou turistiku at uz pési, vodni, cyklo ¢i hipoturistiku, s tim, Ze oblasti kolem Vltavy a Sazavy zahr-
nuji destinace hojné vyuzivané k individualni rekreaci. Ta ma vyrazné sezdnni charakter orientovany
na teplejsi ¢ast roku, snad jen s vyjimkou lyZarského aredlu Moninec, ktery za ptiznivych klimatickych
podminek nabizi vyuziti i pro zimni sporty. Nabidka atraktivit pro turisticky ruch je v dané turistické
oblasti velmi variabilni a zahrnuje chranéné pfirodni oblasti (nejvétsi je CHKO Blanik), nemovité kul-
turni pamatky (nejvyznamnéjsi a jediné na seznamu UNESCO je historické centrum Kutné Hory, déle
je zde spousta hradd a zamkd), technické pamatky (napf. doly v Pribrami), mista spojena

s vyznamnymi osobnostmi (Ladv kraj), muzea a skanzeny, zabavni a sportovni stfediska ¢i farmy.
Kutnd Hora

Z hlediska cestovniho ruchu dominuje ve spravnim obvodu feSeného Uzemi mésto Kutna Hora, jehoz
historické centrum je zapsdno jako pamatka na Seznamu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi
UNESCO. Pokud odhlédneme od skutecnosti, Ze neexistuje jednotnd metodika pro méreni navstév-
nosti kulturnich pamatek, Ize ze statistiky vyddvané Narodnim informaénim a poradenskym stfedis-
kem pro kulturu (Navstévnost pamatek v krajich CR, 2012) usuzovat, Ze Kutnd Hora se dr¥i na pred-
nich prickach navstévnosti, a to jak v rdmci Stfedoceského kraje (kde ji konkuruje napf. zdmek v Pru-
honicich s parkem ¢&i hrad Karlstejn), tak i celé Ceské republiky, kde byva Kutna Hora svym vyznamem
prirovnavana k Ceskému Krumlovu. Vyznam mésta Kutna Hora je véak moZné spatfovat i na mezina-
rodni Urovni, nebot dle hrubé statistiky Privodcovské sluzby Kutné Hory se zahraniéni turisté podileji
na navstévnosti Kutné Hory zhruba 70 %. Popularita Kutné Hory je vyznamna zejména v Rusku a na
Dalném vychodé, a to pravé diky znacce UNESCO, ktera je pro turisty ze svéta jakousi zarukou kvality.
Dle agentury STEM/MARK a.s. je Kutna Hora mezi 10 nejnavstévovanéjsimi destinacemi zahrani¢nimi
turisty v CR, a to vedle aglomeraci jako je Praha, Brno a Ostrava ¢&i lazeriskych mést na zapadé Cech.
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Mésto Kutna Hora je v rdmci Ceské republiky ojedinélé svou koncentraci pamatek na pomérné ma-
[ém Uzemi. Proto také Prlivodcovska sluzba Kutné Hory nové propaguje mésto pomoci sloganu ,Je-
den den nestaci“. Zfejmou dominantou Kutné Hory je goticky chram sv. Barbory, ktery ro¢né navstivi
zhruba 300 tis. turistll. Panorama Kutné Hory dale doplnuje jezuitska kolej s nové vybudovanou za-
hradou. Ve velkolepych prostorech byvalé koleje se nyni dynamicky snoubi déjiny s modernim umé-
nim (pod hlavi¢kou Galerie Stfredoceského kraje), které pridalo méstu zcela novy kulturni rozmér.

Unikatni a hojné navstévovana je také expozice v kostnici pod kostelem VSech svatych na hrbitové v
Sedleci u Kutné Hory, ktera je vyzdobena témér vyhradné lidskymi kostmi z ostatkd celkem 40 000
lidi, obéti morovych epidemii a husitskych valek. Za technickou pamatku je mozné oznacit stfedovéké
stiibrné doly, jejich? prohlidky zajistuje Ceské muzeum st¥ibra v Hradku. Z dal$ich sakralnich pamatek
jsou nejvyznamnéjsi kostel sv. Jakuba, katedrdla Nanebevzeti Panny Marie v Kutné Hore-Sedleci a
kostel sv. Jana Nepomuckého. Portfolio kutnohorskych pamatek zavrsuje Vlassky Dvlr, jako nékdejsi
kralovska residence a mincovna. Pti prochdzce méstem pak mohou turisté obdivovat solitérni objekty
jako Kamenna kasna, Morovy sloup ¢i Kamenny dim, nebo sousosi na promenadé pred Jezuitskou
koleji. VSechny tyto pamadtky jsou zasazeny do nadhernych historickych ulicek, které ¢asto lakaji fil-
mare z raznych koutd svéta. Naposledy prildkaly exteriéry Kutné Hory tvirce seridlu Prvni republika.
Kromé svych nemovitych pamatek laka Kutna Hora radu navstévnikl i na své pravidelné akce, z nichz
nejnavstévovanéjsi jsou Kralovské stfibreni Kutné Hory, Operni tyden, Mezinarodni hudebni festival
¢i Sedlecka pout.

PFirodni potencial pro pési turistiku ¢i cykloturistiku ma napfiklad kopec Karik, kde byla nedavno zbu-
dovana kamennd rozhledna s restauraci, nebo udoli Vrchlice, kterym vede naucnd stezka az
k Velkému rybniku s moznosti koupani i obéerstveni. Tato naucna stezka vede dale jako ¢ervené zna-
cena turisticka trasa pres Malesov, rybnik Vidlak a Zbraslavice az do Zruce nad Sazavou.

Kvalita i kapacita sluzeb pro turisty (ubytovaci a stravovaci zafizeni) jsou solidni. Ubytovaci kapacity
zajistuji dva ¢tyrhvézdickové hotely, pét trihvézdickovych a fada mensich hotell a penzionl. MoZnost
levnéjsiho prenocovani nabizi i ubytovny, ucilisté ¢i kempy. Podrobna analyza ubytovacich zafizeni
v Kutné Hore bude pfedmétem podrobného zkoumani v samostatné kapitole vénované tématu Ces-
tovni ruch a rekreace.

Okolni obce vyjma Kutné Hory

Okoli Kutné Hory je v celonarodnim srovnani turisticky méné atraktivni. Z vyznamnéjSich pamatek
regionu lze jmenovat napf. zdmek Kacina (cca 15 tis. navstévnik(/ rok), zamek ve Zruéi nad Sazavou
(cca 10 tis. navstévnik(/ rok), v Kacové (cca 3 tis. navstévnikd/ rok) ¢i v Ratajich nad Sazavou (cca 1
tis. navstévnikl/ rok). V prostorach jmenovanych zamku jsou pro ndvstévniky zajimavé zejména in-
stalované tematické expozice (vystava panenek, zemédélské techniky apod.). Ve vétsiné obci regionu
se nachazi minimalné jedna sakralni pamatka rGzného vyznamu. Kostely zpravidla byvaji pfistupné
pouze v dobach konani mse, ale zaroven slouZi jako kulturni zpestfeni pro turisty. Zajimavy je pro
navstévniky regionu také narlst poctu rozhleden. Po roce 2000 byly postaveny rozhledny na kopci
Vysoka u Miskovic, u Bohdance ¢i na jiz zminéném Kariku. Na Gzemi regionu se nachazi fada mensich
zameckd, které jsou vsak z velké ¢asti v soukromém vlastnictvi a slouZi jako sidla firem, tudiz jsou pro
verejnost nepfistupné. V pripadé tvrze MaleSov se brany objektu oteviraji pro verejnost alespon
v dobé konani pravidelnych akci jako Dobyvani Malesova ¢i Advent na tvrzi. Vice viz samostatna ka-
pitola vénovana tématu Cestovni ruch a rekreace.
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Kutnohorsko je moZné vymezit také jako region s vyraznou koncentraci objektt individualni rekreace,
které jsou z velké ¢asti vyuzivany kutnohorskymi, kolinskymi a prazskymi obyvateli, nebot jizni ¢ast
regionu je pristupna po dalnici D1. Nejvyznamnéjsi koncentrace je v okoli feky Sazavy a v okoli obce
Zbraslavice, kde je fada rybnik( se zazemim pro letni sporty. Rekreacni charakter téchto lokalit do-
kresluje pfirodni potencial okolnich lesi na jedné strané a zvinéné pahorkatiny s hlubokym ddolim
feky Sazavy na strané druhé.

Podminky pro cykloturistiku jsou kvalitni ve velké ¢asti regionu, nebot v dusledku vzristajici obliby
cestovani na kole se obce snaZi investovat do znaceni cyklotras a vybaveni cyklistickych stezek s od-
pocinkovym mobiliafem. Cestovani na kole nahrava i skutecnost, Ze regionem prochazi velké mnoz-
obce planuji i vystavbu novych cyklostezek s naucnym zamérenim. Jako mensi nedostatek je mozné
chapat ne zcela idedlni prostupnost krajiny polnimi cestami v disledku dlouhodobé orientace na
intenzivni zemédélstvi.

V Posazavi je velmi rozvinutd vodni turistika. Podminky pro vodactvi jsou na Sazavé velmi prihodné.
Pfi dolnim a stfednim toku je dostatek tabofrist, kemp(, pfipadné hotell ¢i penzionl a obcerstveni.
Soucasna nabidka pljcoven lodi umozZnuje sjizdét feku v libovolném Useku s rozloZzenim trasy na ja-
kykoliv pocet dnll. Romantiku Posazavi dokresluje trasa tzv. Posazavského pacifiku (je mozné narazit i
na historické ¢i svatecni jizdy).

Diky svému zemédélskému charakteru (jak vyplyva z kapitoly F) ma Kutnohorsko potencial pro rozvoj
odvétvi tzv. Setrného cestovniho ruchu, tedy napf. pro agroturistiku, hipoturistiku ¢i ekoturistiku.
Tento trend je i jednim z poli, kde lze ziskat finanéni podporu Evropské unie. Region je navic
v relativni blizkosti prazské aglomerace, pro jejiz obyvatele jsou tyto formy cestovniho ruchu velmi
pritazlivé. PrestoZe agroturistika a spol. nejsou v regionu dosud dostatecné rozvinuté, zacinaji se ob-
jevovat prvni subjekty, které jdou tomuto trendu naproti (napf. Farma Tichy 1aka turisty na domaci
syry, Pancavsky mlyn chce obnovit mleti mouky, hotel v Bohdanci 1aka na kuchyni z ¢isté regiondlnich
produktll). Doba preje také rozvoji mensich pivovarli s rozmanitou nabidkou pivnich speciald. Na
Kutnohorsku se velmi dobfe etabloval kdcovsky pivovar, ktery je pravidelnou zastavkou projizdéjicich
vodakd.

Pfirodni podminky celého regionu jsou velmi rlznorodé. Nicméné se zde nenachdzi Zzadné horské
oblasti, rozsahlad chranéna uzemi ani velké vodni plochy vhodné ke koupani. Pro turistiku je vyznamné
nékolikrat zminéné udoli Sazavy, prilehlé kopce Posazavské pahorkatiny a velké plochy lest celé jizni
poloviny regionu. Krajina na severu regionu je vice oteviena a zemédélsky vyuzivana, a jeji potencial
lezi pravé v roviné vySe zminéné agroturistiky.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, celkova analyza rekreace, pamatek a cestovniho ruchu na Kutnohor-
sku je predmétem podrobného zkoumani v samostatné kapitole vénované danému tématu.

2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy Gzemi

Nasledujici Obrazek 10 a Tab. 14 uvadéji pocty obci s platnym GUzemnim planem, respektive strategic-
kym planem (programem rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v rdmci
spravniho obvodu. Pouze deset obci dosud nevydalo Zadny GUzemni plan. Jedna se vesmés o malé
obce, kde je dosavadni pasivita pochopitelnd, snad i obhajitelna. Strategickym planem jakoZto jakousi
nadstavbou nad uzemni plan dosud disponuje podle ocekavani pouze Kutna Hora.
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Dale zminme strategické plany za DSO a MAS. Devét z deseti dobrovolnych svazk( obci disponuje
strategii rozvoje. Jedinou vyjimku tvoti Ceska inspirace. Jako nejaktudln&jsi a nejvice zhodnocovana
se potom jevi rozvojova strategie zpracovana na obdobi let 2007 - 2013 pro MAS Lipa pro venkov. V
soucasné dobé se zpracovava jeji aktualizace na obdobi let 2014 - 2020.

Obrazek 10: Uzemni planovani v ORP Kutna Hora

{an

X - obce, které dosud nevydaly zaddnou UPD

" petrediEm

Tab. 14: Uzemni a strategické planovani

< L Hodno- | % z celkového .
Nazev udaje Y , Komentar
ta poctu obci

10 obci ma pofizeny uzemni plan dle
41 80,4 nového stavebniho zdkona
¢. 183/2006

Pocet obci s platnym uzemnim
planem

Pocet obci s planem v pfipravé 3 5,9

strategickym planem disponuje v
1 2 ramci jednotlivych obci pouze Kutna
Hora

Pocet obci se strategickym planem
(nebo programem rozvoje obce)

zdroj: Odbor regionalniho rozvoje a Gzemniho pladnovani, MéU Kutna Hora

Z tzemniho planovani na Urovni obci (Uzemni plany jednotlivych obci), kraje (zasady uzemniho rozvo-
je) a statu (Politika Uzemniho rozvoje) plynou nasledujici vyznamné zaméry, pfileZitosti & limity: PUR
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CR 2008 vymezuje rozvojovou osu OS5 Praha - Kolin - Jihlava - Brno, ktera je déle zpfesnéna ZUR SK a
zasahuje do severni ¢asti ORP Kutna Hora. Osa je vymezena v navaznosti na celorepublikové duleZité
dopravni tahy silni¢ni i Zelezni¢ni a sidelni centra Kolin, Kutnd Hora, Caslav, Havli¢ckGv Brod a Velké

vvvvv

uzemi ORP ve sméru severozapad - jihovychod.

Zasady uzemniho rozvoje Stfredoceského kraje vymezuji kromé prevzaté a zpfesnéné rozvojové osy
0S5, rovnéz rozvojovou oblast krajského vyznamu OBk1, ktera zohlednuje socioekonomicky vyznam
soumésti Kutna Hora - Kolin- Podébrady - Nymburk. Jihovychod ORP Kutna Hora je naopak zafazen
do specifické oblasti krajského vyznamu SOBk4 a potvrzuje tim relativni perifernost této oblasti. ZUR
dale prejimaji a zpresnfiuji koridor pro vysokorychlostni Zzelezni¢ni trat. Dal$imi podstatnymi nadregio-
nalnimi zdméry jsou jednotlivé obchvaty obci (véetné severozapadniho obchvatu Kutné Hory) nebo
prvky Uzemniho systému ekologické stability.

2.1.4. Aktéri regionalniho rozvoje
Ndsledujici tabulka popisuje stru¢né klicové aktéry rozvoje tzemi spravniho obvodu.

Tab. 15: Popis klicovych aktérti v izemi

Nazev Pocet Komentar

Mésta Kutna Hora, Kutnd Hora jako administrativné-spravni centrum regionu. Zru¢ n. S. a
Zru¢ n. S. a Uhlifské 3 Uhl. Janovice jako povérené obecni Urady s vidci ulohou v ramci
Janovice »Ssvych” tzemi.

Zbraslavice, Boh- ) Zbraslavice jako centrum a vid¢i obec MAS Lipa pro venkov, Bohdanec
daned jako sidlo vyznamného podniku angaZzujiciho se v MAS Lipa pro venkov.
Ostatni obce SO 44 | Samospravna plsobnost, ¢lenové (i nékolika) mikroregioni nebo MAS
Stat 1 Sprava silnic |. tfidy, vybérdi a prerozdélovatel dani, tvlrce legislativy,

poskytovatel mezd pro ucitele, poskytovatel dotaci

Kraj 1 |Sprava silnic, zfizovatel stfednich Skol, nemocnic, autobusové dopravy

Zbraslavicko a sdruZené obce, Sdruzeni obci Kutnohorsky venkov, Uh-
litskojanovicko a stfedni Posazavi, mikroregion Posazavsky kruh... mik-
roregiony, které jsou ¢lenem MAS a tvofi tak ,mezi¢lanek” mezi MAS a

Mikroregion 4 samotnou obci (¢clenem mikroregionu); v ramci jednotlivych mikroregi-
onll se fesi konkrétni témata jako hromadnd doprava, svoz odpadd,
revitalizace krajiny.

V MAS Lipa pro venkov je pfimo nebo zprostfedkované (pfes mikrore-

MAS 1 giony) zastoupeno 47 obci z 51. MAS tak plini roli zcela zasadniho hrace

v rdmci meziobecni spoluprice a to v ramci téméf celého administra-
tivniho izemi ORP Kutnd Hora.

Dvé explicitné jmenované spolec¢nosti patii co do poctu zaméstnancl
mezi nejvétsi zaméstnavatele v regionu nad rdmec ORP. DalSimi vy-
2 znamnymi zaméstnavateli jsou Unikom a Foxconn. V obecné roviné je
tieba jesté zminit zemédélské spolecnosti/druistva, jez se podili na
rozvoji venkovské krajiny nejen prostiednictvim ¢lenstvi v MAS.

CKD Kutna Hora,
Philip Morris

Neziskové organi- Aktivni ¢lenové MAS a tim i dlouhodobi aktéfi déji v regionu.
zace, podnikatelé

zdroj: vlastni Setfeni
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2.2.

Souhrnna SWOT analyza uzemi spravniho obvodu

Tab. 16: SWOT analyza zakladni charakteristiky tzemi

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. P¥iznivda poloha regionu ve stiedu Ceské repub-
liky, v blizkosti hlavniho mésta

1. Nizka hustota zalidnéni Uzemi regionu a roz-
drobend sidelni struktura

2. Region v kontaktu s dlleZitymi dopravnimi tahy
—dalnice D1, silnice 1/38, Zeleznice ¢. 230

2. Vysoka mira nezaméstnanosti, nedostatecny
pocet volnych pracovnich mist

3. Nadnarodni vyznam Kutné Hory z hlediska ces-
tovniho ruchu

3. Nerozvinutost technické infrastruktury (kanali-
zace, COV, plynofikace)

4. Vyssi potencial krajiny pro cestovni ruch (hojny
pocet turisticky atraktivnich mist, geomorfologic-
ky rozmanitd krajina a kvalitni Zivotni prostredi)

4. Soubéh (a tim padem neefektivnost) nejdilezi-
téjsich regionalnich tras (silnice 11/126 a Zeleznice
¢. 235)

5. Rostouci zajem obci o rozvoj cestovniho ruchu
a jejich spolecny postup pfi vytvareni vhodnych
podminek

5. Nedostatecna vybavenost zhruba poloviny obci
zakladni verejnou infrastrukturou

6. Kapacitné dostacujici sit zakladnich skol

6. Absence plnohodnotné nemocnice regionalni-
ho vyznamu

7. Prostorové relativné vyvaiené rozmisténi tri
mést (socioekonomickych center) v regionu

7. Chybéjici ucelené webové stranky regionu
(koncepéni sebeprezentace)

PtileZitosti:

Hrozby:

1. Prohloubeni meziobecni spoluprace v oblastech
samostatné plsobnosti obci (moZné rozsifit i na
spolupraci mezi regiony)

1. ZhorSujici se demograficka situace vedouci
k vylidiiovani nékterych obci

2. Vyuziti volného bytového fondu na venkoveé pro
rekreacni vyuZziti

2. Naruseni krajinného razu i ekologické stability
nevhodnou vystavbou

3. Rozvoj alternativnich forem rekreace a cestov-
niho ruchu

3. Pretrvavajici trend jednodenni turistiky (na-
vstévy Kutné Hory ,na otocku” a nezajem o zby-
tek regionu)

4. Komplexni podpora bydleni (spise neZ pouze
vystavby)

4. Nedostatecna legislativni podpora meziobecni
spoluprace

5. Rozvoj informacnich a komunikacénich siti
v ramci celého regionu

5. Nepftiznivy dopad populacniho vyvoje a rist
finanénich nakladli provozu skol na existenci
Skolskych zafizeni

6. Vytvoreni koncepcnich rozvojovych materidlQ
pro celé ORP v ramci vSech stéZejnich témat

6. Pokles zajmu o hromadnou dopravu hranicici
s jejim zanikem

7. Variantni feseni Cisténi odpadnich vod namisto
budovani nakladnych kanalizacnich siti

7. Dalsi intenzifikace obhospodarovavani bonitné
nevhodnych pld

pozn.: Podrobnéjsi SWOT analyzy k tématlim skolstvi, odpadové hospodafstvi a socidlni sluzby jsou uvedeny
dale v jednotlivych kapitolach. SWOT analyza k tématu cestovni ruch a rekreace bude rovnéz zpracovana
detailnéji v samostatné kapitole.

Souhrnna SWOT analyza heslovité sumarizuje Uzemi SO ORP Kutna Hora z hlediska vnitfnich a vnéj-
Sich predpoklad(l kladného i zaporného charakteru, které ovliviiuji nebo maji potencial ovliviiovat

.....

Zasadni vyznam ma poloha ve stiedu Ceska, v hodinové dojezdové vzdalenosti vici hlavnimu méstu a
zaroven socioekonomicky nejsilnéjSimu centru, tedy Praze. Kontakt nejen s Prahou, ale i s dalSimi
vyznamnymi centry, jako jsou Pardubice, Hradec Kralové nebo i Brno lze rovnéz realizovat diky dob-
rému napojeni na duleZité dopravni tahy. SO ORP Kutna Hora disponuje znaénym potencidlem pro
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rozvoj cestovniho ruchu — nachazi se v ném nejen mésto Kutna Hora zarfazené na seznam pamatek
UNESCO, ale i dalsi turisticky atraktivni mista a lokality vhodné pro rekraci. V nemalé mire se vyzna-
Cuje i kvalitnim Zivotnim prostfedim a historickou kontinuitou zemédélského obhospodarovani kraji-
ny. VSechny tyto faktory podnécuji rostouci zajem obci o participaci na odvétvi cestovniho ru-
chu nejriznéjsich forem a o uplatfiovani spolec¢nych postupt pfi vytvareni podminek pro jeho rozvoj.
Mezi silné stranky daného Uzemi patfi i kapacitné dostacujici sit zakladnich skol. Zde je vsak nutné
podotknout, Ze se jedna o potencial, ktery neni zdaleka vyuZit. Divodem je klesajici pocet obyvatel,
ktery vede k nevyuZivani nékterych perifernéjsich zdkladnich skol. Jako klad rovnéz hodnotime exis-
tenci dvou mést, sidel povérenych obecnich Gradu, kterd ¢asteéné tlumi nevhodné prostorové umis-
téni centra celého regionu, Kutné Hory.

Naproti tomu mezi vyrazné slabé stranky feseného Uzemi patti jeho nizka hustota zalidnéni a vysoka
rozdrobenost obci. 32 obci z celkového poctu 51 ma pocet obyvatel pod 500 a velky pocet obci se
sklada z 3 a vice prostorové oddélenych ¢asti. Tato fakta nasledné bezprostredni umocnuji celou fadu
daldich negativnich jevld, jakym je napf. nedostateénd rozvinutost technické infrastruktury (velké
naklady na pokryti Uzemi versus mald Sance malé obce dosahnout na dotace) nebo v obecnéjsi roviné
absence zakladniho trojuhelniku obcanské vybavenosti (Skola, potraviny, hospoda) ve znacné casti
samosprav. Tyto divody jsou koneckonct jednim z hlavnich pFicin pro existenci projektu meziobecni
spoluprdce. Kutnohorsky region je rovnéz nékolik poslednich let postizen nedostatecnym poctem
pracovnich mist a s tim spojenou vysokou mirou nezaméstnanosti. Disledkem toho je v lepsim pfi-

Vv

padé vysoky pocet obyvatel vyjizdéjicich za zaméstnanim, v horSim pfipadé vyssi mira nezaméstna-

evvys

nosti a s tim spojena nizsi mira sebeidentifikace jedince s ,,jeho” regionem.

Spise nez explicitni vycCet a popis jednotlivych bodl v rdmci prileZitosti a hrozeb (ktery bez tak neni a
ani nemuUze byt kompletni) znovu zdlGraznéme spoleény jmenovatel obojiho. VyuZit potencial nabize-
jicich se pfrileZitosti a zaroven eliminovat zminéné hrozby totiZ v nami nastinénych konturach pom(ze
v prvni fadé skutecné vzajemna meziobecni spoluprace. At uz jde o rozvoj raznych forem rekreace,
zkvalitiovani komunikacnich siti nebo tvorbu tematickych koncepcnich dokument( na jedné strané a
o zmirnovani nepfiznivych demografickych jevi nebo pokles zajmu o hromadnou dopravu na strané
druhé, vidy jsou to zejména obce jakoZto suverénni samospravné entity, které mohou vzajemnou

podporou a konsolidovanou snahou o dlouhodobé prospésna reSeni vyrazné zasahnout do podoby
svého okoli.
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémt

3.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému

Vytvareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoziuje zakon o obcich. Za tim Ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni po-
vinnosti zajistit podminky pro pfedskolni vzdélavani v poslednim roce ptred zahdjenim povinné Skolni
dochdzky pro déti s trvalym pobytem na Uzemi obce zfizuje svou materskou Skolu nebo se za urcitych
smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni vzdélavani
bud’ zfizuje svoji zakladni Skolu, nebo se postara o plnéni povinné Skolni dochazky v zakladni Skole
zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani se tak stava
problémem, ktery nelze fesit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spolecné véno-
vat (napt. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce tak stfedni a
velkd mésta.

Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regiondlniho sSkolstvi a jednotlivych Uzemnich
celkll. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potfebného
poctu déti ve Skoldch. Je zde silna tendence posilat déti do Iépe vybavenych méstskych Skol nebo jde
jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni se vSak stava
palcivym problémem nejen pro obce, rodic¢e a déti, ale i pro nejblizs$i mésta, kterd nemaji ve svych
Skolach dostate¢nou kapacitu. V okoli velkych mést a priméstskych oblastech je akutni otazkou k
feSeni otazka preplnénosti materskych skol.

Ustanoveni Skolského zdkona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje Skol a Skolskych zati-
zeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat Skoly nad
ramec svych povinnosti. AC tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti pfispivat (napf. platy
pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, skolni pomcky), hledaji financ¢ni prostredky ve svych
nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby Skoldm v jejich svizelné situaci pomohly. Bohuzel, ani tpra-
va v rdmci zakona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohlednuje naklady potfebné na zazemi pro
vzdélavani, a tak se ¢im dal Castéji objevuje rozdil mezi tim, co by Skola potfebovala, a tim, co ji obec
muze poskytnout v ramci svych finan¢nich moznosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
MozZnosti neformalnich volno¢asovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici s lokalnimi tradi-
cemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako komunitni centrum zde
sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otdzku, jakymi cestami a prostredky lze z
pohledu zfizovateld nejen udrzet optimalné dimenzovanou sit $kol, ale pfedevsim jak pozitivné plso-
bit na zvySovani kvality a vybavenosti skol a Skolskych zafizeni vcetné ovliviiovani a zlepSovani jejich
rozvoje a Urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mize navic dochazet k preméné skol na kul-
turni, spolec¢enska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor a podminky pro svou krea-
tivitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni SirSi vzdélavaci a volnocasovou nabidku nejen pro
zaky Skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.
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Meziobecni spoluprace muze prispét k hledani novych feseni nejen v oblasti predskolniho a zakladni-

ho vzdélavani s ohledem na kompetence obci na Urovni Uzemi ORP. Jedna se o dlouhodoby proces

budovani dlvéry a spoluprice v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, skolou, vefejnosti, spole¢en-

skymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivcll i vefejnosti do

dil¢ich zamérl rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socidlnich a ekologickych

aspektl pak otevird dalsi moZnosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na venkové.

3.1.2. Zakladni legislativa

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdé-
lavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisti vymezuje kompetence a ukoly jednotli-
vych organl ve Skolstvi, a to jak organli samospravy, tak i organd vykonavajicich statni spravu

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s ptijetim Skolského za-
kona, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdéjsich predpist, upravuje predpoklady pro vykon c¢innosti pedagogickych pracovniki, je-
jich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky
Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejsttiku skol a skolskych zatizeni a na peda-
gogické pracovniky v zafizenich socidlnich sluzeb.

Vyhlasky ke skolskému zdkonu
Ostatni vyhlasky
Vyhlasky k zdkonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctQ, ve znéni pozdéjsich
predpisli upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoc¢tl Uzemnich samospravnych cel-
kl, jimiZ jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finan¢nimi prostfedky Uzemnich
samospravnych celkl. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celkd. Ustanovenimi tohoto zakona se fidi také hospodareni dobrovolnych
svazk(l obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani prispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakon(
(zakon o finanéni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah financni kontroly vykonavané mezi
organy verejné spravy, mezi orgadny verejné spravy a Zadateli nebo pfijemci vetejné finan¢ni
podpory a uvnitf organ(l verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zdsady finan¢ni kont-
roly vykondvané podle tohoto zdkona a podle zvlastnich pravnich predpisl, pokud tak tyto
predpisy stanovi.

Zakon ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v
Ceské republice.

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplsob vedeni ucetnictvi, poZzadavky na jeho prlikaznost a podminky
predavani Ucetnich zaznam pro potieby statu

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist
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e Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

e Zakon 243/2000 Sb., o rozpoétovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpisl upravuje roz-
poctové urceni dané z pridané hodnoty, dani spotfebnich, dani z pfijm0, dané z nemovitosti a
dané silni¢ni.

3.1.3. Popis zakladniho a predskolniho vzdélavani spravniho obvodu (situacni ana-
lyza, financni analyza), o¢ekdavany vyvoj

OBECNE INFORMACE

Definice spravniho obvodu z pohledu piedskolniho a zakladniho vzdélavani

Tab. 17: Vzdélavaci zafizeni dle velikosti obci

Obce s poctem . . /1000 |2000 (5000 (10000 | 20000
200 az |500 az . . . . ‘
obyvatel pro SO |do 199 499 999 az az az az az 49 celkem
ORP Kutna Hora 1999 4999 [9999 |19999 999
2012/2013"
Pocet obci 15 17 12 4 2 1 51
Pocet 28 - 1. a 2.
. 2 2 4 8
stupen
Pocet 25— 1. st. 2 1 3
Poget MS 2 7 3 3 3 18
Gymnazia 2 2
Slou¢. org. (ZS +
v o v 1 4 5
MS, ZS +SS atd.
Pocet jinych zaf. 4 3 7
2011/2012°
Pocet obci 15 17 12 4 2 1 51
Pocet 2§ — 1. a 2.
. 2 2 4 8
stupen
Pocet 25— 1. st. 2 1 3
Poget MS 2 7 3 3 2 17
Gymnazia 2 2
Slou¢. org. (Z8 +
v _x % 1 4 5
MS, ZS + SS atd.)
Pocet jinych zaf. 4 3 7

'V Kutné Hofe byla vroce 2013 oteviena novda MS - Skolka v zahradé, ktera neni v uvedenych tabulkach
zapocitana, jelikoZ zacala oficialné fungovat aZ ve $kolnim roce 2013/2014, ackoliv ji déti mohly navstévovat jiz
od Cervna 2013 (zfizovatel Prostor, o. s. Kolin). Cirkevni matefska Skola svatého Jakuba je v Kutné Hore
oteviena od roku 2012, a tak se zvysil poet MS v Tab. 17 o jedno piedskolni zafizeni. Slou¢ené organizace plati
pouze pro ZS + MS. Slou¢ené MS + ZS: Kresetice, Nové Dvory, Kacov, Vlastéjovice, Maledov. Pro lepsi
informovanost o obcich a jejich skolskych zafizenich viz Tab. 18. Pocet obyvatel v obcich uveden v podkapitole
souhrnného dokumentu 1.2 Stru¢nd informace o méstech a obcich spravniho obvodu.

*Polozka "Potet jinych zafizeni" obsahuje: ZUS v Kutné Hofe, Uhlifskych Janovicich a ve Zrugi n. Sazavou, ZS a
Praktickou Skolu v Kutné Hore, Uhlifskych Janovicich a ve Zruci n. Sdzavou a DDM Dominik v Kutné Hore.
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Obce s poctem . . /1000 |2000 |5000 |10000 | 20 000
200 az (500 az . . . . .
obyvatel pro SO |do 199 499 999 az az az az az 49 celkem
ORP Kutna Hora 1999 (4999 |9999 |19999 999
2010/2011
Pocet obci 15 17 12 4 2 1 51
Podet 28 — 1. a 2.
« 2 2 4 8
stupen
Pocet 25— 1. st. 3
Pocet MS 2 3 3 17
Gymnazia 2
Slou¢. org. (Z8 +
Y vy 1 4 5
MS, ZS + SS atd.)
Pocet jinych zaf. 4 3 7
2009/2010°
Pocet obci 15 16 13 4 2 1 51
Pocet 28 — 1. a 2.
. 1 2 2 4 9
stupen
Pocet Z5 — 1. st. 2
Pocet MS 2 7 3 3 17
Gymnazia 2
Slou¢. org. (Z8 + c .
MS, z8 + SS atd.)
Pocet jinych zaf. 4 3 7
2008/2009
Pocet obci 15 17 12 4 2 1 51
Pocet 28 — 1. a 2.
. 1 2 2 4 9
stupen
Pocet ZS — 1. st. 2
Pocet MS 2 7 3 3 17
Gymnazia 2
Slou¢. org. (Z8 +
v oy v 1 4 5
MS, ZS + SS atd.)
Pocet jinych zaf. 4 3 7
2007/2008*
Pocet obci 15 17 12 4 1 1 1 51
Pocet 28 — 1. a 2.
3 1 2 1 1 4 9
stupen
Pocet Z5 — 1. st. 1 2
Pocet MS 2 7 3 1 2 2 17

%V roce 2009 mély Vlast&jovice nad 500 obyvatel. Do r. 2009 méla Zakladni gkola Cervené Janovice i 2. stupen.
*vr. 2006 - 2008 Zru& n. Sdzavou nad 5 tis. obyv.
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Obce s poctem . . /1000 |2000 (5000 (10000 | 20 000
200 az |500 aZ . . . . .
obyvatel pro SO |do 199 499 999 az az az az az 49 celkem
ORP Kutna Hora 1999 4999 |9999 [19999 999
Gymnazia 2 2
Slou¢. org. (Z8 +
oy 1 4 5
MS, ZS + SS atd.)
Pocet jinych zaf. 2 2 3 7
2006/2007
Pocet obci 15 17 12 4 1 1 1 51
Poget 25 — 1. a 2.
. 1 2 1 1 4 9
stupen
Pocet 25 — 1. st. 1 2
Pocet MS 2 7 3 1 2 17
Gymnazia 2
Slou¢. org. (ZS +
. . v 1 4 5
MS, ZS +SS atd.
Pocet jinych zaf. 2 2 3 7
2005/2006°
Pocet obci 15 17 12 4 1 1 1 51
Pocet 28 — 1. a 2.
. 1 2 1 1 4 9
stupen
Pocet 25— 1. st. 2 1 3
Pocet MS 2 7 3 1 2 17
Gymnazia 2
Slou¢. org. (Z8 +
v _x .y 1 4 5
MS, ZS +SS atd.
Pocet jinych zaf. 2 2 3 7
zdroj: osobni setkani s predstaviteli obci
Tab. 18: Pocty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich SO ORP
celkem 2 toho
Nézev obce reditelstvi | M3 | 78 | zu§ | svg | 2 Specidini/ | MSspecidini /- o0
se spec. tFid. se spec. tFid.
celkem skol 48| 23| 16 3 1 3 0 2
Cirkvice 2 1] 1 0 0 0 0 0
Cervené Janovice 2 1] 1 0 0 0 0 0
Hlizov 1 1, 0 0 0 0 0 0
Kacov 2 1] 1 0 0 0 0 0
Kobylnice 1 1] O 0 0 0 0 0
Kresetice 2 1] 1 0 0 0 0 0
Kutna Hora 12 3| 4 1 1 1 0 2

> Do roku 2005 byla netiplna Z5 (1. stupeni) i v obci Rataje n. Sazavou.
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celkem < z.t’oh’o < ——
Nazev obce feditelstvi | MS | 2§ | ZUS | sVC 5 speualsmll /| ™S speC|a‘I,r'\| / gymnazia

se spec. t¥id. se spec. tFid.
Malesov 2 1] 1 0 0 0 0 0
Miskovice 1 11 0 0 0 0 0 0
Nepomérice 1 11 0 0 0 0 0 0
Nové Dvory 2 1] 1 0 0 0 0 0
Rataje nad Sazavou 1 11 0 0 0 0 0 0
Suchdol 1 0| 1 0 0 0 0 0
Svaty Mikulas 1 1| O 0 0 0 0 0
Uhlitské Janovice 4 1 1 1 0 1 0 0
UZice 1/ 1] 0 0 0 0 0 0
Vavtinec 1 1| O 0 0 0 0 0
Vlastéjovice 2 1 1 0 0 0 0 0
Zaboti nad Labem 2 1 1 0 0 0 0 0
Zbraslavice 2 1 1 0 0 0 0 0
Zruc nad Sazavou 5 2| 1 1 0 1 0 0

zdroj: osobni setkani se zastupci obci

pozn.: Tab. 18 nabizi pfehled vSech Skolnich zafizeni v feSeném Uzemi ORP Kutnd Hora. Nachdzi se zde celkem
49 feditelstvi, z toho 23 pat¥i MS, 16 zS, 3 zUS, 1 SVC, 3 Z8 specialni/se specidlnimi tfidami a 2 gymnaziim.
Specialni a praktické ZS + gymnazia + ZUS + DDM Dominik v Kutné Hofe (SVC) jsou zfizované Stiedoé. krajem.

Poéty soukromych $kol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich SO ORP

Do $kolniho roku 2012/2013 se v Uzemi ORP Kutnad Hora nenachazelo zadné soukromé skolské zafi-
zeni. Od $kolniho roku 2013/2014 funguje ve mésté Kutna Hora soukroma mateiskd $kola, Skolka v
zahradé, jejimz zfizovatelem je kolinsky Prostor, o. s.

Tab. 19: Poéty cirkevnich $kol / $kolskych zafizeni v jednotlivych obcich SO ORP

. . i z toho
celkem feditelstvi = = — < <
MS 5 gymnazia ZUS SvC
ORP Kutnda Hora 2 1 0 1 0 0
Kutnd Hora 2 1 0 1 0 0

zdroj: osobni setkani se zastupci obci
pozn.: U polozky ,gymnazia“ je mysleno viceleté gymnazium, které zajistuje vzdélavani 2. stupné ZS. Cirkevni
Skola a Skolské zafizeni je pouze v Kutné Hofre - Cirkevni gymnazium a Cirkevni matefskd Skola svatého Jakuba.

Tab. 20: Pracovnici ve Skolstvi v SO ORP v zafizenich zfizovanych obcemi

primérny prepocteny pocet pracovniki
typ Skoly, zafizeni z toho
celkem - -
pedagogl nepedagogl
2012/2013°
matefrské skoly 142,203 108,563 33,64
zakladni Skoly 303,113 240,699 62,414

® Po Tab. 20 chronologicky nasleduji dalsi tabulky dle $kolnich let. Obecné z nich vyplyvd, ze celkovy pramérny
prepocéteny pocet pracovnikd ve skolnich zafizenich od $k. r. 2005/2006 az do $k. r. 2012/2013 mirné klesal.
Nicméné pocet pracovnikll v MS lehce stoupal (ndzornéji viz Graf 2).
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primérny prepocteny pocet pracovnikt
typ Skoly, zafizeni z toho
celkem - —
pedagogl nepedagogu

zakladni umélecké skoly 39,741 34,619 5,122
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 39,5 34,28 5,22
Skolni druziny a kluby 30,421 30,421 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zarizeni Skolniho stravovani 81,507 0 81,507
celkem rok 2012/2013 642,485 452,482 190,003

2011/2012
materské Skoly 140,564 107,533 33,031
zakladni Skoly 304,467 240,481 63,986
zakladni umélecké skoly 38,391 32,975 5,416
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 31,12 31,12 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 81,407 0 81,407
celkem rok 2011/2012 595,949 412,109 183,84

2010/2011
materské skoly 140,043 107,884 32,159
zakladni Skoly 310,419 241,344 69,075
zakladni umélecké skoly 39,061 33,594 5,467
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 31,009 31,009 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 81,36 0 81,36
celkem rok 2010/2011 601,892 413,831 188,061

2009/2010
materské skoly 138,48 105,315 33,165
zakladni Skoly 314,232 242,541 71,691
zakladni umélecké skoly 39,107 33,413 5,694
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 31,8 31,8 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
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primérny prepocteny pocet pracovnikt
typ Skoly, zafizeni z toho
celkem - —
pedagogl nepedagogu

zarizeni Skolniho stravovani 85,216 0 85,216
celkem rok 2009/2010 608,835 413,069 195,766

2008/2009
materské Skoly 134,009 102,27 31,739
zakladni Skoly 321,292 248,359 72,933
zékladni umélecké skoly 37,865 32,234 5,631
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 29,623 29,623 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zarizeni Skolniho stravovani 86,872 0 86,872
celkem rok 2008/2009 609,661 412,486 197,175

2007/2008
materské skoly 131,493 99,73 31,763
zakladni Skoly 334,91 256,968 77,942
zakladni umélecké skoly 36,895 31,242 5,653
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 29,409 29,409 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 89,007 0 89,007
celkem rok 2007/2008 621,714 417,349 204,365

2006/2007
materské Skoly 129,906 97,632 32,274
zakladni Skoly 346,32 264,792 81,528
zakladni umélecké skoly 37,254 31,425 5,829
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 29,009 29,009 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zartizeni Skolniho stravovani 89,243 0 89,243
celkem rok 2006/2007 631,732 422,858 208,874

2005/2006
materské Skoly 128,472 96,701 31,771
zakladni Skoly 353,498 268,738 84,76
zakladni umélecké skoly 39,052 32,944 6,108
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primérny prepocteny pocet pracovnikt

typ Skoly, zafizeni z toho

celkem - —

pedagogl nepedagogu
gymnazia 0 0 0
materské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
skolni druziny a kluby 29,403 29,403 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zatizeni Skolniho stravovani 88,954 0 88,954
celkem rok 2005/2006 639,379 427,786 211,593

zdroj: vykazy MSMT CR

Graf 2 znazorfiuje vyvoj poctu pracovnikl v MS a ZS (&iselnd viz tab. 20a-20h). Z grafu vyplyva, Ze

vyvoj poctu pracovnik(i v MS lehce stoupd a v ZS mirné klesa.

Graf 2: Vyvoj poétu pracovnikti v MS a v Z§
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zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé dat MSMT z Tab. 20

ZAKLADNI VZDELAVANI

Z Tab. 21 vyplyva, Ze na Gzemi ORP Kutna Hora je 11 dplnych a 5 neudplnych ZS, které jsou zfizovany

obci. Dle chronologicky uvedenych tabulek je zména pouze od $kolniho roku 2009/2010, protoZe do

$kolniho roku 2008/2009 méla ZS v Cervenych Janovicich i 2. stuperi.

Tab. 21: Pocet ZS za SO ORP dle provozovatele

Za ORP Kutna Hora

pocet zakladnich skol

celkem ‘ uplné neuplné
2012/2013
obec 16 11 5
kraj 3 3 0
cirkev 0 0 0
soukroma z8 0 0 0
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Za ORP Kutna Hora

pocet zakladnich skol

celkem uplné neuplné
celkem 19 14 5
2011/2012’
obec 16 11 5
kraj 3 3 0
cirkev 0 0
soukromad ZS 0 0 0
celkem 19 14 5
2010/2011
obec 16 11 5
kraj 3 3 0
cirkev 0 0
soukroma z8 0 0 0
celkem 19 14 5
2009/2010
obec 16 11 5
kraj 3 3 0
cirkev 0 0
soukroma zS 0 0 0
celkem 19 14 5
2008/2009°
obec 16 12 4
kraj 3 3 0
cirkev 0 0
soukromad ZS 0 0 0
celkem 19 15 4
2007/2008
obec 16 12 4
kraj 3 3 0
cirkev 0 0
soukroma z8 0 0 0
celkem 19 15 4
2006/2007°
obec 16 12 4
kraj 3 3 0
cirkev 0 0 0
soukromad Z$ 0 0 0
celkem 19 15 4

7V roce 2012 byla zru$ena Z8§ Malin zfizena pod zadtitou Z$ T.G. Masaryka jako jeji odlougené pracovisté.

® Do gkolniho roku 2008/2009 méla Z§ Cervené Janovice 1. i 2. stupe.

° 0d Zkolniho roku 2006 aktualizace uéebnich plant pro praktické gkoly a zména v ozna&eni zvlastnich a

pomocnych skol, z pfivlastku "zvlastni" na zakladni a z pfivlastku "pomocna" na specialni.
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Za ORP Kutna Hora

pocet zakladnich skol

celkem

| plné

neuplné

2005/2006

obec

16

12

kraj

3

cirkev

soukroma Z8

0

0

celkem

19

15

Al O(O|O| P+

pozn.: Z8 ziizované Stf. krajem: ZS Uhl. Jan., ZaPS Kutna Hora a ZS Zrué n. S. Jsou uréeny pro zaky se spec. potf.

Tab. 22: Pocet malotfidnich ZS v jednotlivych obcich SO ORP

ORP Kutna Hora

Nazev obce

pocet ma-
lotfidnich
Skol celkem

z toho

jed-
notfidni

dvoutrid-
ni

trojtfidni

Etyitiidni

pétitfidni

vice-
tridni

celkem skol

Cirkvice

Cervené Jan.

Kacov

Kresetice

Suchdol

Vlastéjovice

R|lR|Rr|R|Rr|L[N

R OO O0O|O|O|M

O|O|Rr| O|O|O|N

Zabori n. Labem

1

0

1

OO0 O0O|O|Rr|O|mR

O|O|O|O0|O0|O| Rk

oO|Oo|O|lO0O|O|O|O| 0O

O|O|Rr|O|Rr|O|ON

zdroj: webové stranky $kol, kontaktovéni zastupct $kol a data MSMT CR

pozn.: Z8 Cirkvice — spojeny 3. a 4. rot.; Z5 Cervené Janovice — samostatny pouze 1. roc., spojené roéniky: 2.+5.
a 3.+4. roénik; Z§ Kacov ma 1. a 2. stuperi, malotfidni $kola — spojeny je 4.+5.a 6. + 7. roc.; ZS Kiesetice ma
spojeny 1.42.+3. a 4.+5. roénik; Kutna Hora - 5 ZS Uplnych; ZS Maledov - 1. a 2. stuperi, neni malotiidni; ZS Nové
Dvory - 9 tfid; ZS Suchdol - 1. a 2. stupei (8 tiid), spojen 2. + 3. roc.; ZS Uhlitské Janovice - 1. +2 . stuperi + 1 Z8
pro 7aky se spec. potiebami; ZS Vlastéjovice — jednotiidni (vyjimka v min. poctu 7akd); Z5 zabofi n. L. - 1.
stupef konéi 4. tF., spojen 1.+2. a 3. + 4. ro.; ZS Zbraslavice - 9. tfid; Z5 Zru€ n. S. — Uplna Z8 + Z5 pro 7aky se

spec. potf.

ZS zfizované v SO ORP

Tab. 23 a Tab. 24 uvadi zfizovatele a poéty ZS na Gzemi ORP Kutna Hora, podrobné&ji pocty béZnych
t¥id, pocet 74k apod. Z dat vyplyvd, Ze pocty 7ak( v ZS klesaji, ale od $kolniho roku 2012/2013 Ize
konstatovat mensi nar(st a zaroven pokles tfid ve skolach.

Tab. 23: ZS zfizované obcemi

po- pocet | pocet .
o¢

. i et | SAMOst. | hej- | speci- | pocet | Gv. pe- | podet zaka |pocet zaka | . ’p .
Skolni rok . . ) g . .. Zaka na

A 73 nych | alnich | Zaka dag. na 1l pedag. | natfidu tkolu

trid trid

2012/2013 | 16 11 171 0 3405 | 240,2 14 19,9 212
2011/2012 | 16 11 173 0 3356 | 241,34 13,91 19,40 209
2010/2011 | 16 11 172 0 3376 | 242,54 13,92 19,63 211
2009/2010 | 16 11 174 0 3456 | 248,36 13,92 19,86 216
2008/2009 | 16 11 179 0 3657 | 256,97 14,23 20,43 228

45




2007/2008 | 16 11 180 3 3816 | 264,79 14,41 21,2 238
2006/2007 | 16 11 184 3 4004 | 268,74 14,90 21,76 250
2005/2006 | 16 11 188 4 4201 | 265,98 15,79 22,35 262

zdroj: Vykazy MSMT CR + kontaktovani zastupch $kol a vyro&ni zpravy ZS (udaj pro $kolni rok 2012/2013)

Tab. 24: ZS zfizované krajem

. . pocet | pocet
. pocet | Samost. ??C?t po.c’et :c,pe- pocet | qv. 7akG | #aka | poé. Zaka na
skolni rok " béZznych | cidlnich o .
A 78 tFid tiid Z3ka | pedag. | nal na Skolu
pedag. | tfidu
2012/2013 3 3 23 23| 148 29,9 4,94 6,43 49,33
2011/2012 3 3 19 19| 140 29,9 4,68 7,36 46,66
2010/2011 3 3 19 19| 157 29,9 525| 8,26 52,33
2009/2010 3 3 20 200 171 29,9 571| 8,55 57
2008/2009 3 3 20 20| 179 29,9 5,98| 8,95 59,66
2007/2008 3 3 20 20| 182 29,9 6,08 9,1 60,66
2006/2007 3 3 20 20| 189 29,9 6,32| 9,45 63
2005/2006 3 3 20 20| 195 29,9 6,52| 9,75 65

zdroj: Vykazy z MSMT CR + vyroéni zprévy 75

pozn.: Zakladni koly zfizované Stredoéeskym krajem jsou: ZS Uhli¥ské Janovice, Zakladnia a Prakticka kola
Kutna Hora a ZS Zrué n. Sazavou. Véechny uvedené $koly jsou uréeny pro zaky se specidlnimi potfebami. U z8
zfizovanych krajem mé pocet 74kl opét spise klesajici tendenci. V regionu se nenachazi z7adna soukroma Z8S.

Tab. 25 uvadi dalsi soucasti u zakladnich Skol na Uzemi ORP Kutnd Hora. Polozka ,Jiné“ - pfedpoklada

se, 7e kazda MS a ZS ma své hfisté (v pripadé MS minimalné vymezeny prostor s hernimi prvky). Vy-

jimka - obec Umonin ma hristé, které bylo postaveno z dotaci, ale v dané obci neni MS ani ZS.

Tab. 25: Soucasti zakladnich skol v jednotlivych obcich SO ORP

Nazev obce

celkem

pocet zakladnich skol

v nich soucasti

z8

mS

SD (3K) ]

Jiné

celkem

=
(=}

[y
(Y-}

N
w

17 34
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Cirkvice

Cervené Janovice

Hlizov

Kacov

Kobylnice

Kresetice

RiR|R|R(R|R

RiR|IN|R[R|N

Kutna Hora

[EEN
N

=
N

Malesov

Miskovice

Nepoméfice

Nové Dvory

Rataje nad Sazavou

Suchdol

Svaty Mikulas

Uhlifské Janovice

NIO|FRPIO|IFRP|IOCIO|IRPIVNNFLP|IO|FRL|O|FR|F

N[O|lRr| O|lRr|O|O|lR|UV|R|O|R|[O|FR|K
RIR|OR|R|(RIRIRPRIWR|R[R|R|R|[R

RlO|Rr|O|Rr|O|O|R|Dd|lR|[O|R|[R|[R|R

NR|(R[R|R[R|[R|R

WIFRLr[(INIFP|INIFP|IPL|N
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, pocet zakladnich skol v nich soucasti
Nazev obce = = s = —
celkem A MS SD (SK) SJ Jiné
Umonin 0 0 0 0 0 1
UZice 0 0 1 0 0 1
Vavrinec 0 0 1 0 1 1
Vlastéjovice 1 1 1 1 1 2
Zaboti nad Labem 1 1 1 1 1 2
Zbraslavice 1 1 1 1 1 2
Zru¢ nad Sazavou 2 2 2 1 3 4

zdroj: €SU, data z MSMT CR a z rozhovor( s predstaviteli obci

Tab. 26 popisuje zdkladni Skoly na izemi ORP Kutna Hora zfizované obcemi z hlediska jejich celkové-
ho poctu, poctu Zakd a poctu tfid a jejich aritmetického priméru poctu Zakl na jednu skolu a na jed-
nu tfidu. Data z vyroénich zprav se lisi od predeslych, u kterych byla pouzita data z MSMT CR. Pouze
Tab. 26 a Tab. 35 jsou vyplnény s pfispénim vyrocnich zprav skol. V ostatnich tabulkach jsou uvedena
jako vychozi data MSMT CR (Vykazy apod.).

Z nize uvedenych dat vyplyva, 7e na Gzemi SO ORP Kutnda Hora je celkem 16 ZS zfizovanych obcemi,
pricemz celkem maji 171 tfid s 3405 Zaky. Nelze fici, Ze kazda Skola ma kolem 212 zaka. Tohoto pru-
méru dosahuji pouze 3 Skoly z 16, a to v Kutné Hote, Zruci nad Sdzavou a Uhlitskych Janovicich.

Tab. 26: Pocty t¥id a zaka v Z8 zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v SO ORP

Nazev obce pocet skol | pocet tfid | pocet Zaku ptlfmoernyvpocet prvu’m:e ny ?o cet
Zaka na skolu Zaka na tfidu

celkem 16 171 3405 212,81 19,91
Cirkvice 1 4 54 54 13,5
Cervené Janovice 1 34 34 11,33
Kacov 1 79 79 11,28
KFesetice 1 2 34 34 17
Kutna Hora 4 76 1654 413,5 21,76
MaleSov 1 9 130 130 14,44
Nové Dvory 1 141 141 15,66
Suchdol 1 133 133 16,62
Uhlifské Janovice 1 21 537 537 25,57
Vlastéjovice 1 10 10 3,33
Zabofi nad Labem 1 32 32 16
Zbraslavice 1 154 154 17,11
Zru¢ nad Sazavou 1 18 413 413 22,94

zdroj: Vyroéni zpravy ZS a kontaktovani zastupct $kol

Z Tab. 27 vyplyva, 7e na Gzemi ORP Kutna Hora je 14 uplnych ZS a 5 netplnych (brdno ke $kolnimu
roku 2011/2012), pficemz za nelplné ZS se povazuji ty, které maji roéniky pouze 1. nebo 2. stupné. V
tabulce jsou zahrnuty i 3 ZS praktické a specialni, které jsou zfizované Stfedoceskym krajem a nachazi
se v Uzemi ORP Kutna Hora. Zminované skoly jsou definovany jako Uplné zakladni skoly.
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Tab. 27: Pocet tplnych a netplinych ZS v SO ORP

Nazev obce

pocet skol

pocet uplinych skol

pocet netplnych
skol

celkem

[
o

=
D

Cirkvice

Cervené Janovice

Kacov

Kresetice

Kutna Hora

Malesov

Nové Dvory

Suchdol

Uhlifské Janovice

Vlastéjovice

Zaboti nad Labem

Zbraslavice

Zruc nad Sazavou

NlR(R|IRINR[R|[RUOR|R|R|R

NP OIO|INIFR[R[RIUL O|L|O|O

O|O|R|FPIO|O0C|O0|O0|O0O|FR|O|FR|F|un

zdroj: Vyroéni zpravy Z5

Tab. 28 znazorfiuje celkovy pocet uciteld ve SO ORP Kutna Hora a jejich pfepocteni na plné zamést-

nané s vy¢tem zaméstnanych Zen. Pfepocteni na plné zaméstnané celkem rovna se poctu Uvazkd.

Tab. 28: Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v SO ORP

B fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
ORP Kutna Hora -
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 293 253,8 219,9
. na 1. stupni 120,5 116,6
v tom vyucujici - 293
na 2. stupni 133,3 103,3

zdroj: Vykaz z MSMT, ktery neuvadi rozdélené Z5 na 1. a 2. stupefi.

Tab. 29 uvadi pocty ostatnich pracovnik( (asistentl, psychologl apod.) na uzemi ORP Kutna Hora.

Z uvedenych udajll je patrné, Ze pozice asistenta pedagoga je v feSeném Gzemi ORP Kutna Hora 100%

obsazena Zenami. Pouze pozice specialniho pedagoga uvadi mensi zastoupeni muzd.

Tab. 29: Ostatni pedagogicti pracovnici Skol v SO ORP

prepocteni na plné za-

i fyzické osoby . ,
ORP Kutna Hora mestnane
celkem | ztoho Zeny | celkem | ztoho Zeny
asistenti | pro Zaky se zdravotnim postizenim 20 20 6,3 6,3
pedagoga | pro zaky se socialnim znevyhodnénim | 3 3 3 3
psychologové 1 1 0,2 0,2
specialni pedagogové 9 7 9 7
vychovni poradci 0 0 0 0

zdroj: data z MSMT CR
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Pocet skol se na izemi ORP Kutnd Hora ve skolnich letech 2005/2006 — 2012/2013 nezménil, nicmé-
né pocet zakd klesal a s nim i pocet ucitelll. Tento jev lze vysvétlit jako dlsledek demografického

vyvoje v daném uzemi s klesajici tendenci.

Tab. 30: Pocet skol a Zakl na jednoho pfepoéteného pracovnika v SO ORP

tkolni rok potet Skol potet 34k vpoéevt uéifelﬁ pocet iékt‘:x na jednohcf prepoé-
(pfepocteny stav) teného pracovnika
2012/2013 19 3587 272 13,18
2011/2012 19 3496 267,7 13,06
2010/2011 19 3533 269,3 13,12
2009/2010 19 3627 273,5 13,26
2008/2009 19 3836 283,6 13,53
2007/2008 19 3998 304,1 13,15
2006/2007 19 4193 303,4 13,82
2005/2006 19 4396 300,9 14,61

zdroj: data z MSMT CR

pozn.: Pocet 74ak{ za k. rok 2012/2013 bréan z vykazu MSMT, ktery ovéem neodpovida celkovému poctu zaki z
Vyrocnich zprav zékladnich skol (viz Tab. 26 a Tab. 34).

Tab. 31 uvadi pocty déti, ktefi na tzemi ORP Kutna Hora ukonéily $kolni dochazku na ZS nebo presly

na SS dle uvedenych ro¢nikd.

Tab. 31: Pocet absolvent( ZS v SO ORP

Zaci ukonéi- | 2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/
vsi skolni 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dochazku B S B S B S B S B S B S B S B S

v 1.-5.
. ol O 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
roc.
v 6. ro€. 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
v |v7.roc. 0 0

to [v8.roc. 13 51 10 3 7 1| 16 14 1] 13 21 11

m )

v 9. roc. 0 171482 31|516( 19|445| 44|504( 28|391| 21342 23|319 3
v 10.

. 0 1 0 0 0 4 0 1 0 0 0 5 0 0 0 2
roc.

Zaci, ktefi presli na SS

v z5.ro¢. | 56| 0| 56 0| 54 0| 50 0| 61 0| 54 0| 44 ol 29 0
to |ze 7.
. 1| O 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0

m | roc.

Zaci 1. r.

sdod. odkla-| O 1 0 2 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0

dem

zdroj: Vykaz MSMT CR

pozn.: B=bézné ttidy, S=specialni tridy
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Skoly pro z4ky se specialnimi vzdélavacimi potfebami se v ramci SO ORP Kutna Hora nachdazeji v Kut-
né Hofe, Uhlifskych Janovicich a Zrudi n. Sdzavou. Zfizovatelem je vzdy Stfedocesky kraj. Odkazy na
uvedené skoly: Uhlifské Janovice: http://zsprakticka.wgz.cz/rubriky/zakladni-udaje; Kutnd Hora:
http://www.zsaprskh.cz/; Zrué n. Sdzavou: http://www.zs-okruzni.cz/. Kazda z vy3e zmifiovanych skol
zahrnuje jak Skolu praktickou, tak specialni. Pouze Zakladni Skola a Prakticka skola v Kutné Hore dis-
ponuje i stfedni Skolou praktickou (2leta).

Tab. 32: Pfrehled skol pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami v SO ORP

z toho zfizené
celkem

krajem | obci | cirkvi | soukrom

reditelstvi celkem

z toho matefrska Skola pro déti se zdrav postizenim

matefrska Skola pfi zdravotnickém zafizeni

zakladni Skola pro zaky se zdravotnim postizenim

zakladni Skola pfi zdravotnickém zafizeni

zakladni Skola prakticka

zakladni Skola specialni

oO|lwlwlo|lo|o|o|o
oO|lwlw|lo|lo|o|o|o
oO|O|O|O|O|O|O| O
oO|lOo|O0O|O0O|O|OC| OO

pfipravny stupen zdkladni Skoly specidlni

zdroj: informace z navstév jednotlivych obci v SO ORP Kutnd Hora

Tab. 33 chronologicky uvadi priimérny pocet 7ak{l v jedné tiidé ZS zfizované obci. Z Udajl je patrné,
e primérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych obcemi byl ve gkolnim roce 2012/2013 o 2 7aky vyssi
nez zacatku analyzovaného obdobi, tj. ve Skolnim roce 2005/2006, ¢imZ se opét potvrzuje demogra-

ficky vyvoj s klesajici tendenci.

Tab. 33: Udaje o zakladnim vzdélavani ve spravnim obvodu (1. i 2. stupefi Z5) v obcich SO ORP

3 L. % z celkového -
Nazev udaje Hodnota . Komentar
poctu

2012/2013

Primérny pocet 7akd ve tiidé ZS zfizovanych

Vzorec= pocet zakd celkem (soucet vSech zfi-
- obcemi 20,173 95,8 | zovatell) / pocet tfid celkem (soucet vSech
ztizovatelQ)

- jinymi subjekty 643 4o
(krajem) ’ ’

o v " 3369 zakl na 167 tfid
Prumeérny pocet

e 26,604 148 zakd na 23 tfid — prakticka Skola, tedy
zak( celkem vl o -
3 517 74kd na 190 t¥id
2011/2012

Primérny pocet déti ve t¥idé ZS ziizovanych

- obcemi 19,568 95,9

- jinymi subjekty 7,36 4,1

Primérny  Zakl 26,928 3307 zakd na 169 trid
celkem 140 74kl na 19 tfid, tedy 3 447 zak( na 159 tvid
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% z celkového

Nazev udaje Hodnota . Komentar
poctu
2010/2011

Priimérny pocet 74k ve tfidé ZS zfizovanych

- obcemi 19,773 95,5

- jinymi subjekty 8,26 4,5

Primérny pocet 58033 3322 7akl a 168 trid
zakl celkem ’ 157 zak( na 19 tfid, tedy 3 479 zakd na 187 tfid

2009/2010
Primérny pocet 74k ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,97 95,2
- jinymi subjekty 8,55 4,8
Primérny pocet 285 3395 zakd na 170 tfid
zaka celkem ’ 171 7akl na 20 tfid, tedy 3 566 Zakd na 190 tfid

2008/2009

Pramérny pocet zaka

ve tiidé ZS zfizovanych

- obcemi 20,531 95,3
- jinymi subjekty 8,95 4,7
Primérny pocet 59 481 3593 73kl na 175 tfid
z4ka celkem ’ 179 74kd na 20 ttid, tedy 3 772 zakd na 195 tfid
2007/2008
Primérny pocet 74k ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 20,882 95,3
- jinymi subjekty 9,1 4,7
Primérny pocet 29,082 3717 z4kd na 178 tfid
zakl celkem 182 74kl na 20 tfid, tedy 3899 zak( na 198 tfid
2006/2007
Primérny pocet 7akd ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 21,722 95,4
- jinymi subjekty 9,45 4,6
Priamérny pocet 3117 3910 zak( na 180 tfid
zakl celkem ’ 189 z4akl na 20 tfid, tedy 4 099 zak{ na 200 ttid

2005/2006
Primérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 22,162 95,5
- jinymi subjekty 9,75 4,5
Primérny pocet 4100 z4aka na 185 tiid
31,912

zaka celkem

195 7akl na 20 tfid, tedy 4 295 Zakd na 205 tfid

zdroj: data z MSMT CR

Tab. 34: Popis ZS v SO ORP za $kolni rok 2012/2013

3 . . Pocet | Volna . .
Nazev 25 Obec Kapacita| _, . . Popis / komentaF
zaka | mista
Celkem za SO ORP 5715| 3587| 2128

51



i . . Pocet | Volnd . Y
Nazev 2S Obec Kapacita| _, . , Popis / komentar
zakti | mista
ZS Cirkvice Cirkvice 80 54 26 | 4 tiidy
ZS Cervené Janovice | Cervené Janovice 100 34 66 | 3 tFidy
ZS a MS Kacov Kacov 196 79| 117 |spojené s MS, 7 tfid
ZS a MS Kresetice Kfesetice 38 34 4 | spojené s MS, 2 tfidy
ZS Kamenna stezka 520 219 301 | 12 tfid
ZS Jana Palacha 810 384 | 426|19tfid
Z5 T.G. Masaryka Kutnd Hora 610 457 153 | 19 tfid + odloucené prac.
Zakl. a prakticka skola 180 129 51 | zfizovatel kraj
Z8 Zizkov 756 594| 16226 tfid
ZS a MS Malesov Male3ov 200 130 70 | 9 tiid
ZS a MS Nové Dvory Nové Dvory 200 141 59 |9 t¥id
ZS Suchdol Suchdol 150 133 17| 8 tfid: 2. + 3. roénik
ZS Uhli¥ské Janovice Uhlitské Janovice 700 537 163 | 21 tfid
Zakladni skola Uhlit- prakticka a specialni, 1. a 2.
) . . . 68 23 45 .
ské Janovice Uhlitské Janovice stupen
.y o o zadaji o vyjimku od r. 2010,
ZS a MS Vlastéjovice L. 15 10 5 .
Vlastéjovice 2 tridy
ZS Zaboti n. Labem Zabofi n. Labem 50 32 18 | 2 tfidy
ZS Zbraslavice Zbraslavice 270 154 116 | 9 tfid
ZS Zrué n. Sazavou Zruc n. Sazavou 710 413 297 | 18 tfid
Zakladni Skola Zru¢ n. . , praktickd 50 déti a specialni
i Zruc n. Sazavou 62 30 32 o .
Sazavou 12 déti, 1. a 2. stupen

zdroj: Vyrocni zpravy Skol + kontaktovani zastupcl Skol; OdlisSnost s Tab. 26 - tato data jsou nejpresnéjsi pro
$kolni rok 2012/2013 diky kontaktovani zastupct skol.

pozn.: Z§ Cirkvice - spojeny 3. a 4. roénik; ZS Cervené Janovice — samostatna pouze tiida 1. roénik, spojené
rocniky: 2.+ 5. roénik a 3.+4. roénik; ZS Kacov ma 1. a 2. stupef, malot¥idni $kola — spojeny je 4.+5.ro¢.a 6.+ 7.
roc.; Z5 Kiesetice ma spojeny 1.+2.+3. ro¢nik a 4.+5. roénik; Kutna Hora - 5 ZS Uplnych a nejsou malot¥idni, Z5
Maledov - 1. a 2. stupefi, neni malotfidni; Z5 Nové Dvory - 9 tiid; ZS Suchdol - 1. a 2. stuper (8 t¥id), spojen 2. +
3. ro¢.; Z§ Uhli¥ské Janovice - 1. +2 . stupefi + 1 ZS pro #aky se spec. potfebami; ZS Vlastéjovice — jednot¥idni
(vyjimka v min. po¢tu déti); ZS Zabo¥i n. Labem - 1. stupen- kon&i 4. tf., spojen 1.+2. roé. a 3. + 4. ro¢.; ZS
Zbraslavice - 9. T¥id; ZS Zrué n. Sazavou — Uplnd ZS + ZS pro #4ky se spec. potfebami.

Tab. 35: Océekavany vyvoj poctu zakl ve spravnim obvodu ORP Kutna Hora

. L. . Volna mista (kapacita — pocet s .
Pocet zakli spravniho obvodu | Pocet 34kii) Pocet zaku / kapacita
zaka
Kapacita viech ZS k 30.9.2013 5715
Znamy narlst nebo Ubytek
i 5715
kapacity k 30.9. 2018
Znamy narist nebo Ubytek
i 5715
kapacity k 30.9. 2023
Pocet Zakl k 30.9. 2013 3484 2231 60,96 %
Predpoklad ke konci roku 2018 2969 2746 51,95 %
Predpoklad ke konci roku 2023 2454 3261 42,94 %
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pozn.: Nedostupnad relevantni data, proto reseno Uvahou na zikladé rozhovord s predstaviteli obci. K zafi roku
2013 ¢ital poéet 7akd v ZS za cely SO OPR Kutnd Hora 3484. Dle laickych vypoctd ubylo od $kolniho roku
2005/2006 - 2012/2013 kazdy rok pramérné 103 zak(. Nabizi se otdzka, pro¢ ma pocet zakd na zakladnich
Skolach klesajici tendenci? Tuto skutecnost Ize odlvodnit tak, Ze pocty zakl v jednotlivych tfiddch materskych
kol jsou nizsi neZ u tfid zdkladnich Skol. Faktem také je, Ze vyssi rocniky ve Skolnich letech 2005/2006 -
2008/2009 lze brat jako tzv. ,silnéjsi“ rocniky. Tento vyhled je vypocitan dle urcitého demografického trendu
poctu zakd na zdkladnich Skoldch s klesajici tendenci a Uvah, a to i pfesto, Ze pocet Z4kld v matefskych Skolach
narlistd. Uvedena data jsou predloZena na zadkladé odhadu, a proto v dalSich letech nemusi byt tak dramaticka,
jak se jevi na prvni pohled. Kapacita véech Z8 k 30.9 2013 ovéiena v Rejstiiku skol MSMT CR.

PREDSKOLNI VZDELAVANI

Z Udajli v Tab. 36 Ize vycist, e pocet 74k v MS od gkolniho roku 2005/2006 postupné vzristal. Na to
byly nuceny nékteré mateiské ¥koly reagovat a zajistit vétsi kapacitu poctu mist (napt. MS
v UhliFskych Janovicich navy3i v nasledujicim $kolnim roce kapacitu o 1 tfidu, stejné tak i MS Pohadka

v Kutné Hore). Navic od $kolniho roku 2012/2013 pfibylo v analyzovaném Uzemi nové predskolni
zafizeni, a to jiz zminovana Cirkevni materska skola svatého Jakuba v Kutné Hore.

Tab. 36: Celkové pocty MS dle zfizovatele v SO ORP

. . .. | pocet zakd . . | pocet zaku ve
zfizovatel pocet MS pocet zaku po’cet bfz_ v béznych p?ceft spie’m- specialnich
celkem nych tFid . alnich trid .
tridach tridach
2012/2013
obec 22 1451 57 1451 0 0
kraj 0 0 0 0
cirkev 28 1 28 0 0
soukromnik 0 0 0 0
celkem: 23 1423 58 1423 0 0
2011/2012
obec 22 1368 55 1368 0 0
kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0 0 0
soukromnik 0 0 0 0 0 0
celkem: 22 1368 55 1368 0 0
2010/2011
obec 22 1360 55 1360 0 0
kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0 0 0
soukromnik 0 0 0 0 0 0
celkem: 22 1360 55 1360 0 0
2009/2010
obec 22 1321 54 1321 0 0
kraj 0 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0 0 0
soukromnik 0 0 0 0 0 0
celkem: 22 1321 54 1321 0 0
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pocet zaku

pocet béz-

pocet zaku

pocet speci-

pocet Zaku ve

zfizovatel pocet MS celkem nych tFid v bjeirjy'ch alnich tFid spevtfiérlnich
tridach tridach
2008/2009
obec 22 1283 54 1283 0 0
kraj 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0 0 0
soukromnik 0 0 0 0 0 0
celkem: 22 1283 54 1283 0 0
2007/2008
obec 22 1250 53 1250 0 0
kraj 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0 0 0
soukromnik 0 0 0 0 0 0
celkem: 22 1250 53 1250 0 0
2006/2007
obec 22 1248 53 1248 0 0
kraj 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0 0 0
soukromnik 0 0 0 0 0 0
celkem: 22 1248 53 1248 0 0
2005/2006
obec 22 1248 53 1248 0 0
kraj 0 0 0 0 0
cirkev 0 0 0 0 0
soukromnik 0 0 0 0 0 0
celkem: 22 1248 53 1248 0 0

zdroj: vyroéni zpravy $kol, data z MSMT CR a webové stranky $kol

Graf 3 znazorfiuje pocty 78kl v MS dle zfizovatele. Z grafu je patrné, Ze na Uzemi ORP Kutnd Hora je

drtiva vétsina matefskych Skol zfizovana obcemi. Pouze Cirkevni mateirska skola je, jak sam nazev

napovida, zfizovana cirkvi. Ve SO ORP Kutna Hora se nenachdzi 74dna MS zfizovana krajem. Nicméné

od $kolniho roku 2013/2014 funguje v daném Gzemi{ zmifiovana soukromad Skolka v zahradé.
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Graf 3: Vyvoj poctu zaka v MS dle zfizovatele
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zdroj: data z MSMT CR

MS v SO ORP

Tab. 37 znazorfiuje poéty MS, pocty 7akd s vypoctem poctu 7akil na 1 pedagogicky Uvazek, na tiidu a

na Skolu. Odlisnost s Tab. 39 (pocet pedagogl celkem) spociva v ziskavani dat. V Tab. 39 byla data

ziskana z rozhovoru se zastupci materskych Skol a vyrocnich zprav.

Tab. 37: MS zfizované obci

. sa- pocet béi- . ) pocet zakli na pocet e e .
. i pocet L. pocet | uv. i o pocet Zzaku
skolni rok . | most. | nych tFid . 1 pedag. tva- | Zaki na .

MS " . zakt | pedag. . na skolu
MS | /spec. tiid zek tidu

2012/2013 22 17 57| 1395| 107,53 12,97 24,47 63,41
2011/2012 22 17 55| 1368 | 107,88 12,68 24,87 62,18
2010/2011 22 17 55| 1360| 105,32 12,91 24,73 61,82
2009/2010 22 17 54| 1321| 102,27 12,92 24,46 60,05
2008/2009 22 17 54| 1283| 99,73 12,86 23,76 58,32
2007/2008 22 17 53| 1250| 97,63 12,80 23,58 56,82
2006/2007 22 17 53| 1248| 96,70 12,91 23,55 56,73
2005/2006 22 17 53| 1246| 97,99 12,72 23,51 56,63

zdroj: zejména z CSU a data z MSMT CR - ped. tGvazky

Tab. 38: Cirkevni M$

skol. rok

mS

samost. MS

trid

uv. pedag.

Zaka na 1 pedag.
uv.

pocet zaka v MS

2012/13

1

1

1

28

3

9,33

28

zdroj: Udaje ziskané na zdkladé kontaktovani materské skoly

pozn.: Cirkevni MS svatého Jakuba v Kutné Hofe funguje a7 od $kolniho roku 2012/2013.
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Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP

V Tab. 39 jsou uvedeny Udaje prepoctenych pedagogl celkem s procentuelnim vyjadienim na kvalifi-
kované/nekvalifikované pracovniky. Lze fici, e pocet pedagogickych pracovnikéi v MS od gkolniho
roku 2005/2006 vzrostl o 11 mist.

Tab. 39: MS zfizované obci

Skolni rok | prepocteni pedagogové celkem z toho nekvalifikovani % nekvalifikovanych

2012/2013 107 33,031 31%
2011/2012 108 32,159 30%
2010/2011 108 33,165 31%
2009/2010 105 31,739 30%
2008/2009 101 31,763 31%
2007/2008 100 32,274 32%
2006/2007 97 31,771 33%
2005/2006 96 32,623 34 %

zdroj: rozhovory se zastupci MS + vyroéni zpravy $kolskych zafizeni
Cirkevni materska skola svatého Jakuba v Kutné Hore (funguje od skolniho roku 2012/2013). Uvede-

na MS disponuje pouze kvalifikovanymi pracovniky.

Tab. 40: Cirkevni M$

Skolni rok | prepocteni pedagogové celkem z toho nekvalifikovani % nekvalifikovanych

2012/2013 3 0 0%

zdroj: Udaje ziskané na zakladé kontaktovani materské Skoly

V Tab. 41 je uveden piehled viech MS na tizemi ORP s pocty jejich kapacit a pocty 4k, které mate¥-
skou skolu navstévuji. Dle Udaje v poloZce ,Volnad mista” je patrné, Ze ve skolnim roce 2012/2013
nebyla vyuZita veskerd kapacita mist pouze ve 4 MS (v Cervenych Janovicich, Kobylnici, Ratajich n. S.
aveZrucin.S.).

Tab. 41: Popis MS v SO ORP ve $kolnim roce 2012/2013

Nazev MS Obec Kap. | Poé.déti | Vol. mista | Popis / komentaf

Celkem 1466 1423 15

MS Cirkvice Cirkvice 56 56 0 | dvoutfidni

MS Cervené Janovice Cervené Janovice 25 21 4|1 tfida

MS Hlizov Hlizov 23 23 0

MS Kacov Kécov 28 28 0

MS Kobylnice Kobylnice 28 24 4|1 ttida

MS Kfesetice KFesetice 38 38 0

viz nize Kutna Hora 0|/3MS

MS Maledov Malesov 50 50 0|2 t¥idy

MS Miskovice Miskovice 50 50 0

MS Nepoméfice Nepoméfice 25 25 0

MS Nové Dvory Nové Dvory 25 25 0

MS Rataje n. Sdzavou Rataje nad Sazavou 21 20 1
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Nazev MS Obec Kap. | Poé.déti | Vol. mista | Popis / komentar
MS Svaty Mikulag Svaty Mikulas 21 21 0
MS Trebizského Uhli¥ské Janovice 108 108 0| 4 t¥idy po 27 détech
MS Ufice Uzice 28 28 0| zcela naplnéna
MS Vavfinec Vavfinec 35 35 0| 2 tfidy
MS Vlasté&jovice Vlast&jovice 22 22 0
MS ZaboFi nad Labem Zaboti nad Labem 28 28 0
MS Zbraslavice Zbraslavice 95 95 0|5 tfid
MS Na pohofi y ) 132 126 6
< - Zru¢ nad Sazavou —
MS Malostranska 40 40 0|2 tridy
MateFské Skoly Kutnd 8 MS - 19 tfid (po
476 476 0 B L.
Hora celé Kutné Hore)
Cirkevni matefska Skola Kutnd Hora
28 28 0
sv. Jakuba
Materskd Skola Pohadka 84 84 0

zdroj: Udaje ziskané na zakladé kontaktovani materskych skol

V této tabulce je nastinén hruby odhad vyvoje poctu 7akd v MS na Gzemi ORP Kutnd Hora. Z nastiné-
nych Gdajd je patrné, 7e kapacita MS zhlediska poctu mist bude i pres klesajici trend
v demografickém vyvoji v nasledujicich letech naplnéna.

Tab. 42: Oéekavany vyvoj poctu zakid v MS v SO ORP

Volna mista Poéet zaku / ka-

Pocet zaka v MS ve spravnim obvodu Pocet . Ve .
(kapacita — pocet zakt) pacita (v %)

Kapacita véech MS k 30.9 2013 1476

Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30.9 2018 100

Znamy naruast nebo Ubytek kapacity k 30.9 2023 75 - -

Polet 7ak(i v MS k 30.9 2013 1479 0--3 100,00 %
Predpoklad poctu 7ak(i v MS ke konci roku 2018 | 1569 7 99,55 %
PFedpoklad poétu 7ak(i v MS ke konci roku 2023 | 1659 0--8 100,00 %

Détsky klub Osatka - alternativni predskolni zafizeni pro déti od 2 let. Pro skolni rok 2013/2014 je
obsazenost 23 zaka, ktefi vSak nedochazeji do tohoto zafizeni kazdy den. V tomto pripadé vsak po-
ptavka zvysoka prevysuje nabidku a dle rozhovoru s vedouci ucitelkou by na zakladé zadosti rodicl
t¥ida s kapacitou 10 74k@. Pro $kolni 2013/2014 je pIné naplnéna a dle ziskanych informaci z dané MS
bude naplnéna i ve Skolnim roce 2014/2015.

Tab. 43: Zaftizeni jeslového typu

- . Rozsah véku Zakt (v mésicich) .| volnych mist (k
Obec/Zfizovatel Instituce Kapacita
od \ do 31.12.2013)
Celkem 18 0
0.s., Kutna Hora | Détsky klub O%atka | 24 36 18 0

zdroj: Udaj ziskany kontaktovanim uvedeného zafizeni
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OSTATNI - JiDELNY, SVC, DRUZINY, KLUBY

Na tzemi ORP Kutna Hora je celkem 17 SD s 39 oddélenimi a viechny jsou zfizované obci. Z udajli

v Tab. 44 je patrné, Ze druZinu navstévuji ve velké mife predevsim Zaci 1. stupné. Z diivodu uspokoje-

ni poptavky bylo nutné od skolniho roku 2006/2007 pocet oddéleni ve skolnich druzindch navysovat.

Tab. 44: Skolni druziny a $kolni kluby v SO ORP

8D a SK zfizované

pocet oddéleni

pocet zapsanych Géastnikd

z 1. stupné z 2. stupné celkem
2012/2013
krajem 0 0 0 0
obcemi 39 1072 7 1079
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 39 1072 7 1079
2011/2012
krajem 0 0 0 0
obcemi 40 1060 9 1069
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 40 1060 9 1069
2010/2011
krajem 0 0 0 0
obcemi 40 1033 5 1038
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 40 1033 5 1038
2009/2010
krajem 0 0 0 0
obcemi 38 962 6 968
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 38 962 6 968
2008/2009
krajem 0 0 0 0
obcemi 37 933 9 942
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0
celkem 37 933 9 942
2007/2008
krajem 0 0 0 0
obcemi 37 923 14 937
cirkvi 0 0 0 0
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. o 3 . L. pocet zapsanych Gcastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni — —
z 1. stupné z 2. stupné celkem
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 37 923 14 937
2006/2007
krajem 0 0 0 0
obcemi 36 915 9 924
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0
celkem 36 915 9 924
2005/2006
krajem 0 0 0 0
obcemi 35 911 8 919
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0
celkem 35 911 8 919

zdroj: dokument z MSMT CR - SK/SD

Tab. 45 uvadi Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK, z nich? je patrné, e mezi pedagogickymi
pracovniky SD a SK dominuji zeny.

Tab. 45: Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v SO ORP

. . vychovatelé ostatni pedag. pracovnici
SK a SD zfizo- - . - " p p
} interni externi interni externi
vané
fyzicky stav | z toho Zeny | fyzicky stav | fyzicky stav | z toho Zeny | fyzicky stav
krajem 0 0 0 0 0 0
obcemi 45 44 0 0 0 0
cirkvi 0 0 0 0 0 0
soukromou
0 0 0 0 0 0
osobou
celkem 45 44 0 0 0 0

zdroj: Vykaz MSMT CR

ZUS jsou na Uzemi ORP Kutnd Hora pouze v Uhlifskych Janovicich, Kutné Hote a Zruéi n. Sdzavou. ZUS
Uhlirské Janovice ma pobocku v Zasmukach (u Kolina).

Tab. 46: Pocet ZUS podle zfizovatel(i dle obci v SO ORP

Nazev obce

z toho zfizovanych

krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 1 2 0
Kutna Hora 0 1 0
Uhlitské Janovice 1 0 0
Zru¢ nad Sazavou 0 1 0

zdroj: kontaktovani zastupctli obci a danych skol
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Tab. 47: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v SO ORP

v 3 pracovnici celkem
ZUS v obcich — —
fyzické osoby prepoctené osoby
celkem 54 39,2
Kutnd Hora 30 21
Uhlitské Janovice 5 5
Zru¢ nad Sazavou 19 13,2

zdroj: Vyroéni zpravy + informace na webovych strankach ZUS

pozn.: Udaje se vztahuji ke $kolnimu roku 2012/2013. Polozka , pfepoctené osoby” rovna se poctu Gvazkd.

Na Uzemi ORP se nachazi pouze jedno SVC a to Dim déti a mlddeZe Dominik Kutna Hora, jeho? zfizo-
vatelem je Stfedocesky kraj. Ma 64 zajmovych Gtvarld a 699 ucastnik(l. (Zdroj: Vyro¢ni zprava Dim
déti a mladeze Dominik Kutnd Hora.) Na tzemi ORP Kutna Hora neni zadné SVC, které by zfizovala
obec.

Tab. 48: Prehled stfedisek volného casu podle zfizovatele v SO ORP

i z toho zfizovanych
Nazev obce

krajem obcemi jinym zfizovatelem
Kutna Hora 1 0 0

zdroj: kontaktovani zastupcl obci

Tab. 49: Udaje o pracovnicich SVC v SO ORP za rok 2012/2013

pedagogicti pracovnici ostatni pracovnici

sVC v ORP cel- interni externi | cel- interni externi

kem | fyz. stav | pfepoc. stav | fyz. stav | kem | fyz. stav | pfepoc. stav | fyz. stav
celkem 9 4 3,9 5 5 3 1,125 2
Kutné Hora 9 4 3,9 5 5 3 1,125 2

zdroj: Vyrocni zprava DDM Dominik Kutna Hora

Z Tab. 50 vyplyva, Ze na Gzemi ORP Kutna Hora je 34 SJ a vydejen s 5172 stravovanymi. Ve SJ, které
zajistuji stravovani pro vétsi pocet stravnikd, jsou z hlediska cilové kapacity kuchyné ocividné rezervy,
zatimco u SJ s kapacitou mezi 21-60 stravniky, je cilova kapacita kuchyné viceméné naplnéna. Z dat

také vyplyva, Ze ve SJ a vydejndch se stravuji i dal$i obyvatelé, nejen déti a 74ci z MS a ZS.

Tab. 50: Skolni jidelny zfizované obcemi v SO ORP

pocetSJa pocet stravo- ztohov cilova kapaci-
vydejen | vanych celkem MS VAS ta kuchyné

celkem 34 5172 1367 3107 6046
Cirkvice 1 145 54 48 150
Cervené Janovice 1 73 28 34 198
Hlizov 1 24 24 0 24
Kacov 1 157 28 78 170
Kobylnice 1 22 22 0 22
Kfesetice 1 63 23 34 60
Kutnd Hora 12 2337 560 1568 2481
MaleSov 1 218 50 117 300
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Miskovice 1 57 50 0 60
Nepoméfice 1 25 25 0 25
Nové Dvory 1 171 25 122 300
Rataje nad Sazavou 1 21 19 0 21
Suchdol 1 138 0 94 150
Svaty Mikulas 1 21 21 0 21
Uhlifské Janovice 2 675 108 502 740
Vavfinec 1 28 28 0 35
Vlastéjovice 1 32 22 6 37
Zabofi nad Labem 1 73 35 31 70
Zbraslavice 1 248 95 116 272
Zru¢ nad Sazavou 3 644 150 357 910

zdroj: data z MSMT CR

Na Gzemi ORP Kutna Hora jsou SJ zfizované pouze obcemi se 104 pracovniky a pfepodetnym poctem
osob 77,3 (viz Tab. 51).

Tab. 51: Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle zfizovatel& v SO ORP

. . . i pracovnici celkem
Skolni jidelny zfizované — ——

fyzické osoby prepoctené osoby
krajem 0 0
obcemi 104 77,3
cirkvi 0 0
soukromé 0 0

zdroj: Vykaz MSMT CR

FINANCOVANI

Tab. 52: Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na ZS, MS a jina zaf¥. zfizovanych obcemi v K¢

ZS/MS/jiné | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ZS (1.1 2.129072 31104 27 596 35896 36 642 37 853 37 298 36 6402
stupen) 730 190 800 660 730 580 440 50
ZS (jen 1. 1703 1080 1020
stuperi) 0 0 937000 |852000 940 989 450 390 590
ME 10 827 12 368 10 227 12 854 16 472 16 495 14126 14910
380 390 270 420 510 110 400 930
Jiné 5906 5798 5823 7121 6 987 6 8106 610|6 316
650 310 840 500 270 297 170 370
Celkem 45 806 49 270 35584 56 724 61 806 62 148 59115 58 887
760 890 910 580 450 437 330 437

zdroj: data MF CR

pozn.: Informace za Kutnou Horu poskytnuty Oddélenim skolstvi (Odbor pamatkové péce, méstsky urad Kutna
Hora). Radek ,Slou¢ené organizace” neni uveden, jeliko? slouc¢ené organizace jsou jiz zminény v radku tykajicim
se Z5 a MS. Celkové ro¢ni provozni vydaje jsou odli$né z diivodu vicepraci (oprava fasady, zateplovani apod.) na
budovach skol.
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Tab. 53: Financni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na primé vydaje ve Skolstvi Skolam a
Skolskym zafizenim zfizenych obcemi v SO ORP v K¢

rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mzdové pro-| 138994 | 143 408 145783 | 153998 | 148957 | 149 338| 154 567 | 159 726
stredky celkem 287 454 522 778 613 806 159 312
lat 138518 142 860| 145259| 153 189| 148 388| 148 844 154 061 159 330
z praty 066 588 805 953 102 073 906 181
toho |ost. osob.
naklad 476 221 | 547 866| 523 717 808 825( 569 511 | 494 733 | 505 253 | 396 131
y
souvisejici odvo-
L 57611| 57744 57133 59335 56377| 54954| 55846| 59442
dy a ostatni nein-
L 677 806 657 538 761 135 872 282
vest. vydaje
neinvesticni vyda-| 196 605| 201 153 | 202917 | 213 334| 205335 204 292 210414 | 219 168
je celkem 964 260 179 316 374 941 031 594

zdroj: SO - Oddéleni Skolstvi, Odbor pamatkové péce a Skolstvi, Méstsky urad Kutna Hora

pozn.: Uvedené hodnoty pouze ze statniho rozpoctu

Tab. 54 uvadi ndklady spojené se vzdélavanim za rok 2013. Z uvedenych dat vyplyvd, Ze nejvyssi pfi-

mé ndklady na vzdélavani celkem je u zdkladnich Skol, naklady jsou vice jak dvakrat vyssi nez u pred-

cvvs

Tab. 54: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v SO ORP

. . B .. . | pfimé naklady na vzdé- | z toho naklady na jednotku vykonu* (K¢)
druh skoly, sSkolského zatizeni L. .
lavani celkem (K¢) celkové naklady ONIV

predskolni vzdélavani 51081074 36434 313
zakladni Skoly 119 562 659 34 496 755
gymnazia 0 0 0
stravovani MS, Z8 19923 478 5209 78
Skolni druziny a kluby 12094 111 11167 74
zakladni umélecké skoly 16 507 272 14 939 101
vyuziti volného ¢asu 0 0 0
celkem pouzité finance 219 168 594 102245 1321
zdroj: SO - Oddéleni Skolstvi, Odbor pamatkové péce a Skolstvi, Méstsky urad Kutna Hora.

pozn.:* Jednotkou vykonu je dité/zak/student/stravnik. ONIV pfimé (nejsou obsazeny odvody a FKSP)
Tab. 55: Financovani z RUD v jednotlivych obcich SO ORP v roce 2013

Nazev obce — - vKe - —

Financni prostfedky z RUD Celkové skutecné naklady

Celkem 40 080 000 85657 290
Cirkvice 880 000 1747 670
Cervené Janovice 440 000 1222430
Hlizov 184 000 926 430
Kacov 856 000 2193 640
Kobylnice 192 000 153 740
Kfesetice 576 000 3786 880
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Kutna Hora 18 968 000 32 695 300
Malesov 1440000 1 500 000
Miskovice 400 000 800 000
Nepoméfice 200 000 150 000
Nové Dvory 1328000 4515 460
Rataje nad Sazavou 160 000 295 020
Suchdol 1 064 000 13113730
Svaty Mikulas 168 000 1449 560
Uhlifské Janovice 5344000 6 707 520
Vavfinec 280 000 627 100
Vlastéjovice 256 000 2294 670
Zabofi n. Labem 480 000 1264 640
Zbraslavice 1992 000 4 051 400
Zru¢ nad Sazavou 4 872 000 6 162 100

zdroj: kontaktovani zastupcl obci a skol
pozn.: Udaje z polozky ,Celkové skute¢né naklady“ ziskany z rozhovort s predstaviteli obci nebo z webovych
stranek www.rozpocetobce.cz a jsou v nich zahrnuty naklady jak na provoz, tak investice. Financ¢ni jednotky se
vztahuji k roku 2012. Z osobnich setkani s jednotlivymi predstaviteli obci jasné vyplyva, Ze vymezené prostfedky
zrozpoctu v zadném pripadé nepokryji skutecné vydaje Skol na Zdka, tudiz obce rozdil doplaci z vlastniho
rozpocCtu. Tab. 55 tuto skute¢nost po'cvrzuje.10

Nize uvedena tabulka zahrnuje béziné opravy a bézné investice obci do udrzby ¢i modernizaci Skol.

Udaje ziskané z oslovenych $kol jsou velmi obecné, je tedy nutné brat je pouze jako p¥ipadné navrhy

moznych oprav. Z toho dlivodu ani nejsou uvedeny odhadované castky.

Tab. 56: Nezbytné investi¢ni potieby obci v SO ORP tykajici se ZS do roku 2023

A L . odhado- | Orientacni
Obec Nazev a popis investice X ..
vany rok Castka
celkem 0
Cervené Janovice | opraveni fasady a renovace topnych zafizeni 2015
Kutna Hora/ZS
/ dokonceni fasady budovy 2015
T.G. Masaryka
vyména oken SD, zatepleni SD, zmé&na topného systé-
mu SD, odborna uc¢ebna F-CH, u¢ebna dilen, 1. st. natér neuvede
uvede-
Uhlitské Janovice | stfechy, skolni jidelna: vyména oken, 2.st. - moderniza-
no
ce pavilonu TV (Satny, hyg. zdzemi), pfestavba stavaji-
ciho objektu na vytvarny atelier (projekt hotov)
. oprava stfechy na budové, zatepleni haly na sport,
Zbraslavice 2015

opraveni nebo odstranéni zbytecnych kominl

zdroj: informace ziskané na zakladé kontaktovani vedoucich pracovnikd ZS v ORP Kutna Hora

1% Finan&ni prostiedky z RUD* jsou poéitany dle 2. metodického upfesnéni ze SMO a to: pocet zakd (2012/

2013) * 8000 K¢.
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3.1.4. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

V analyze cilovych skupin jsme vymezili celkem 12 dotéenych skupin. Zaznamenani byli jak bezpro-

stfedni aktéri v oblasti Skolstvi, tak (v rGzné mite) dotéené organy/instituce. Jisté nebyly vyéerpany

vSechny moznosti. V nékterych pripadech vyse zminénych dochdzi i tak k ¢astecnému prekryvani.

Podle naseho nazoru vsak neni podstatny absolutni vycet (je-li vilbec mozny), ale spiS nastinéni za-

vvev

kladnich principu, tézist, tendenci.

Dle obsahu nasledujici tabulky je patrné, Ze oblast Skolstvi vyZaduje soucinnost nékolika subjektd. V

zdsadé vsak zavisi na statu, jakym smérem se bude dand oblast vyvijet a od dotéenych Skol/instituci

se predpoklada, Zze nové zmény prijmou, pfizplsobi se jim a aplikuji je.

Tab. 57: Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Dotcena . . Rizika spojené se skupi- | Zpusob ko- L.
. Ocekavani dotcené skupiny ] Opatieni
skupina nou munikace
Kvalitni vyuka a rezim, dostup- L Osobni  na- | Adekvatni
o . .. .| Nedostate¢na informo-| _ .
nost, vstficny personal, financni . | vStéva, tele-|propagace VZ
e vvn o .| vanost, laxnost v termi- ] ]
. ,zatéz”, kulturni déni, alternativ- o ..., |fonicky, - webové
Rodice - ) L. . | nech pro pfijimaci fizeni . , .
. nost vyuky, dostateény pocet|_, . L. webové stranky, novi-
zdjem o . L zaka, nedostatec¢ny po- , .
v mist, pfimérené vyzrald osobnost | | .. . .. .. |stranky, Dny|ny; moznost
MS, ZS . ) o Cet zajemcl (resp. zaka), L L
ditéte pro dané VZ, kvalitni pe- . ., , ... |otevienych navstévy (Den
.. . u. u. . |nezdjem o navazani uzsi- . i .,
dagogové, ziskani primérenych ho vatah vz dvefi, virtu-|otevienych
. , . 0 vztahu se o , -
informaci o daném VZ alni prohlidky | dvefri)
Kvalitni vyuka a rezim, financni Rodic¢ovské
zatéz, kulturni déni z zafizeni, schizky =
pravidelné informace o déni ve vytvoreni lepsi
skolce, Skole; informace (zpétna » Osobni, tele-|vazby; nasta-
. o Nevstficnost, nedostatek . i . L
Rodice, vazba) o chovani/socidlnim za- fonicky, na-|veni jasné

ktefi maji

Clenéni ditéte ve skupiné; moz-

financi, nezdjem o dé-

sténky, elek-

danych pravi-

-~ < - . .« _» |ni,negativni pfistup k ) )
déti v MS, | nost ovliviiovat déni v MS/ZS; . i .| tronicky, del; snadna
N ., .| pedagogim, ignorovani . ,
ZS kvalitni napld  vyuky; kvalitni , . pravidelné dostupnost
] L . . | nastavenych pravidel . . ]
vychova; dostatecny pocet akti- schizky informaci o
vit; adekvatné vzdélany perso- vzdélavacim
nal; individudIni pfistup k ditéti zafizeni (dale
(bez ,,Skatulkovani“); jen VZ);
Zanedbana péce ze stra- ZpuUsobili  pe-
ny rodi¢li, frustrace z dagogové,
Kulturni akce, nabidka krouzk(, | nepfijeti vrstevniky, oteviené pro-
. . | vstficny a pozitivni pfistup peda- | Spatné vztahy s vrstevni- . stfedi, navo-
Déti v MS . L. o . ) Osobni  kon- , .
.. . _+|gogl, navazani kamaradskych |ky, izolace od kolektivu, zeni pocitu
azaciv S . . L L takt »
vztahQ, moZnost poznavani a|frustrace z odlouceni od bezpedi, na-
dobré zabavy domova (pfedevsim déti bidka mimo-
v MS), ¢astd nemocnost, Skolnich  akti-
socialni nevyzralost vit (krouzka)
Pedago- | Dostupnost, dostatecna kapacita | Neaprobovanost, gende-| Osobni kon-|Dobra infor-
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Dotcena . L. . Rizika spojené se skupi- | Zpusob ko- L
. Ocekavani dotcené skupiny . Opatieni
skupina nou munikace
gové a | zafizeni, dobry kolektiv a vedeni | rova nevyvazenost peda- | takt, porady, | movanost,
dalsi za-|VZ, dostatecny zajem o jejich VZ, | gogl (prevladaji Zeny), | pracovni spravedlivy
méstn. dostatecny zajem o dénive VZ ze | odchod pedagogl kvali | vyjezdy, Sko-|pfistup (,stej-
strany rodicl, vstficna spolupra- | nedostatecnému financ- | leni, vyrocni | ny metr”),
ce a vstficné vztahy s rodici, dob- | nimu ohodnoceni jejich | zpravy moznost stu-
ré vztahy s détmi/zaky prace, vétsi pocet peda- dia/dovzdélav
gogll diichodového véku, ani se pfi za-
Spatné kolegialni vztahy méstnani,
konstruktivni
pristup
o ) Osobni kon-|R4adna propa-
. ) Nizkd poptavka po VZ, .
Predstavi- L. . . L . , . |takt se zda-|gace VZ, na-
, Dostatecny pocet zajemcd, resp. | politické zmény na statni . ,
telé obce, |, . . ) L. i stupci VZ, | bidnout ceno-
, .| zakl, dostatek financi, podpora |i mistni Urovni, nedosta- . , . ) ,
ktera ma| ) . . ) ) pravidelné vé  vyhodné
. statu, dobrd povést VZ tek financi, mala podpo- .
7S, MS ) schizky), parcely pro
ra statu ,
web obce/VZ | vystavbu
Osobni  kon-
. . takt se za-
Predstavi- L , , e " .

) Dostatecny pocet mist, dopravni | Politické zmény, nedo- |stupci VzZ,| | o
telé obce, e . . ] , ) Vystavba ZS
. dostupnost, ochota rodic¢l déti | statek financi, mala pod- | pracovni .
kde skola . . L. ] . nebo MS (do-

7 b do VZ vozit, vstficnost ze strany | pora stdtu, Spatné vztahy | schlzky, tace)
nebo ace
ME , | predstavitell obci, kde VZ je s obcemi, kde je VZ webové
neni
strdnky  ob-
ce/VZ
Spolecné jed-
) nani s pred-
Osobni, ve- o
L staviteli obce
. , fejna prezen- 5
) L. . . Nedostatek financi, ne- ) o VZ, moZnost
Ostatni Dostatecny pocet zajemcl, resp. . tace (letaky, .. )
. . . , dostatecna podpora . vyuzit VZ i pro
zfizovate- | zaku, dostatek financi, podpora| | o . | broZury, Dny| o
) . . ) . ., . |statu (legislativa), maly Lo jiné  aktivity,
[é (mimo |statu, dobrd povést VZ, vstficna . o . .. | otevienych )
pocet zdjemcli, nepfi- . nabidka nad-
obce) konkurence L dvefi), webo- i
zpUsobivost , , standardnich
vé  stranky, .
] sluzeb, dosta-
telefonicky L
teCnd propa-
gace
Partnefi Kvalitni vyuka, riznorodé aktivity Radna infor-
artnefi
Kol VZ (i mimoskolni), dostatecna Osobni  (ve-| movanost o
sko
( .. | kapacita Vz, transparent- | Nedostatecny zajem; | fejné prezen-|déni ve VZ,
sponzofi, | . . . ) . )
dp . . |ni/efektivni hospodafeni VZ,|mald podpora ze strany|tace), elek-|moznost podi-
sdruzeni
dice radna propagace VZ, uspokojeni | kraje/statu (legislativa) | tronicky, let se na spo-
rodicd, e, . . . . -
NNO, .. potfeb cilovych skupin, moZnost telefonicky le¢nych aktivi-

podilet se na aktivitach VZ

tach
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Dotcena . L. . Rizika spojené se skupi- | Zpusob ko- L
. Ocekavani dotcené skupiny . Opatieni
skupina nou munikace
. Radna infor-
Osobni  se-
., . | movanost,
tkani, emai- )
komunikace s
y : e e 9 lem, telefo- v
Predstavi- | Efektivni vyuZziti finanénich pro- | Vytvareni bariér spolu-| | rodici, lepsi
. oy e . , . . oot . | icky, webo-
telé obci|stfedkd, dostatecny pocet za-|prace, osobni/politickd| | ] propagace
o, vr vare vé  stranky| . ",
SO ORP jemcu, resp. déti a zakud zast, L zarizeni, na-
obci i VzZ,| ,
L, . | bidka nad-
vyroéni zpra-
y P standardnich
vy .
sluzeb
Vytvoreni
e ny . |Osobni kon-| YOre
Efektivni vyuziti finan¢nich pro-|Nizkd podpora statu, takt (napf efektivnich
akt (napf. na
stfedkl, dostatecny pocet za-|nedostatek  financnich sh ’E)d“ . | komunikac-
. vrr o wal o ‘ Y e . romazdeni | (e
Kraje jemcd, resp. déti a zak(, dodrzo- | prostiredkll, nespokoje- heit ) nich kanald
ejtmanu), )
vani  vzdélavacich  programi | nost ze strany obci a VZ, Jb ) kraj-obec-VZ,
Y webové
(SVP) politické zmény i patfi¢na in-
stranky
formovanost
Nespokojenost ze strany | Vystoupeni v|Radné nasta-
kraji, nedostatek fi- | médiich, tisk.|vena pravidla
., e . | nancnich prostredk(l ve | zpravy, fungovani Vz,
) PInéni vzdélavacich programl| , | . , . .
Stat o L . stdtnim  rozpoCtu na|osobni kon-|vzdélavani,
(SVP), vzdélana spolecnost . , L, , Y )
oblast Skolstvi, politické |takty se zu-|klicové pozice
zmény, nekompetentni|castnénymi |obsazené od-
ministr Skolstvi stranami borniky
Snadno dostupné informace, | Zvefejnéni nepravdi- | Osobnég, tele- | Pravo autori-
Média sdilnost a otevienost, svoboda | vych/zkreslenych/nedpln |fonicky, elek-|zace, pozice
slova, pozvani na akce ych informaci tronicky, tisk | tisk. mluvci

Mezi nejpravdépodobnéjsi rizika v oblasti Skolstvi |ze zaFadit Spatny technicky stav budov, ale i nekva-

lifikovanost ucitel(l ve Skolach. Prvni riziko je otdzkou financi, zda se naskytne moznost ziskani dotace

a zda obce uvolni ¢ast financi ze svého rozpoctu. Kvalifikovanost (zpUsobilost ucitele) stanovuje zakon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Tab. 58: Analyza rizik — registr rizik v oblasti predskolni vychovy a zakladniho vzdélavani

Hodnoceni rizika . o
i L - Opatfeni ke snizeni .
Nazev rizika Pravdépo- | Dopad V= rizika Vlastnik rizika
izi
dobnost (P) (D) P*D
Financni riziko
Nedostatek financi na 3 4 12 P¥ispévky od rodin/|Obec zfizujici ZS,
béZny provoz a opravy statu, dotace MS
Nedostatek financi na 5 5 4 Pfispévek od ro-|Obec zfizujici ZS,
investice a vybaveni din/statu, dotace S
Nedostatek financi na Uspory v jinych méné| |
3 5 15 e Stat
platy dlleZitych oblastech
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Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Pravdépo-

Dopad

V=

Opatieni ke snizeni

Vlastnik rizika

rizika
dobnost (P) (D) P*D
Organizacni riziko
. ] e . o Analyza Uzemi z hle-
Spatné rozmisténi ZS, . . L, )
. L, , 2 3 6 diska kapacit VZ a|Obce daného Uzemi
MS v ramci uzemi .
demografie
Nabidka rodeje
Nedostatek d&ti / pfilié @ progel
L. o cenové  vyhodnych L, i
mnoho déti (nepfizni- 3 5 15 eviy s Obce daného uzemi
. S parcel, zajisténi do-
vy demograficky vyvoj) , ‘ .
pravni obsluznosti
Ruseni dopravnich Zajisténi dopravni
spojll zajistujici dopra- 3 4 12 | obsluznosti pres DSO | Obce, kraj
vu 7akd do a ze z8, MS + kraj
. .. Zlepsit  komunikaci,
Nezadjem ¢i neochota iy . , e ,
) . 3 4 12 najit spolecny cil | Obce daného uzemi
obci na spolupraci L.
(napf. pres DSO)
Nevhodné stanovené ..
. N N Zadost o ,vyjimku” z L i
normativy na ZS a MS 3 4 12 L, . . Obce daného uzemi
. padnych divodl
ze strany kraje
Pravni riziko
Zména legislativy,
ktera ovede
, p . Dotace/ prispévek od L .
k vynucenym investi- 3 3 9 krai Obce daného uzemi
raje
cim (napf. zptisnéni )
hyg. predpisd)
Reformy zhorsujici Dostatek odbornikd L i
, , 2 4 8 . . Obce daného uzemi
podminky pro vyuku na kli¢ovych pozicich
Technické riziko
Spatny technicky stav A A 16 Cerpéni rezerv, pdjé- | Obec zfizujici  Z5,
budov Z5, MS ka, dotace MS
Zastaralé ¢i nevyhovu- 4 4 16 Cerpani rezerv, pljé- | Obec zfizujici  ZS,
jici vybaveni ka, dotace MS
Vécné riziko
. o Vyhla$eni VR na pozi- | Obec zfizujici ZS,
Spatné fizeni Skoly 3 4 12 o «
ci reditel/ky VZ MS
L o Aprobovani pedago- T
Nizka kvalita vyuky 2 4 8 ] Konkrétni ZS, MS
gové
B . Zatraktivnéni daného
Nezajem rodicll o . .
. VZ (napf. pomoci T
umisténi zakd do kon- 2 4 8 , o Konkrétni ZS, MS
ey nabidky  mimoskol-
krétni 2S5, MS , -
nich aktivit)
Personalni rizika Podminka pedago- L ox
. 4 4 16 o .. | Konkrétni ZS, MS
(aprobovanost, veék, ...) gického vzdélani,
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Hodnoceni rizika

Opatieni ke snizeni

Nazev rizika Pravdépo-

dobnost (P)

Dopad
(D)

. Vlastnik rizika
rizika
P*D

event. moznost stu-
dia pfi zaméstnani;
pfi VR vybirat perso-
nal s potencidlem

setrvani na dané

pracovni pozici

3.1.5. SWOT analyza Skolstvi

Pozornost by dle naseho nazoru méla byt upfena zejména na silné a slabé stranky jednotlivych té-

mat. V ramci nich jsou totiZz vyjmenované podstatné vyhody/problémy, které by mély byt obce

schopné vlastni (spolecnou) silou fesit. Naopak prileZitosti a hrozby jsou chapany jako impulzy ,zven-

¢i“, na které maji obce pramaly vliv a mohou byt ,, pouze” schopné na né pruzné a adekvatné reago-

vat (byt pfipraveny na nové znéni zakona apod.).

Tab. 59: SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. snahy predstavitelll obci zachovat a efek-
tivné vyuZivat ve svych obcich predskolni a
Skolni zafizeni

1. soucasnd nedostate¢na kapacita MS a nedostateé-
ny pocet predskolnich zafizeni pro déti do 3 let

2. tfi pfirozena centra predskolniho a zaklad-
niho vzdélavani v rdmci ORP (Kutnad Hora,
Uhlitské Janovice, Zru¢ n. S.)

2. pti niz8im obsazeni tfid spojovana vyuka (malotfid-
ky)

3. dopravni obsluznost ptizplsobena rezimu
Skolakd

3. nedostatecna rozmanitost vzdélavacich zafizeni
(napt. dvojjazyéna vyuka, oborové zamétend z5)

4. moznost ¢erpani dotaci

4. nedostatec¢nd nabidka volnocasovych aktivit v
ramci VZ

5. atraktivnost lokality ORP

5. nizsi porodnost od roku 2008

6. geografické usporadani uzemi (kratké vzda-
lenosti mezi jednotlivymi obcemi)

6. disparita ve spravovani a rozdélovani financi (kraj-
platy, obec-provoz a investice);

7. potfeba vlastniho dopravniho prostifedku, pokud
neni v misté VZ (vzristajici zatéz na Zivotni prostiedi)

Prilezitosti:

Hrozby:

1. navySovani kapacit skol

1. zvySeni narok( na provoz VZ

2. ustdlena koncepce rozvoje Skolstvi na celo-
statni politické urovni

2. snizeni alokovanych penéz ze statniho rozpoctu na
oblast Skolstvi

3. dostate¢na motivace ze strany statu, kraje,
obci

3. nejednotnd koncepce vzdéldvani na celostatni
politické drovni

4. aplikovani novych trendd ve vychové déti a
alternativnich forem vyuky

4. neatraktivnost povoladni uditele (nedostatecné
finanéni ohodnoceni a spole¢enské postaveni)

5. stéhovani mladych rodin na venkov (nabid-

ka vyhodnych parcel)

5. nedostatecnd podpora Skolstvi ze strany statu
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6. moznost ucit i bez aprobace daného pred- L. .
. B » 6. financni ndrocnost pro rodice
métu (moznost rekvalifikace)

7. odliv a nasledny nedostatek aprobovanych ucitelQ

3.1.6. Souhrn vysledk( analyz (analytické casti)

Z analyzy Skolstvi vyplynulo v prvé fadé uspokojivé zjiSténi, Zze na uzemi ORP Kutnd Hora je otdzka
gkolstvi vyFesena na bazalni Grovni relativné uspokojivé. Zaci nemusi za $kolou jezdit pres cely region,
starostové si snazi v otdzce obsazovani Skol v rdmci mezi vyhovét.

Specifické demografické charakteristiky ,plni“ funkéni mateiské Skolky a postupné se v nich zacina
nedostavat mista. Cast zakladnich $kol je naopak naplnéna hluboce pod svymi moznostmi. Situace se
viak bude s pfibyvajicimi lety prelévat. Nedostatecnd kapacita materskych Skol je v soucasnosti rese-
na lokalné snahou o zbudovani nastaveb stdvajicich zatizeni (napf. Uhlifské Janovice) a v jednom
pripadé i stavbou nové materské $koly (Suchdol). Redenim této tézko zafixovatelné problematiky by
mohly byt svazkové skoly.

Co by se dalo v feSeném Uzemi hodnotit zcela neuspokojivé je nedostatecné mnoZstvi zafizeni pro
déti do 3 let, kdy rodice, pokud nemaji moznost svéfit své dité na hlidani dalsim ¢lenlm rodiny i
chavé, musi zlstat na rodi¢ovské dovolené do té doby, neZ dité pfihlasi do materské skoly, protoze
nema moznost jiné volby. A pravé v této casové prodlevé se dany rodi¢ mizZe vystavovat i riziku ztra-
té zaméstnani. Toto téma bylo z analyzy predskolni vychova a zdkladni Skolstvi shledano jako velmi
dalezité, proto je uvedeno i v ndvrhové casti.

3.2. Navrhova cast

v

3.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu ,,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou pdsobnos-
ti“. Byla zpracovdana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V pfedchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma ,Skolstvi“, na jejimi zakladé byly
pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem na-
vrhové ¢3sti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouZit jako ndastroj
pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolecnou vizi,
dale rozpracovanou do urovné cilli v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti pfedskolniho
a zakladniho vzdélavani.

Provedenad analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové casti. Formula-
ce vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotcenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezio-
becni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli pouze pro
téma Skolstvi.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrieny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupcl obci (Méstys
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Male$ov, obec Kiesetice, mésto Kutnd Hora, obec Miskovice), z referentky oddéleni $kolstvi M&U
Kutna Hora (pi Milada Nechojdomova), feditelky MS Kutna Hora (Mgr. Jana Prochazkova) a motivuji-
ciho starosty (Mgr. Radek Tvrdik) z izemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro uprfesnéni vy-
stupq, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma skolstvi.

StéZzejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatieni k realizaci cill. Pro sledovani Grovné napliiovani defino-
vanych cil( byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cil(i a
pfipadné pfijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplfiovany
prostfednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektiim zapojenym do cinnosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrzet spole¢né sméfrovani viech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie aZ po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje pfani a potreby mistnich obcanu.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma Skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vsem povinnym tématim a ke
zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realiza¢nim tymem na zadkladé provede-
nych analytickych krok( a zpracovanych NastinG opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(l. Byli uréeni garanti (sprdvci) jednotlivych
cill, ktefi zpracovali navrhy popis(, které byly podrobeny vnitfnimu pripominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen
dlraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikdtorq, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické zndzornéni vztahG mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim schématu.
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Vize
Problémové NAVRHOVA
CAsT

Cile

I

: Indikatory

I

[}

I

: AKCNI

| ST I PLAN

'L__AI Projekty, opatieni, |
L — aktivity

Struktura problémovych oblasti a cilll je uvedena v tabulce niZe.

Tab. 60: Struktura problémovych oblasti a cild

Probl. oblasti Nedostatecnd kapacita materskych Skol Nedostatek zafizeni pro déti do tfi let

Cile Vytvorit odloucené pracovisté materské Zjistit vySi zdjmu o zafi- Zfizeni zafi-
Skoly pro pokryti docasné nedostatec- zeni pro déti do tfi let zeni pro déti
nych kapacit ve SO ORP Kutna Hora do tfi let

Ndavrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

3.2.2. Vize

Vzajemny vztah samosprav v regionu ORP Kutnd Hora sméruje k prohlubovani spoluprdce. Slovo kaz-
dé obce je slyset a kazdd obec je zaroven schopna kompromisu. Pozice vétSich mést je stejné tak
privilegium jako zavazek.

Nabidka socialnich sluzeb i predSkolniho a zakladniho vzdélavani pohotové, nikoliv vsak kratkozra-
ce, reaguje na vyvoj odpovidajicich vékovych skupin obyvatel. Odpadové hospodarstvi minimalizuje
odpad vyvazeny bez uZitku na skladky a dalsi Uspory hledd v aktivnim nakladani s odpadem vytfidé-
nym. Kutna Hora jakoZto evropsky vyznamné stredisko cestovniho ruchu je vstupni branou do regio-
nu a k dalS$im mistnim zajimavostem.

3.2.3. Problémové okruhy

Z analyzy vypracované v souhrnném dokumentu pro oblast pfedskolniho a zékladniho vzdélavani se
jako dva vyznamné problémové okruhy v ramci SO ORP Kutna Hora profiluji nedostatecna kapacita
materskych Skol a nedostatek zafizeni pro déti do tfi let.

Vyse zminéné problémové okruhy se mimo jiné kryji s tzv. nastiny moznych variantnich navrh( pro
jednotlivé oblasti. Ty byly vytvoreny v poloviné roku 2014 jakoZto prvni reakce na vystupy analytické
Casti a sloutzily k zapoceti hlubsiho dialogu s jednotlivymi obcemi v izemi SO ORP Kutna Hora.
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Poznamenejme jesté v Uvodu, Ze ze vsech analyzovanych oblasti je Skolstvi v daném SO ORP relativné
nejlépe postihnuto a rovnéz sami starostové povazuji Skolstvi za nejméné problematickou oblast.

Z dlivodu mozZnosti porovnani jednotlivych problémovych okruhl je ve vSech pfipadech zachovana
rdmcova struktura. Ta stanovuje relevantni divody, kvili kterym byl dany okruh zahrnut, pficiny
vzniku problému, dopady, jaké by mohlo mit pfipadné nereSeni daného problémového okruhu, a
heslovité plusy a minusy okruhu. Kazdy problémovy okruh je zaroven z dlivodu lepsiho vystiZeni
vztah(l jednotlivych problému graficky zndzornén v tzv. stromu problém.

PROBLEMOVY OKRUH NEDOSTATECNA KAPACITA MATERSKYCH SKOL

Dlivod stanoveni problémového okruhu

Nedostateénd kapacita materskych skol je podlozena zaktualizovanou Tab. 61, kde jsou uvedeny ka-
pacity predskolnich zafizeni, pocty zak( a nasledné pocty volnych mist v materskych skolach ve skol-
nim roce 2014/2015. Nicméné analytickd ¢ast souhrnného dokumentu obsahuje z divodu terminu
vypracovani nejzazsi uvedené pocty za skolni rok 2012/2013.

Tab. 61: Popis MS v ORP ve $kolnim roce 2014/2015

Nazev M$ Obec Ka.pa- Pﬁc‘it Vollna Popis / komentaf
cita zakti | mista
MS Cirkvice Cirkvice 55 55 -6 Dvout¥idni
MS Cervené Janovice | Cervené Janovice 28 28 0 1 tiida
MS Hlizov Hlizov 22 22 0
MS Kécov Kécov 28 28 -8
MS Kobylnice Kobylnice 28 24 4 1 t¥ida
MS KFesetice KFesetice 23 23 -2
viz nize Kutna Hora -16 3 MS
MS Maledov Maledov 50 50 -8 2 tFidy
MS Miskovice Miskovice 50 50 -13 | do I. 2015 navyseni o 10 mist
MS NepoméFice Nepoméfice 25 25 0
MS Nové Dvory Nové Dvory 25 25 -2
MS Rataje n. Sdzavou | Rataje nad Sazavou 21 20 1
MS Svaty Mikulag Svaty Mikulas 28 27 1
MS Tiebizského Uhlitské Janovice 108 108 0 4 tfidy po 27 détech
MS Ufice UZice 28 28 0 zcela naplnéna
MS Vavfinec Vavfinec 35 35 0 2 tFidy
MS Vlastéjovice Vlastéjovice 22 22 0
MS Zabofi nad Labem | Zabofi nad Labem 35 35 -10
< . 5 tfid + Zadost o navySenio 6

M5 Zbraslavice Zbraslavice 9 9 0 mist - leden 2015
M§ Na pohofi Zru¢ nad Sazavou 132 126 6
MS Malostranska 40 40 0 2 tfidy

ey . 19 tid - 8 MS, které jsou
Materské Skoly Kutna 476 476 0 rozmistény po celé Kijtné
Hora , Y

Kutna Hora Hore

Cirkevni MS sv.Jakuba 28 28 0
MS Pohadka 84 84 0 + nova tfida od 09/2014

zdroj: Udaje ziskané na zakladé telefonniho rozhovoru se zastupci materskych skol (zari 2014)

pozn.: Zaporné hodnoty ve sloupecku ,volnd mista“ znazorruji pocet nepftijatych zaka pro uvedeny skolni rok.
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http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_cervene%20janovice.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_hl%C3%ADzov.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_kacov.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_kobylnice.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_kresetice.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_malesov.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_miskovice.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_nepomerice.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_nove%20dvory.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_rataje.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_svaty%20mikulas.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_uhl.janovice.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_uzice.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_vavrinec.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_vlastejovice.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_zabori.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_zbraslavice.htm
http://www.mu.kutnahora.cz/data/pageadds/339_zruc.htm

Pficiny problému

Za pricinu vzniku tohoto problému lze oznacit zménu v demografickém vyvoji, tzv. demograficky bo-
om. Diky tomuto jevu nedokazala pfedskolni zafizeni, resp. obce, v€as reagovat na zménu, a proto
doslo k témér uplnému naplnéni kapacit. V nékterych ptripadech zasla situace tak daleko, Zze mnoho
déti bylo z divodu nedostateéné kapacity odmitnuto.

Dusledky nereseni problémového okruhu

Duasledky nefeseni problém( by mohly vyvrcholit navysenim nezaméstnanosti v regionu, ktera patfi
v soucasnosti mezi nejvyssi ve Stfedoceském kraji. Dalsim moznym duisledkem nefeseni problémové-
ho okruhu by mohlo byt i zhorSeni socidlniho zaclenéni ditéte do kolektivu nebo nedostatecna pfi-
prava na Skolni lIéta. Na druhé strané je zapotrebi pocitat i s alternativou, Ze pocet 7zakl mUlzZe opét
klesnout, a kapacity pfedskolnich zatizeni budou dostacujici i pro déti mladsiho véku a budou naopak
vykazovat nadbytek mist.

Klady a zdpory problémového okruhu
PLUSY MINUSY
Podpora navratu rodice do zaméstnani po | Stala financni zatéZ pro dotéenou obec (provozni

rodi¢ovské dovolené vydaje)

Vyhovéni poptdvce po praci v regionu Naklady spojené s rozsifenim kapacity

Strom problému

[ N
1
i problémovy okruh 1
I o " . . - 1
: NEDOSTATECNA KAPACITA MATERSKYCH SKOL 1
. e e ‘o o o o o e wm mm Em mm © o mm em o ew Ee e En Em en Er e es En em o en on em am ] s e o e wn /
| ( —_ )
demograficky boom nedostatec¢ny prehled o zvysujici se naroky oby-
v uzemi ORP Kutnd Hora Vyvoji poctu déti v vatel obci na zajisténi
predskolnim zafizeni sluzeb v rdmci pred-
Skolni vychovy

Fokusni skupina \_ Y,

Fokusni skupina na téma nedostate¢na kapacita materskych $kol vzala tuto problematiku za svou.
Hlavnim vystupem z konani fokusni skupiny byl vycet zafizeni, resp. obci, které budou tiZivou situaci
v nejbliz&i dobé konkrétné fesit - projekt na vystavéni MS v obci Suchdol, navyseni kapacit MS v obci
Cirkvice a Miskovice. Resenim pro ostatni obce, které se potykaji s nedostate¢nou kapacitou pred-
Skolnich zafizeni ¢i Uplnou absenci predskolniho zatizeni, by mohlo byt zaloZeni détské skupiny.

PROBLEMOVY OKRUH NEDOSTATEK ZARIZENiI PRO DETI DO TRi LET

Dlivod stanoveni problémového okruhu

Dany problémovy okruh jde ruku v ruce s prvnim uvedenym okruhem, kdy je problémem nedosta-
te¢na kapacita v predskolnich zafizenich. Z rozhovori se zadstupci materskych skol byla zjisténa vyso-
ka poptavka po umisténi déti ve véku mladsich 3 let (viz vySe umisténa Tab. 43). Graf 4 pak zachycuje
vyvoj potencialnich uzivatel( zafizeni pro déti mladsi tfi let. Leva osa y uvadi celkové pocty za SO ORP
Kutna Hora a prava osa y za jednotlivé obce uvedené v grafu.
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Graf 4 sice znazornuje v poslednich trech letech pokles poctu potencionalnich uZivatell zafizeni pro
déti do 3 let, ale vezméme v potaz, Ze nejvétsi podil na tomto trendu ma samotna Kutna Hora, zatim-
co ostatni mensi centra tento trend tak radikalné nekopiruiji.

Pficiny problémového okruhu

Za pficinu vzniku tohoto problému Ize oznacit podcenéni demografického vyvoje, kdy predskolni zafi-
zeni, resp. obce, nebyly natolik flexibilni, aby vCas zareagovaly na aktudlni stav a skutecnost, Ze rodice
déti mladsi tfi let nemaji moZnost umistit své dité do predskolniho zafizeni, pfestoze jim nastaveny
socidlni systém umoZzniuje Cerpat rodi¢ovskou dovolenou i na dobu dvou let.

Dusledky nereseni problémového okruhu

Dlsledky nereseni problém( by mohly vyvrcholit v ristu nezaméstnanosti v regionu, kterd uz nyni
patfi mezi nejvyssi ve Stfedoceském kraji. Rodi¢ je nucen co mozna nejdrive nastoupit zpét do préce,
aby se nevystavoval riziku jeji ztraty. Nicméné pokud si z finan¢nich davodu zvoli rodi¢, v drtivé vétsi-
né matka, variantu dvouleté rodicovské dovolené, mize bud doufat, Ze bude moci umistit své dité do
jediného soukromého predskolniho zafizeni, které se v daném regionu nachdzi, nebo Ze budou dité
hlidat prarodi¢e nebo nékdo z okruhu pratel. Na druhé strané je zapotiebi pocitat i s alternativou,
kdy pocet déti mze opét klesnout, a kapacity predskolnich zafizeni budou dostacujici s dopadem, Ze
vznikla zafizeni mohou byt nevyuZita. Ovsem s jistotou lze Fici, Ze demograficky vyvoj ma stale ménici
se tendenci v rliznych ¢asovych horizontech, proto nemusi vznikat obavy, Ze by vzniklé prostory zU-
staly bez del$iho ¢asového vyuziti, at uz se naplni détmi za prvotnim Gcéelem ¢i alternativou v podobé
zajmovych krouzk(.

Graf 4: Vyvoj potencialnich uZivateld zafizeni pro déti mladsich tfi let
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Klady a zapory problémového okruhu

PLUSY MINUSY

Podpora navratu matek do zaméstnani po | Stala finan¢ni zatéz pro dotcenou obec (provozni
rodicovské dovolené vydaje)

Vyhovéni poptdvce v regionu Naklady spojené s rozsifenim kapacity
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Strom problému

problémovy okruh

[

NEDOSTATEK ZARiZENi PRO DETI DO TRIi LET

4

— _ ]
nutnost navratu rodice demograficky boom nedostatecny prehled o
do zaméstnani v Uzemi ORP Kutna Hora Vyvoji poctu déti

v predskolnim zafizeni

Fokusni skupina

Problémovy okruh ,Nedostatek zafizeni pro déti do tfi let” se prolina s pfedchozim problémovym
okruhem, jeliko? pfi nevyuzité kapacité MS mohou tyto pfijmout i déti mladsi dvou let. Z diskuse zain-
teresovanych vyplynulo, Ze samotné zfizeni zafizeni pro déti do tfi let by bylo vhodnéjsi prevést na
soukromy sektor s tim, ze by obec takovy podnikatelsky zamér podpofila napt. zvyhodnénym na-
jmem v obecnich prostorach, dotaci apod. Nabizi se i feSeni formou vzniku tzv. détské skupiny.

3.2.4. Cile

NiZe jsou v tabulkdch podrobnéji rozepsany jednotlivé cile, které reaguji na problémové okruhy kon-
kretizované v predeslé kapitole.

Tab. 62: Cil v ramci tématu skolstvi

Problémovy NEDOSTATECNA KAPACITA MATERSKYCH SKOL

okruh 1

Cil1.1 Vytvofit odlouéené pracovisté MS pro pokryti do¢asné nedostateénych kapacit
Popis cile Na Uzemi ORP Kutna Hora je celkem 23 MS. Z toho 22 jich ma statut pfispévko-

vé organizace a pouze jedna matefska Skola funguje pod patronatem cirkve a to
pfimo v Kutné Hore. Tab. 62 SD uvadi vylet vSech matefskych Skol na uzemi SO
ORP Kutnd Hora a zaroven jejich kapacitu a aktualni naplnénost pro skolni rok
2014/2015. Z uvedené tabulky je na prvni pohled patrné, Ze kapacity mater-
skych skol jsou nedostacujici a to s pfevisem kolem 65 déti. S timto problémem

s es

Ztizeni odlouceného pracovisté materské skoly by mélo vyresit stdvajici situaci.
PrestoZe lze predpokladat, Ze pocet déti, resp. zadosti o pfijeti do materské
skoly, maze zacit klesat, v soucasné chvili je nutné tuto situaci resit. V nékterych
pfipadech lze kapacity materskych skol navysit napf. diky prestavbé volnych
méstskych byt v samotném skolnim zafizeni (napf. byty Skolnikd apod.) nebo
nadstavbou budovy stavajici matefské skoly (viz Uhlifské Janovice).

Hlavnim vystupem fokusni skupiny na toto téma byl vyéet moZnych prostor
k rozsifeni materskych Skol (viz problémovy okruh — Nedostatecna kapacita
matefskych Skol — fokusni skupina). Prostor k rozsifeni materskych skol je jak
v Kutné Hofre, tak v Miskovicich, ale i v MaleSové. V Suchdole je napldnovana
vystavba matefské skoly - termin zahajeni provozu je 1.9.2015.
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Hlavni opatre-

Ve

ni

metodicka opatieni
e projektovd dokumentace
e ziskani stavebniho povoleni k Upravé budov

e Zadost o financovani novych zaméstnancdi - kraj

ekonomicka opatieni
e vycisleni nakladl na rozsifeni materské Skoly véetné reZijnich naklad
na nové zaméstnance

e financni analyza projektového zaméru — prestavba budov/y

vécna opatreni
e vymezeni prostor pro nové pracovisté materské skoly

e plnéni norem materské Skoly

indik.
k hodnoceni

Nazev

Pocet odmitnutych déti do materskych skol ve SO ORP Kutna Hora

Spravce cile

Starostka Méstyse Suchdol

Tab. 63: Cil v ramci

tématu Skolstvi

Problémovy

NEDOSTATEK ZARIZENi PRO DETI DO TRi LET

okruh 2
Cil 2.1 Zjistit vysi zajmu o zafizeni pro déti do tfi let ve SO ORP Kutna Hora
Popis cile Z rozhovorU s predstaviteli obci bylo zjisténo, Ze se objevuje potfeba umisténi

déti mladsich tti let do predskolnich zafizeni. Tento trend lze brat celoplosné
pro celou Ceskou republiku. Hlavnim ddvodem je nedostatek pracovnich mist,
¢imz vznika i obava ze ztraty zaméstnani béhem rodicovské dovolené. Na lzemi
ORP Kutna Hora je pouze jeden provozovatel zafizeni tohoto typu a to ptimo
v Kutné Hore (Tab. 44). Pro feseni daného problému je zapotfebi tento problém
podloZit tvrdymi daty vychazejicimi z dotaznikového Setteni.

Pokud budou vystupy z dotaznikového Setfeni hodnoceny pozitivné, bude moz-
né zpracovat cil 2.2, tj. zfizeni zafizeni pro déti do tfi let.

Hlavni opatie-

Ve

ni

metodicka opatieni

e projektova dokumentace — propojeni s cilem 2.2
e 74dost na UP o SUM (spoledensky ucelné misto)/vypsani vybérového fi-
zeni na pozici dotazovatele (na dohodu o pracovni ¢innosti)
vypracovani dotaznik( k zjisténi vySe zdjmu o vytvoreni zafizeni pro déti
do tii let

e provedeni a vyhodnoceni vyse zminéného dotaznikového Setteni

ekonomicka opatfeni
e financni analyza z pohledu dotovani nového zaméstnance — rezijni na-

klady

76



vécna opatreni

e zajisténi pracovnich podminek

pravni opatfeni

e zpracovani navrhu pracovni smlouvy

indik.
k hodnoceni

Nazev

Vypracovani a vyhodnoceni dotaznikl ,,Zjisténi vyse zdjmu o zfizeni zarizeni pro
déti do tri let”

Spravce cile

Zastupitel/ka mésta Kutna Hora se zaméfenim na oblast Skolstvi

Tab. 64: Cil v ramci

tématu Skolstvi

Problémovy

NEDOSTATEK ZARIZENi PRO DETI DO TRi LET

okruh 2
Cil 2.2 Zridit zafizeni pro déti do tfi let
Popis cile Pokud se na zakladé dotaznikového Setfeni prokaze zajem o zfizeni predskolni-

ho zafizeni pro déti do tfi let (viz cil 2.1), bude moZné urcit podminky jeho vzni-
ku a nasledné provést rozhodnuti o vlastniku/provozovateli tohoto zafizeni.

Dotaznikové Setfeni poslouzZi zejména k argumentaci, nicméné uz nyni je ziej-
mé, Ze zafizeni pro déti do tfi let je potieba, jelikoz kapacity matefskych skol
jsou nedostacujici. V celém spravnim obvodu ORP Kutna Hora je pouze jedno
zafizeni pro déti do tfi let, jehoZ kapacita je maximalné naplnéna, tudiz dalsi
déti nepfibird. Dle rozhovoru se zastupkyni tohoto zafizeni mnoho déti odmita-
ji, pfestoZe zajem o umisténi déti je.

Hlavni opatie-

Ve

metodicka opatieni
ziskani stavebniho povoleni k Upravé budovy

k hodnoceni

ni .
e vyhlaSeni vybérového fizeni na pronajem nebo prodej obecnich prostor
urcenych k ztizeni zafizeni pro déti do tfi let
ekonomicka opatfeni
e finan¢ni analyza projektového zaméru
vécna opatreni
e vymezeni prostor pro vytvoreni zafizeni pro déti do tfi let
pravni opatreni
e priprava smluvnich podminek k pronajmu/ prodeji obecnich prostor
Nazev indik. | Pocet vzniklych zatizeni pro déti do tfi let

Spravce cile

Zastupitel/ka mésta Kutna Hora se zamérenim na oblast Skolstvi
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3.2.5. Indikatory

Tab. 65: Indikator v ramci tématu skolstvi

Problémovy okruh

NEDOSTATECNA KAPACITA MATERSKYCH SKOL

Cislo indikatoru

1

Nazev indikatoru

Vznik odlouéeného pracovisté matefské skoly pro pokryti do¢asné nedo-
statecnych kapacit

Mérna jednotka

ANO/NE

Spravce méfritka

Starostka Méstyse Suchdol

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

vwvs

Popis méfritka:

Zfizeni odlou¢eného pracoviité MS by mélo vyresit stavajici situaci. Presto-
Ze lze predpokladat, ze pocet déti, resp. zadosti o prijeti do materské skoly,
mUze zacit klesat, v soucasné chvili je nutné tuto situaci fesit.

Metodika a vypocet:

Existence odlouceného pracovisté materské skoly

Zdroj Cerpani dat:

MeéU Kutna Hora oddéleni kolstvi

Tab. 66: Indikator v ramci

tématu Skolstvi

Cil

Vytvofit odloucené pracovisté materské skoly pro pokryti do¢asné nedo-
state€nych kapacit

Cislo indikatoru

2

Nazev indikatoru

Pocet odmitnutych déti do matefskych Skol ve SO ORP Kutna Hora

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méfritka

Starostka Méstyse Suchdol

Roky 2014 2017 2020
Plan 1560 1500
Skutecnost 1466

Popis méfritka:

Pro vyhovéni poptdvky umisténi vSech déti ve SO ORP Kutnda Hora je ne-
zbytné navysit kapacity MS. Nékteré MS nebudou moci vzhledem ke svym
vyCerpanym moznostem jiz dale navysovat (viz Uhlifské Janovice). Do zafi
roku 2015 by mél mit Suchdol vystavenou MS. Stdvajici pocet neumisté-
nych déti v Suchdole a okoli se tim vyfesi, je vSak otdzkou, do jaké miry
zméni tento pocin situaci v jinych ¢astech feseného Uzemi. Podstatnou
informaci vyplyvajici z fokusnich skupin je, Ze Kutna Hora, MaleSov ¢i Mis-
kovice disponuji obecnim prostorem, kde by se dala zfidit nova t¥ida MS.
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Metodika a vypocet:

Pocet odmitnutych déti do materskych skol ve SO ORP Kutna Hora

Zdroj Cerpani dat:

Interni dokumenty MS

Tab. 67: Indikator v ramci tématu skolstvi

Problémovy okruh

NEDOSTATEK ZARIZENi PRO DETI DO TRI LET

Cislo indikatoru

3

Nazev indikatoru

Ztizeni zafizeni pro déti do tfi let

Mérna jednotka

Pocet

vwvs

Spravce méritka

Zastupitel/ka mésta Kutna Hora se zamérenim na oblast Skolstvi

Roky 2013 2017 2020
Plan 2 2
Skutecnost 1

Popis méfitka:

Indikdtor celého problémového okruhu ma za ukol vyresit problematiku
nedostatku zatizeni pro déti tfi let, ktery Uzce souvisi s problémovym okru-
hem nedostatec¢na kapacita materskych skol.

Na uzemi ORP Kutna Hora je pouze jeden provozovatel zafizeni tohoto
typu a to pfimo v Kutné Hore (Tab. 44).

Metodika a vypocet:

Celkovy pocet vzniklych zatizeni pro déti do tfi let

Zdroj Cerpani dat:

MeéU Kutna Hora oddéleni kolstvi

Tab. 68: Indikator v ramci tématu skolstvi

Cil

Zjistit vysi zajmu o zafizeni pro déti do tfi let ve SO ORP Kutnd Hora

Cislo indikatoru

4

Nazev indikatoru

Vypracovani a vyhodnoceni dotaznik( ,,Zjisténi vyse zdjmu o zfizeni zafizeni
pro déti do tri let”

Mérna jednotka

ANO/NE

Spravce méritka

Zastupitel/ka mésta Kutnd Hora se zamérenim na oblast Skolstvi

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO -—-
Skutecnost 0

Popis méfritka:

K zjisténi vySe zdjmu o zfizeni predskolniho zafizeni pro déti do tfi let je
zasadni provést dotaznikové Setfeni a jeho nasledné vyhodnoceni. Dotaz-
niky mohou byt k dispozici napf. na UP pro maminky s détmi na matef-
ské/rodicovské dovolené, v materskych skolkdch, na obecnich ufadech,
v ordinacich pediatrl apod.
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Po zvaZeni dané situace mohou zainteresované strany vyuzit i metodu fi-
zeného rozhovoru.

Metodika a vypocet:

Souhrnny pocet vyhotovenych dotazniki a nasledné vyhodnoceni. Pro
validitu Setfeni je zapotrebi alesporl 60% navratnost z celkového poctu
dotaznikd.

Zdroj cerpani dat:

M&U Kutnd Hora, Odbor pamatkové péce a kolstvi, Oddéleni $kolstvi

Tab. 69: Indikator v ramci

tématu Skolstvi

Cil

Zridit zatizeni pro déti do tii let

Cislo indikatoru

5

Nazev indikatoru

Pocet vzniklych zafizeni pro déti do tfi let

Mérna jednotka

Pocet

vwvs

Spravce méritka

Zastupitel/ka mésta Kutna Hora se zaméfenim na oblast Skolstvi

Roky 2013 2017 2020
Plan 2 2
Skutecnost 1

Popis méfitka:

Pro optimalni vyreSeni previsu neumisténych déti do materskych skol by
bylo vhodné zfidit zafizeni pro déti mladsi tfi let. Ve SO ORP Kutna Hora
zajistuje v soucasné dobé tuto funkci (hlidani mladsich déti) jediné zatizeni
a to soukromy détsky klub Osatka v Kutné Hofe, které ma maximalni kapa-
citu 25 déti. Budou-li vystupy z dotaznikového Setfeni na téma ,Zjisténi
vySe zajmu o zafizeni pro déti do tti let”, kladna, prokaze se tim potiebnost
zafizeni. Dle analyzy by bylo pfinosné zfidit zafizeni tohoto typu v Kutné
Hore Ci jejim blizkém okoli. Nasledné bude zapotrebi iniciovat nékolik jed-
nani, kde by se urcilo misto vzniku a otazka provozovatele — soukromy
podnikatel = prondjem obecnich prostor, ¢i obec.

Metodika a vypocet:

Souhrnny pocet zafizeni pro déti do tfi let

Zdroj cerpani dat:

M&U Kutnd Hora, Odbor pamatkové péce a $kolstvi, Oddéleni $kolstvi

Shrnuti

Z analyzy Uzemi v oblasti Skolstvi vyplyva, Ze dané uzemi se potyka s nedostatecnou kapacitou mater-

skych Skol a nedostatkem zafizeni pro déti do tfi let. Po zjisténi téchto problémi byly stanoveny cile a

nasledné i indikatory k jejich odstranéni. Problematika ztizeni zafizeni pro déti do tfi let je podloZena

vysledky rozhovorl s predstaviteli obci a také skutecnosti, Ze na celém uzemi SO ORP Kutna Hora

existuje pouze jedno zafizeni pro déti do tfi let a dle zastupkyné zatizeni jsou kvili naplnéné kapacité

nuceni dalsi déti odmitat.

Pro dikazy podloZenou argumentaci problémového okruhu je zapotrebi

provést dotaznikové Setfeni na téma zjisténi vySe zajmu o zfizeni zatizeni pro déti do tii let. Blizsi

informace o problémovych okruzich a jejich feSeni v dané oblasti jsou uvedeny vyse.

80




3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
viech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil(.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje soucin-
nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina €ini kli¢ova rozhodnuti pfi
napliovdni strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pFijima opatFfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

Tab. 70: SlozZeni fidici skupiny pro oblast Skolstvi

SloZeni Fidici skupiny

Dosud nestanoveno

Pro fizeni strategie jsou daleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za dkol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spolec¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikator(, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfibliZzovani se stanovenému cili.

Tab. 71: Spravci cila pro oblast skolstvi

Sprauvci cilt

Cislo cile | Nazev cile Spravce cile

1.1 Vytvofit odloucené pracovisté materské Skoly | Starostka Méstyse Suchdol
pro pokryti docasné nedostatecnych kapacit

2.1 Zjistit vysi zajmu o zafizeni pro déti do tfi let ve | Zastupitel/ka mésta Kutna Hora se
SO ORP Kutnda Hora zamérenim na oblast Skolstvi

2.2 Zfizeni zafizeni pro déti do tfi let Zastupitel/ka mésta Kutna Hora se

zameérenim na oblast Skolstvi

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusnému spravci cile.

Tab. 72: Gestofi indikatort pro oblast Skolstvi

Gestofi indikatora

Cislo indikatoru | Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1 Vytvorit odloucené pracovisté materské | Starostka Méstyse Suchdol
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Skoly pro pokryti docasné nedostatecnych

kapacit
2 Pocet odmitnutych déti do materskych Skol | Starostka méstyse Suchdol
ve SO ORP Kutna Hora
3 Ztizeni zafizeni pro déti do tfi let Zastupitel/ka mésta Kutna Hora
se zaméfenim na oblast Skolstvi
4 Vypracovani a vyhodnoceni dotaznikll ,,Zjis- | Zastupitel/ka mésta Kutna Hora
téni vyse zdjmu o zfizeni zafizeni pro déti do | se zamérenim na oblast Skolstvi
tri let”
5 Zastupitel/ka mésta Kutna Hora

Pocet vzniklych zafizeni pro déti do tfi let
se zamérenim na oblast skolstvi

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZdoro¢né schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély naplfiovat stanovené cile.

Naplniovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovdno. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavenad metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou. Hlavni zodpovédnosti v procesu imple-
mentace strategie uvadi tabulka nize.

Tab. 73: Zodpovédnost v procesu implementace strategie pro oblast Skolstvi

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt Termin

Koordinace implementacnich aktivit manazer strategie prabéiné

Navrh projektd do akéniho planu spravci cill kazdoroc¢né v1.-3.
Ctvrtleti

Vybér projektd do akéniho planu fidici skupina kazdoroc¢né dle termi-
n{ pripravy rozpoctu

Predlozeni akéniho planu ke schvdleni | manaZer strategie kazdorocné dle termi-

na nasledujici rok n{ pripravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatort za predchozi | gestofi indikatoru kazdoro¢né v 1. Ctvrt-

rok leti

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za | manazZer s vyuzitim podkladl od | kazdoroc¢né v1.-2.

predchozi rok jednotlivych gestorl a spravci Ctvrtleti

Projednani vyhodnoceni indikatori a | fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-

plnéni akcniho planu za predchozi rok leti

3.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mlzZe byt zplsobena jak vnéjSimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitr-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud’ na strané chybné nastaveného cile i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
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jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &
neschvaleni zmény.

3.3.3. Ak¢ni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoz cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém casovém horizon-
tu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vzdy na ndsledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pripravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfrirazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupuijici
celym kalendarnim rokem. Priprava akéniho planu probihd soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpoctid jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
casového a financniho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Tab. 74: Pfiklad harmonogramu procest pfi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plant

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti 12 3 |4 |1 ]2 ]3 4 |1 |2 |3 |41 |2
Akéni plan nar. 2016

Pf¥iprava

Realizace

Vyhodnoceni
Akeni plan nar. 2017
Pf¥iprava

Realizace

Vyhodnoceni

Akeni plan maZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Tab. 75: Vzor tabulky akéniho planu

Cil Nazev projektu | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pfipravenost
vani realizace | projektu
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Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pripadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfisluSnou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci muze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude
projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozirejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoc¢tu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mlzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektu/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad(l pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlivodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom ptipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesfiovaly by se pfi sestavovani dalSiho akcni-
ho planu na nasledujici rok.
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V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektii bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladi, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cildm efektivni a Ucin-
né. V pripadé, zZe se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektl je nutné analyzovat dlvody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

3.4. Zaver a postup zpracovani
3.4.1. Shrnuti

Z analytické casti vyplynuly celkem dva problémové okruhy vhodné pro meziobecni spolupriaci, a to
»Nedostate¢na kapacita materskych skol“ a ,,Nedostatek zafizeni pro déti do tfi let”.

|ll

Problémovy okruh ,Nedostatecnd kapacita materskych skol” je rozpracovdn do jednoho cile, jimz je
»Vytvoreni odlouceného pracovisté materské skoly pro pokryti docasné nedostatecnych kapacit”.
Navrzenym a schvalenym spravcem cile je starostka Méstyse Suchdol. Naplfiovani vySe uvedeného
cile bude sledovano prosttednictvim indikatoru, kterym je ,Pocet odmitnutych déti do matefrskych

skol ve SO ORP Kutna Hora“.

Problémovy okruh ,Nedostatek zatizeni pro déti do tfi let” je rozpracovan do dvou cild ,Zjistit vysi
zajmu o zafizeni pro déti do tfi let ve SO ORP Kutnd Hora“ a ,, Zfizeni zafizeni pro déti do tfi let”. Navr-
Zenym a schvéalenym spravcem cile je zastupitel/ka mésta Kutna Hora se zamérenim na oblast skol-
stvi. Naplrovani vySe uvedenych cild bude sledovano prostfednictvim indikator(. U prvniho vyse
uvedeného cile bylo jako indikator stanoveno , Vypracovani a vyhodnoceni dotaznikl na téma zjisténi
vySe zdjmu o zfizeni zafizeni pro déti do tfi let” a u druhého vyse zminéného cile je indikatorem ,Po-
Cet vzniklych zafizeni pro déti do tfi let.”

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast tématu skolstvi zacala vznikat na zacatku letnich prazdnin 2014 paralelné s dopracova-
vanim C¢asti analytické, ze které motivy pro navrhovou c¢ast do velké miry vyplynuly. Na konci srpna
byla hotova zakladni struktura (predpfipravend odbornym tymem SMO), zastfesujici vize i nastin
problémovych okruhl daného tématu. Okruhy byly v pribéhu prazdnin konzultovany se zastupci obci
na setkanich mikroregionu a jejich definitivni podobu ustanovil realiza¢ni tym k 30. zafi.

V fijnu probéhla k jednotlivym problémovym okruhlim na méstském uradé v Kutné Hore fokusni sku-
pina vedena realizacnim tymem, které se zucastnilo 6 zastupcl obci a 1 odbornik na danou proble-
matiku (bliZze viz kapitola 3.2.1.). Na konci téhoz mésice tak jiz mohl realiza¢ni tym zformulovat kon-
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krétni cile vedouci k feseni problémovych okruhl. Béhem listopadu realiza¢ni tym identifikoval indi-
katory, na jejichz zdkladé bude mozné dané cile naplfiovat a pro tyto indikdtory rovnéz upresnil zdro-
je dat i spravce (blize viz kapitoly 3.2.4. a 3.2.5.). V mésici prosinci byla do dokumentu zanesena pra-
vidla pro fizeni strategie véetné obecného vzoru akcéniho planu (predpfipraveno odbornym tymem)
tak, aby ihned po schvdleni celého souhrnného dokumentu jak ze strany odborného tymu, tak ze
strany mistnich samosprav, mohlo dojit k naplfiovani vize a feseni konkrétnich problém( v Uzemi.

3.5. Prilohy

Ke kapitole vénujici se tématu Skolstvi naleZeji pfilohy v podobé tabulek ¢. 17 az 75 a grafli ¢. 2 az 4.
Celkovy seznam pftiloh vcetné Cisel stranek a hypertextovych odkazl lze nalézt v kapitole ¢. 8.4 ,,Se-
znam tabulek, graf(, obrazkd”.

3.5.1. Vazba na OP VVV-PO3 alROP-SC2.4

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3) Rovny
pristup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jednani s Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy — odborem pftipravy Operacéniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokumentd
projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 ,,Rovny pfi-
stup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, jako napt. podpora budo-
vani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti
v materskych a zdkladnich skoldch, podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na Urovni
Skoly a Uzemi véetné rozvoje spoluprace skoly, rodi¢li a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora kraj-
ského akéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4

Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury mateiskych skol, podpora krajského akéniho planovani
s vazbou na mistni ak¢ni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnického vzdé-
lavani nebo pfipojeni k internetu, anebo konektivita celych skol.

3.5.2. Seznam zkratek
e DSO - dobrovolny svazek obci
e |ROP - integrovany regionalni operacni program
e MeéU — Méstsky urad
e MS —matefska kola
e  MSMT — ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
e OP - operacni program
e OP VVV —operacni program véda, vyzkum, vzdélani
e ORP - obec s rozsifenou plsobnosti
e RUD - rozpoctové urceni dani
e SO - spravni obvod
e 5D -3kolni druZina
e SK—3kolni klub
e 7S - zakladni 8kola

e 7ZUS — zakladni umélecka $kola
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4. Téma 2.: Socialni sluzby

4.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémt

4.1.1. Vymezeni a zduvodnéni feSeného problému

Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu samo-
statné pusobnosti plni. Tato oblast je velmi Sirokd, finan¢né naro¢na a je neustale kladen diraz na
zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, vefejné zdroje zcela urcité nebudou pfibyvat,
zatimco pocet uZivatell téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoiji, spiSe narustat.

Pti reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich aradd k 31. 12. 2002, napftiklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim. Do dnesni doby se neustale potykaji s financovanim téchto zafizeni. V ramci
socidlni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socialnich sluzeb ve zvysené
mife na obce, a to bez dostatecného financniho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyzaduji kvalitativni zménu socidlnich sluZeb a flexibilitu jejich
spektra. Takto zdsadni a rozsahlé zmény vyZaduji dlouhodobd koncepéni feseni, kterd berou v dvahu i
Sirsi souvislosti. Z tohoto dlvodu je oblast socidlnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci.
Spole¢né lze nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli mize pfinést vhodné strategie k Feseni socidlni problematiky,
mUze vhodnym zpUsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho Gzemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financné pfispiva ostatnim poskytovatelim social-
nich sluzeb, ale také koordinatora spoluprace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi strukturami a
zajmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné predejit soci-
alni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaélenéni jiz vylou€enych skupin a saturovat
opravnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu mize byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky, jejiz kon-
cept pfindsi nova a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi jsou napftiklad integrace osob socidlné
vyloucenych, rozvoj mistnich zdroji apod. Jeden z predpokladd, z nichz socialni ekonomika vychazi,
je, Ze stat neni schopen finanéné ani organizacné zajistit vSechny socialni potfeby obcan(. Socialni
ekonomika je socidlné odpovédnad, podporuje socidlni soudrznost, sméfuje k boji proti chudobé a
socialni exkluzi.

Vzhledem k financni naro¢nosti a proménlivosti pozadavkl na spektrum socidlnich sluzeb je Zadouci,
aby byla vytvofena optimalni sit socidlnich sluzeb v regionu odpovidajici skute¢nym potfebam. V této
oblasti je celd fada problému a témat, které je vhodné resit spolecné, v ramci meziobecni spoluprace.
Nemusi se vSak vidy jednat pfimo o socialni sluzby ve smyslu zakona o socialnich sluzbach, neoddis-
kutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb ndvaznych &i souvisejicich. Smyslem projektu rozvoje mezio-
becni spoluprace neni tvorba komunitnich planl rozvoje socidlnich sluzeb nebo jejich nahrazovani.
Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které prispéje k mistnimu rozvoji, aniz by byly
naruseny jiz funkéni principy ¢i schémata.
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Zakladni legislativa

Vroce 2006 byly schvéleny zakony, které zasadnim zpUsobem transformovaly socidlni oblast
a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. V sou¢asné dobé je poskytovani socialnich sluzeb v Ceské re-
publice upraveno témito zakladnimi pravnimi predpisy:

e 108/2006 Sbh., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, kterym jsou upraveny
podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci prostrednic-
tvim socidlnich sluZeb a pfispévku na péci. Kromeé toho zdkon upravuje podminky pro vydani
opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v této oblasti, véetné kont-
roly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, predpoklady pro vykon cinnosti v socidlnich
sluzbach a predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika.

e vyhlaska MPSV €. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, v niZz je mj. stanoven rozsah ukonU poskytovanych
v ramci zakladnich cinnosti u jednotlivych druhd socialnich sluzeb, maximalni vyse Ghrad za
poskytovani nékterych socidlnich sluzeb, zplsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni Zi-
votni potreby, obsah a hodnoceni plnéni standardl sociélnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socidlnich sluzeb ve spravnim obvodu (situacni analyza, financni
analyza), ocekavany vyvoj

V rdmci ORP Kutna Hora se dle databaze MPSV a stanovené metodiky nachdazi 22 poskytovatell soci-
alnich sluzeb, ktefi disponuji celkem 29 zafizenimi poskytujicimi socialni sluzby a to na 27 rlznych
adresach, v 6 riznych obcich. Jedna se o tyto obce: Kutna Hora, Zru¢ nad Sazavou, Rataje nad Saza-
vou, Cervené Janovice, Miskovice a Samopse.

Pouze v deseti pfipadech plati rovnice ,jedna adresa = jeden poskytovatel = jedna sluzba“. To zna-
mena, Ze na mnoha adresach funguje hned nékolik socialnich sluzeb. Az na dvé vyjimky (dvé adresy)
se jedna o socialni sluzby jednoho poskytovatele. | tak bylo tfeba (na zakladé predem stanovenych
metodickych pokyn() urcit jednu ,vadci“ sluzbu, na jejimz zakladé se dale urci ,,charakteristicky” typ
zafizeni. ,VQdci“ sluzba byla vybrana zejména na zakladé podkladl poskytnutych SMO jako sluzba
kapacitné prevladajici, pfipadné bylo vyclenéni provedeno dale na podkladu vlastniho Setfeni. JelikoZ
je toto rozélenéni do znacné miry zavadéjici, jsou dale v dokumentu zafazeny dalsi tabulky, které
podrobnéji reflektuji konkrétni sluzby a podavaji vystiznéjsi obraz o socialnich sluzbach v ORP.

Specifickou kategorii je polozka , ostatni“, ktera slouZi k oznaceni zafizeni, jez se nepodafilo zaradit
ani do jedné z kategorii zafizeni sociadlnich sluzeb stanovenych zdkonem o socidlnich sluzbach. Do
této kategorie spada 6x peCovatelska sluzba a 1x tisfiova péce.

Samotnd Tab. 76 naznaluje a Graf 5 vizualné dokresluje, Ze dominantni roli mezi jednotlivymi typy
zafizeni socialnich sluzeb tak, jak je vyjmenovava Zakon o socialnich sluzbach, hraji socialni poradny.
V nasem pripadé je jich celkem 7. Socialni poradenstvi poskytuje osobam potrebné informace pfispi-
vajici k feSeni jejich nepfiznivé socidlni situace. Stejné hodnoty dosahuje kategorie ostatni. Ta zahrnu-
je dva typy sluzeb. PecCovatelska sluzba je terénni nebo ambulantni sluzba poskytovana osobam, kte-
ré maji snizenou sobéstacnost z dlvodu véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni,
a rodindm s détmi, jejichZ situace vyZaduje pomoc jiné fyzické osoby. Tisfiova péce je terénni sluzba,
kterou se poskytuje nepretrzita distancni hlasova a elektronickd komunikace s osobami vystavenymi
stalému vysokému riziku ohroZeni zdravi nebo Zivota v pfipadé nahlého zhorseni jejich zdravotniho
stavu nebo schopnosti.
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Tab. 76: Pocet jednotlivych typt zafizeni socialnich sluzeb sidlicich v ramci ORP

Druh zafizeni socidlnich sluzeb

pocet

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby ndsledné péce

Ostatni

N|O(O|R|[HP|IO|N|O(OIN|O|O|O|O|O|IN|INWO|O|F

celkem

N
Vo]

zdroj: databaze MPSV

vvs vr

Vyssi Cislovkou ddle disponuje centrum socidlné rehabilitacnich sluzeb a domov pro osoby se zdra-

votnim postizenim. Socidlni rehabilitace je soubor Cinnosti smérfujicich k dosazeni samostatnosti,

nezavislosti a sobéstacnosti osob. Socialni rehabilitace se poskytuje formou terénnich i ambulantnich

sluZzeb. V domovech pro osoby se zdravotnim postizenim se poskytuji pobytové sluzby osobam, které

maji snizenou sobéstacnost z divodu zdravotniho postizeni.

Graf 5: Pocet vybranych typt zafFizeni socialnich sluzeb sidlicich v ramci ORP
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zdravotnim postiZzenim regimem

Domovy pro osoby se Domovy pro seniory Domovy se zvlaétnim

Chranéné bydleni

Azylové domy

Nocleharny Zbyla zafizen’ socialnich

sluzeb

zdroj: databaze MPSV

89




Tab. 77 a Tab. 78 doplnuji Tab. 76 o vlastni Setfeni. Argumentacné se opiraji kromé poskytnuté data-
baze MPSV rovnézZ o navstévy jednotlivych obci a o publikaci Katalog socidlnich a souvisejicich sluZeb
2012 - 2014 ve mésté Kutnd Hora.

Tab. 77 zahrnuje jedno chranéné bydleni (Dim s chranénymi byty Hlizov), tfi socialni poradny (Svaz
postizenych civilizanimi chorobami v CR, Centrum pro integraci cizincd, Proba¢ni a mediaéni sluzba
CR - Stiedisko Kutnd Hora), ¢tyfi centra socialné rehabilitaénich sluzeb (Asociace rodi¢(i a pratel zdra-
votné postizenych déti v CR - 0.S. klub Sluni¢ko, ROSKA Kutna Hora - regionalni organizace Unie ROS-
KA v CR, Staj ROZARKA - Ob&anské sdruzeni, o.s. ALTERNACE) a tfi ostatni zafizeni, pficemi ve viech
pfipadech jde o pecovatelskou sluibu (Doméci zdravotni péce CCK Alice, Federace rodicti a pratel
sluchové postizenych, o.s. Stfedisko rané péée TAMTAM Praha, TyfloCentrum Praha, o.p.s. pracovisté
Kolin; obé zafizeni maji sidlo mimo ORP Kutna Hora).

Spolecné se znalosti predchozi tabulky tak mGzeme fici, Ze v ORP Kutna Hora prevladaji tyto typy
zafizeni socialnich sluzeb: centrum socialné rehabilitacnich sluZeb, socialni poradny a ostatni (v téch
dominuje pecovatelska sluzba).

Tab. 77: Pocet jednotlivych typt zafizeni socialnich sluZeb plsobicich v ramci ORP - vlastni Setfeni

Druh zafizeni socidlnich sluzeb

Chranéné bydleni 1
Socialni poradny 3
Centra socialné rehabilitacnich sluzeb 4
Ostatni 3
celkem 11

zdroj: vlastni Setrfeni

Tab. 78 vyjmenovava vSechna zjisténa zafizeni socidlnich sluZeb, ktera plsobi v SO ORP Kutna Hora,
ale maji sidlo mimo uzemi ORP (vizualné viz Graf 6). Faktickd sidla mimo Uzemi ORP Kutna Hora (tedy
situace, kdy je sluzba do ORP Kutna Hora , dovazena“) maiji prvni dvé zafizeni, tedy stfedisko rané
péce TAMTAM a TyfloCentrum Praha. Ve zbylych pfipadech sidli mimo ORP Kutna Hora ,centrala®,
ale ve SO ORP Kutna Hora se nachdzeji pobocky. V izemi ORP Kutna Hora dale zacala v nedavné dobé
fungovat sluzba zajistujici servis pro dité, seniora i domacnost Andéla. V Kutné Hofe a okoli jezdi pre-
stavény autobus nabizejici v ohroZenych lokalitach socidlni sluzby pro déti a mladeZ ohroZené social-
né patologickymi jevy.

Tab. 78: Zafizeni socialnich sluZeb se sidlem mimo tzemi ORP Kutna Hora pulsobicich v ramci ORP

nazev zarizeni typ zafizeni zfizovatel zar. sidlo zafFizeni (ORP)
Stredisko rané péce TAMTAM L - . ey .
e . ostatni (peco- | Stredisko rané péce Habova 1571, 155 00
1. | Praha Federace rodic¢l a pra- L .
. o . vatelska sluzba) TAMTAM Praha Praha 5 — Stodulky
tel sluchové postizenych, o.s.
5 TyfloCentrum Praha, o.p.s. ostatni (peco- | TyfloCentrum Praha, | Smetanova 764, 280
' pracovisté Kolin vatelska sluzba) 0.p.s. 01 Kolin
. domov pro ) K Trativodiim 587, 281
3. Centrin . Centrin CZs.r.o. Y
seniory 63 Kostelec n. C. I.
Centrum pro zdravotné posti- | centrum soci- | Centrum pro zdravot- | Hfebecska 2680, Kro-
4. | zené a seniory StfedoCeského | alné rehabili- né postiz. a seniory | cehlavy, 272 01 Klad-
kraje, o.p.s. tacnich sluzeb | Stredoc. kraje, o0.p.s. no
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nazev zafizeni typ zafizeni zfizovatel zaf. sidlo zafizeni (ORP)
Centrum psychologicko - so-
o psy g L socialni porad- . L, . Ndadrazni 469, Rakov-
5. | cialniho poradenstvi Stfedo- Stfedocesky kraj ) ]
L . na nik 11, 269 01 Rakovnik
ceského kraje
domov se Na Folimance
6. DUm domaci péce zvlastnim rezi- | Clovék zpét k ¢lovéku | 2121/11, Vinohrady,
mem 120 00 Praha
. ostatni (peco- | LCC domaci péce, s. r. | Siemensova 2717, 155
7. LCC domaci péce, s. r. 0. L
vatelska sluzba) o. 00 Praha
8 Nizkoprahové zafizeni pro | nizkou. zaf. pro | Obcanské sdruzeni | Kutnohorska 17, Kolin
' déti a mladez ve Zrudin. S. déti a mladez Prostor 1V, 280 02 Kolin
9 Oblastni nemocnice Kolin, socialni porad- | Oblastni nemocnice | Zizkova 146, Kolin IlI,
" | a.s., nemocnice Stfedo&. kraje na Kolin, a.s. 280 02 Kolin
10. | Centrum pro pomoc obétem sociaini porad- Respondeo, 0.s Ndmésti Premyslovel
' prop na P #1051 14,288 02 Nymburk
. socialni porad- Rytmus Benesov, F. V. Marese 2056, 256
11. Rytmus Benesov, o0.p.s. .
na 0.p.S. 01 BenesSov

zdroj: databaze MPSV, vlastni Setfeni

Doplime jesté, Zze do ORP Kutna Hora jsou z okolnich uzemi ORP (pfevlada Kolin) dovdzeny obédy
seniortlim i do Skolnich zatizeni. Tuto sluzbu poskytuji velkovyvafovny nebo klasické restaurace.

Graf 6: Pocet vybranych typu zafizeni socialnich sluzeb plsobicich v ramci ORP se sidlem mimo ORP

12
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Domovy pro osoby se Domovy pro seniory Domowy se zviastnim Chranéné bydleni Azylové domy MNocleharny Ostatni zafizeni socialnich
zdravotnim postiZenim refimem slufeb

zdroj: vlastni Setfeni

Tab. 79 poskytuje prehled o veskerych nabizenych socialnich sluzbach (nikoliv tedy ,jen” zafizenich)
v Uzemi ORP Kutnd Hora tak, jak je uvadi databaze MPSV poskytnutd Svazem mést a obci. Ve dvou
pfipadech se zcela neshodoval nazev sluzby v této tabulce s ndzvem z databéze. Slo o ,,socidlni sluzby
poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce” versus ,socialni sluzby poskytované ve zdra-
votnickych zafizenich lGzkové péce” a ,socialni poradenstvi“ versus ,, odborné socialni poradenstvi“. V
obou pfipadech je povaZujeme za jednu a tu samou kategorii.

V SO ORP Kutna Hora tedy funguje celkem 59 socialnich sluzeb (upozorniujeme, Ze ve tfech pfipadech
- 2x socidlni poradna, 1x pracovisté rané péce - se socialni sluzba dublovala v ramci stejného zaftizeni,
stejné instituce, stejné adresy a je tedy relevantni pocitat s 56 socialnimi sluzbami). Nejvyssi zastou-
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peni (9x) ma socialni poradenstvi, nasledované pecovatelskou sluzbou (6x), socidlnimi rehabilitacemi

a socidlné aktivizaénimi sluzbami pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim (obé 5x) a domovy

pro osoby se zdravotnim postizenim (4x). Z 33 moznych socidlnich sluzeb jich v ORP zcela chybi 9.

Tab. 79: Pocet jednotlivych typt socialnich sluzeb

Druh socialni sluzby

Socialni poradenstvi

Sluzby socialni péce

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

Tisnova péce

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chrédnéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Sluzby socialni prevence

Rand péce

Telefonicka krizovd pomoc

Krizova pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Terénni programy

Socialni rehabilitace

Vlrl|NlRP|lWwlR|RP|RIRP|IRIRPRIW W AR R[N|R|N[R|o|w|O

zdroj: databaze MPSV

Graf 7: Pocet vybranych typu socialnich sluzeb v ramci ORP

W Socidlni poradenstvi
M Sluzby socidlni pece

W slufby socidlni prevence

zdroj: databaze MPSV
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Data v Tab. 80 vychazeji z Tab. 77. Jedna se tedy rovnéz o dopliujici vlastni Setfeni, na rozdil od ni
vSak nevypisuji zatizeni, ale specifické socidlni sluzby. Zdrojem byly opét navstévy jednotlivych obci a
publikace Katalog socidlnich a souvisejicich sluZeb 2012 - 2014 ve mésté Kutnd Hora. V této publikaci
nejsou (dle zdkona 108/2006 Sb.) explicitné jednotlivym institucim prfidélovany konkrétni statuty
zafizeni socidlnich sluzeb, natoz konkrétné uvedeny socialni sluzby tak, aby pasovaly do nasi tabulky.
Do znacné miry jde tedy v pripadé charakterizovani instituce o nas vlastni pristup.

Nakonec jsme se rozhodli pfidélit kazdému zafizeni jednu sluzbu. Ani v jednom pfipadé jsme nena-
znali, Ze by rozkroceni zafizeni bylo natolik velké, Ze by bylo nutné charakterizovat jej vicero sluzba-
mi. Mezi sluzbami, které jsme zjistili doplriujicim Setfenim, dominuje socialni rehabilitace (4x), spo-
lecné se sociadlnim poradenstvim (3x) a pecovatelskou sluzbou (3x). Jednou sluzbou je jesté zastoupe-
no chranéné bydleni. Spolecné s Udaji z Tab. 77 tak mUzeme f¥ici, Ze na Kutnohorsku prevladaji tfi
typy socidlnich sluzeb a to socidlni poradenstvi, peCovatelskd sluzba a socidlni rehabilitace.

Tab. 80: Pocet jednotlivych typt socidlnich sluZeb — vlastni Setfeni

Druh socidlni sluzby

Socialni poradenstvi

Pecovatelskd sluzba

Sluzby socialni péce — .
Chranéné bydleni

AR W|l W

Sluzby socidlni prevence | Socidlni rehabilitace

zdroj: databaze MPSV, vlastni Setfeni

Na zakladé dosud prezentovanych tabulek Ize vyslovit zavér, Ze charakteristickym (nej¢astéjsim) kli-
entem socialnich sluzeb v feSeném Uzemi ORP je senior, pfipadné fyzicky ¢i mentalné postizeny Clo-
vék. Ve velké vétsiné pripadll se jedna o dlouhodobé ubytovaného klienta konkrétniho domovu.

Graf 8: Pocet vybranych typt socialnich sluzeb plsobicich v ramci ORP — vlastni Setfeni

W socidlni poradenstvi
W sluzby socidlni péce

Sluzby socidlni prevence

zdroj: databaze MPSV, vlastni Setfeni

Tab. 81 (a pfehledné opét prislusny graf) pfiblizuje zafizeni socialnich sluzeb z hlediska jejich zfizova-
teld, kterym maze byt MPSV, kraj, obec, cirkev, fyzickd osoba nebo nékdo ,jiny*“.
Se 14 zatizenimi je pfevaZujicim zfizovatelem pravé skupina ,jiny”, ktera zahrnuje Sirsi spektrum ¢ita-
jici sdruzeni (7x), obecné prospésné spolecnosti (3x), spolec¢nosti s ru¢enim omezenym (2x), akciovou
spole¢nost (1x) a spolek (1x). Druhym v poradi je kraj se 7 zafizenimi, tfeti jsou cirkve (Oblastni chari-
ta Kutna Hora) s celkovym poctem 5 zafizeni. Nakonec 3 zatizeni provozuji obce.
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Tab. 81: Pocet zafizeni sociadlnich sluzeb dle zfizovatele

. zfizovatel
Druh sluzby
MPSV ‘ kraj ‘ obec cirkev | jiny
Typ zatizeni socialnich sluzeb
Centra dennich sluzeb 0 0 1 0 0
Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim 0 3 0 0 0
Domovy pro seniory 0 1 0 0 1
Domovy se zvlastnim rezimem 0 1 0 0 1
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 0 0 0 1 1
Socialni poradny 0 1 0 2 4
Centra socialné rehabilitacnich sluzeb 0 1 0 0 3
Pracovisté rané péce 0 0 0 1 0
Ostatni 0 0 2 1 4
celkem 0 7 3 5 14

zdroj: databaze MPSV

Pro presnéjsi specifikaci dale doplfiujeme, Ze kategorie , ostatni“ zahrnuje:

- u kraje: pecovatelska sluzba, podpora samostatného bydleni;

- u obce: pecovatelska sluzba (2x);

- u cirkve: socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim (3x), socidlné ak-

tivizacni sluzby pro rodiny s détmi (2x), pecovatelska sluzba, terénni programy;

- u ,,jiny“: osobni asistence (2x), peCovatelska sluzba (2x), socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a

osoby se zdravotnim postizenim (2x), odlehcovaci sluzby (1x), osobni asistence (1x), krizovd pomoc

(1x), telefonicka krizova pomoc (1x), socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich lGzkové

péce (1x), podpora samostatného bydleni (1x), tisfova péce (1x).

Z predchozi tabulky vyplyva, Ze v Uzemi ORP Kutna Hora nespada Zadné zatizeni socidlnich sluzeb do

gesce MPSV a 7adné fyzické osoby. Nejaktivnéji (mozna nejpruznéji) pasobi mensi instituce at uz ko-

mercniho, nebo nekomercniho charakteru. Kraj se zase specializuje na velké Ustavy.

Graf 9: Podil zafizeni socidlnich sluzeb v ORP dle zfizovatele

W MPSY
mkraj
Hobec
Hcirkev
HFO

Wjiny

zdroj: databaze MPSV
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V pfipadé Tab. 82 nejdfive uvedme, Ze i zde se opakuje problém s neshodou nazvi dvou kategorii.
Jde o ,,socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce” versus ,socidlni sluzby
poskytované ve zdravotnickych zafizenich lizkové péce” a ,socidlni poradenstvi” versus ,odborné
socialni poradenstvi“. V obou pfipadech je povazujeme za jednu a tu samou kategorii.

Tato tabulka nabizi komplexnéjsi pohled na poskytované socidlni sluzby ve SO ORP a stejné jako ta-
bulka predesla je zasazuje do ramce konkrétniho typu zfizovatele. Opét zcela dominuji poskytovatelé

T

jde o socidlni poradenstvi (6x), nasledované osobni asistenci (3x) a socidlni rehabilitaci (3x).

Tab. 82: Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele

zfizovatel MPSV ‘ kraj ‘ obec ‘ cirkev ‘ jiny

typ socialni sluzby

Socialni poradenstvi

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

Tisnova péce

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Sluzby socidlni péce

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdrav. zaf. Ustavni péce

Rana péce

Telefonicka krizova pomoc

Krizovd pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdrav. post.

Sluzby socialni prevence

Terénni programy

R O|lO0O|lO0O|lO0O|OC|OC|O|O|OC|OCO(R|FRLIN|PRPRIFRPIO|IO|RIOIFR|O|F
PR WINRP P POOIRPROOOCO O OCO|IFRP|IOCOC|O(FRL|IO|N
WIO[N|O|O|INI[O|FR|FRP I O|FR|IOIN|[RP|IO|OC|O0|O|FR|IR|RLRINIW O

Socialni rehabilitace

O|0OlO|lO0O|0O|0O|0O|0O|0O|OC|O|0O|0O|0O|0O|O|OC|O|O|O|O|O|O|OC|O
w|lo|lo|lo|o|j0o|0o|0o|Oo|o|o0o|o|0O|0O|0O|Oo|Oo|Oo|r|O|O|O|N|O|O

[uny
B
[y
U
N
~N

celkem

zdroj: databaze MPSV

V tomto detailnéjSim rozpisu socidlnich aktivit jiz nezaujima druhé misto kraj, ale cirkev (opét ve
vsech pripadech Oblastni charita Kutna Hora). Poskytuje celkem 15 socialnich sluzeb. Dominuji soci-
alné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim (3x) a ve dvou ptipadech jsou
dale zaneseny socidlné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi a socialni poradenstvi. 14 socialnich slu-
Zeb poskytuje Stredocesky kraj. Jedna se o domovy pro osoby se zdravotnim postizenim (4x), domo-
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vy pro seniory (2x) a dale prevladaji ostatni sluzby z mnoziny ,Sluzby socidlni péce”. Obce disponuji

tfemi socialnimi sluzbami, které se pfimo kryji se zatizenimi socidlnich sluzeb z predchozi tabulky.

Graf 10: Podil socialnich sluzeb v ORP dle zfizovatele

W MPSV
m kraj
Hobec
Mcirkev
HFO

Wjiny

zdroj: databaze MPSV

Tab. 83 a Graf 11 pfibliZuji situaci ve financovani zafizeni socidlnich sluzeb v feSeném Uzemi ORP Kut-

na Hora. Vzhledem k tomu, Ze odbor socidlnich véci pfi Méstském Gradé v Kutné Hofe odpovidajici

statistickou databazi o socidlnich sluzbach viibec nedisponuje a naprosta vétsina obci evidenci o zafi-

zenich na svém Uzemi nevede, byli autoti vtomto ptipadé odkazani predevsim na vlastni Setteni.

Vlastni Setfeni se netyka pouze prvniho sloupce (MPSV), v jeho pfipadé byla data poskytnuta SMO.

Tab. 83: Prehled financovani zafizeni socialnich sluzeb v roce 2012

finan¢ni prostiedky

Druh sluzby MPSV kraj obec VF"‘T'I'SP- l’lh‘t:f:\dy sponz. | jiné fi.n.
zfizovat. uziv. dary zdroje

Centra dennich sluz. 402000 0 0 0 0 0 0
DOzP 11372000 0 0| 1633000 8570000| 20000 | 2056000
Domovy pro seniory | 24892000 0 0 0 0 0 0
Domovy se zvl. rez. 2793000 0 0 0 0 0 0
NZDM 518000| 2288739| 230000 0 0 0 0
Socialni poradny 1955000 6070373 | 384998 0 9938 | 10000 | 1534012
Centra socidiné - re- 3294000 0 5500 0 0| 22000| 37133
habilitacnich sluzeb
Pracovisté rané péce 862000 0 21000 0 13545 4800 537579
Ostatni 2122000| 4004477 | 425000| 5977000| 2480805| 102500| 304748
celkem 48210000 | 12363589 | 1304998 | 7610000 | 11074288 0 0

zdroj: databaze MPSV, vlastni Setfeni

Zbylé sloupce predstavuji udaje ziskané pfimo od zfizovatell socidlnich sluzeb. Celkem se podafilo
ziskat data od deviti poskytovatell, coZ je zhruba polovina. Tabulku i graf je tedy nutné Cist

s védomim, Ze jediné kompletni Udaje jsou za MPSV. | proto finan¢ni prostifedky vydané pravé MPSV

dominuji. MGZeme odhadovat, Ze za situace, kdy by byla ziskdna i druhd polovina dat, naroste zhruba
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na dvojnasobek i celkova hodnota zbylych sloupcll. Data ziskand a neziskana jsou totiz relativné rov-
nomérné rozloZzena mezi rlizné typy zfizovatell. Potom by podil MPSV tvofil tfetinu. Jiz nyni miZeme
prohlasit, Ze po MPSV je nejvétsim donatorem socialnich sluzeb kraj, zfizovatel a sami klienti.

Graf 11: Podil financovani zafizeni socialnich sluzeb v ORP

W dotace MPSV

M dotace kraj

W dotace obec

MW piispévek zfizovatele
W Uhrady uZivateld

W sponzorské dary

jiné financni zdroje

zdroj: databaze MPSV, vlastni Setfeni

Tab. 84 popisuje kapacitu jednotlivych, v predchozich krocich stanovenych, zafizeni socidlnich sluzeb.
Kapacita ma podobu péti rliznych polozek dle povahy zafizeni (klienti, kontakty, intervence, llzka,
hovory). Déle je ¢lenéna dle mista/typ vykonu, tedy na pobytovou, ambulantni a terénni.

Zasadnéjsi problém vyvstava opét v souvislosti se stanovenymi zafizenimi. Aby byl obraz skutecné co
nejvérohodnéjsi, nebyla striktné dodriena metodika stanovujici jednu rozhodujici sluzbu, resp.
zafizeni socialnich sluzeb. V pripadé kdy dané zatizeni (adresa) disponovalo dalsi socidlni sluzbou,
ktera s onou rozhodujici sluzbou Uzce souvisela, byla zahrnuta kapacita i této dalsi sluzby. Pokud byla
povaha sluzby zasadné odlisnd, nebyla do tabulky zahrnuta.

evvys

dennich sluzeb. Jednd se o klienty obsluhované ambulatné. Dvojcifernych cisel dale dosahuji
pracovisté rané péce (65), domovy se zvlastnim reZimem (66) a nizkoprahova zafizeni pro déti a
mladez (75). Az na domovy se zvlastnim rezimem, kde cislo vyjadfuje pocet lGzZek, jde o pocet klient(.
Proto patfi tyto hodnoty v ramci tabulky k tém nizSim. Pfimy kontakt s klientem, vedeni dialogu,
hledani feSeni atd. vyZaduje ¢as, a sluzba je proto kapacitné omezend. Z vyplnénych doplfujicich
dotaznik(l zaslanych poskytovatellim vyplyva, Ze nabizené sluzby relativné pokryvaji ,poptavku.

Tab. 84: Kapacita zafizeni socialnich sluzeb

pobytova ambulantni terénni
Druh zafizeni = 5 <zl = |3 x 5 <sl=3]| = 5ls|=| 2
socidlnichslu- | 8 |2 213 5| & |§| 8§ (2 2(38|%|§| 8 |2z (8|5 3§
zeb = oFe R = N I R R
Centra dennich
sluzeb 0 0 0 0| O 25 0 0|l 0| O 0 0/0| O 0
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pobytova ambulantni terénni

Druhzafizeni | | 5o o) = 13| = Slss(s|3| = g |5l 8

socidlnichslu- | 8 |2 2|3 & e s g |22 8 :,,g s| 8 [< 2|0 X 5
seb = o 2 = = o < =2 i I R

Domovy pro| O 0|0 134 O 0 0 0| 0 O 0 0|0 O 0

osoby se zdra-

votnim postize-

nim

Domovy pro

seniory 0 0 0| 166| O 0 0 0| 0| O 0 0|0 O 0

Domovy se

zvldstnim  reii-

mem 0 0 0| 66| O 0 0 0| 0| O 0 0|0 O 0

Nizkoprahova

zafizeni pro déti

a mladez 0 0 0 0| O 75 0 0| 0| O 0 0|0 O 0

Socialni poradny | 0 0 0 0| 0| 367| 24| 533| 0| 0| 66| 1516|9| 0| 900

Centra socidlné

rehabilitacnich

sluzeb 0 0 0 0| O 185| 845| 325| 0| O 0 0|0 O 0

Pracovisté rané

péce 0 0 0 0| O 0 0 0| 0| O| 65 0|0 O 0

Ostatni 0 0 0 0| 0| 500 0 0| 0| 01989 0|0 O 0

Celkem 0 0 0| 366| O| 1152| 869| 858| 0| 0(2120| 1516|9| 0| 900

zdroj: databaze MPSV

Ve stejné hladiné hodnot se pohybuji jesté data za domovy pro osoby se zdravotnim postizenim (134)
a domovy pro seniory (166). V obou ptipadech jde o llzka v ramci pobytové sluzby a zde je dle
dotaznik( prostor pro navyseni kapacit. Otazkou zlstava jejich povaha. Spise nez dalsi navySovani
poctu lGZek se jako smysluplny jevi koncepéni a odpovédny presun ¢asti sluzeb pfimo za klienty.

Posledni tfi Cisla se pohybuji o fad vys. Centra socialné rehabilitacnich sluzeb zahrnuji 185 klientd,
845 kontaktd a 325 intervenci, tedy celkem cini kapacita Cislo 1355. To vSe v rdmci ambulantni
povahy sluzby. Zde jiz stoji za to podrobnéjsi rozpis. Dohromady se jedna o Ctyfi zafizeni. Prvnim je
zafizeni svazu télesné postizenych, kde bylo dohromady secteno socidlni poradenstvi a sociadlné
rehabilitacni ¢innosti. Druhym je centrum u Bartoloméje, tfetim centrum pro zdravotné postizené
(zahrnuta intervence i poradenstvi) a konecné tretim Dité a kdn, kde byla zohlednéna socialni
rehabilitace i nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez.

Hodnoty témér dva a pll tisice spolecné dosahla zafizeni v kategorii ostatni. Ta zahrnuje
pecovatelskou sluzbu ve Zruci nad Sazavou (70 klient( terénné), pecovatelskou sluzbu v Kutné Hore
(800! klientli terénné a 500! klientd ambulantné), SC Pritoky (zde zahrnuty aktivity: peCovatelska
sluzba, osobni asistence, podpora samostatného bydleni, ale i tak jde o hodnotu v fadu jednotek,
jedna se totiz o mensi soukromé zafizeni), DIGNO (osobni asistence), 1x LCC (osobni asistence + pec.
sluzba), oblastni charitu v Kutné Hore (zahrnuty socialné aktivizacni sluzby a pecovatelska sluzba) a
kone¢né Sdruzeni Zivot 90, kde zahrnuje tisiovd péce 1 000 terénnich klientd! Jedna se tak o
rozhodujici slozku. Pravé Zivot 90 je ptikladem jedné ze zajimavych cest vramci péce o seniory.
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Dotceni klienti u sebe nosi tlacitko, které je v pripadé potreby spoji s nonstop dispedinkem. Za
situace, kdy seniofi nepotiebuji neustdlou péci, se tato moznost jevi jako smysluplna.

Nejvyssi hodnoty, témér 3500, dosahly sociadlni poradny. V rdmci nich pak zcela dominuje ob¢anské
sdruzeni Povidej s telefonickou krizovou pomoci a hodnotami 1500 terénnich kontakt( a 900 hovorf(!
Dale sem spada sdruzeni Respondeo, 2x oblastni charita Kutnd Hora, Rytmus BeneSov, Centrum
psychicko-socidlniho poradenstvi (zde jsou zminény hodnoty 523 ambulatnich intervenci a 250
klient( rovnéz ambulatné) a nemocnice Kutnd Hora se svymi socidlnimi sluzbami poskytovanymi u

v

[Gzek.

Tab. 85: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — pfijmy z
uhrad uzivatell a vydaje v roce 2012

O (7] w
§55 (85 v2 Paseg 8% |3F5FEIRTARE
Pfijmy z dhrad
uzivatelQ 2168305 | - 312500 | - - 9938
Vydaje 14534475 | - 2746498 | - - 3689000
Uhrady uzivatelQ
sluzeb / celkové
vydaje na sluzbu 15% | - 11% |- - 0,3%

zdroj: vlastni Setfeni

V ramci této tabulky je tak stéZejni sluzbou, co se kapacit tyka, sluzba terénni. Logika véci toto
potvrzuje. Zvlast za situace, kdy jsou do terénnich sluzeb zapoditavany i telefonni hovory. Kapacitné
nejvytizenéjsimi (coZ nemusi nijak souviset a ¢asto ani nesouvisi s jakousi komplexni vytiZzenosti, napr.
telefonni hovor X 1Gzko) jsou zafizeni socidlnich poraden. Nasleduje obsahové nejednotna kategorie

0

,ostatni” a centra socialnich sluzeb.

Graf 12: Pfijmy a vydaje terénnich a ambulantnich sluZeb pro seniory a osoby se zdrav. postiZzenim
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zdroj: vlastni Setteni

Tab. 85 a Graf 12 vyjadtuji pomér pfijm0 z Uhrad uZivatell vici celkovym vydajim. Jedna se o terénni
a ambulantni sluzby spojené se seniory a zdravotné postiZzenymi. Data predstavuji necelou polovinu
vSech mozZnych. Tabulka je proto znaéné nekompletni. | tak je vSak mozné dovolit si vyfknout jeden
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zaveér a to zavér snad i nejpodstatnéjsi. Totiz Ze v ramci danych sluzeb nikdy nedojde k tomu, aby byly
vydélecné Cisté na zakladé plateb klientl. Socidlni sluzby jsou velmi specifickym spektrem sluzeb
v ramci ,trhu prace” a pokud nejde o Uzce specializovanou ¢innost zamérenou zasadné na kvalitu
(napf. pro movitéjsi seniory), bude tfeba tyto sluzby dotovat spolec¢nosti.

Dobrovolnictvi

Jako zdroje pro Tab. 86 poslouzily webové stranky Ministerstva vnitra, jednotlivych organizaci, publi-
kace Katalog socidlnich a souvisejicich sluzeb 2012 - 2014 ve mésté Kutnd Hora.

Tab. 86: Pocet organizaci vykonavajicich dobrovolnictvi a pocet projekti v letech 2010 az 2012

Organizace sidlicich v ORP KH Pocet projektd
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Dobrovolnicka ¢innost v ORP 0 2 1 0 4 1
z toho Obcanska sdruzeni
z toho Cirkevni pravnické osoby 0
z toho Obecné prospésné spolec-
nosti 0 0 0
z toho kratkodoba 0 0 0
z toho dlouhodoba 0 0 0
z toho kratkodoba i dlouhodoba 0 2 1

zdroj: databaze MV, webové stranky zfizovatel(, Katalog soc. a souvis. sluzeb 2012 - 2014 ve mésté Kutna Hora

V roce 2010 nebyl akreditovan ani jeden projekt. V roce 2011 jsou potvrzeny Ctyfi projekty organizaci
vykondvajicich dobrovolnickou péci. Ve dvou pfipadech se jedna pfimo o organizace sidlici v naSem
Fedeném Uzemi (Oblastni charita Kutna Hora - cirkevni pravnicka osoba a Zivot 90 - ob&anské sdruze-
ni, pficemz Oblastni charita realizovala dokonce dva projekty), v jednom ptipadé slo o organizaci mi-
mo feSené Uzemi (Hnuti Brontosaurus, ob¢anské sdruzeni). Projekt Hnuti Brontosaurus byl kratkodo-
by, zbylé projekty kratkodobé i dlouhodobé. O jejich blizsi povaze vice v nasledujicich odstavcich.

V roce 2012 probéhl jeden projekt a to opét pod patronatem Oblastni charity Kutnd Hora (cirkevni
pravnickd osoba). Jeho povaha byla kratkodoba i dlouhodoba.

Jesté doplfime, Ze tematice dobrovolnictvi je vénovana i kapitola v Komunitnim pldnu mésta Kutnd
Hora pro obdobi 2014 - 2016. Jedna se o ,,Podporu a rozvoj dobrovolnictvi ve mésté Kutnd Hora“.

Tab. 87: Zaméreni dobrovolnickych projekti v letech 2010, 2011 a 2012

Pocet projektu
pomoc: 2010 2011 2012
osobam zdravotné postizenym 0 2 0
pfi péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case 0 0 1
pfi péci o zachovani kulturniho dédictvi 0 1 0
uskutecnovani rozvojovych programu 0 1 0

zdroj: databaze MV, webové stranky zfizovatelll, Katalog soc. a souvis. sluzeb 2012 - 2014 ve mésté Kutna Hora

Tab. 87 podrobnéji rozepisuje povahu jednotlivych projekt(. Jak jiz bylo zminéno vysSe, v roce 2010
neprobihal projekt Zadny, v roce 2011 Ctyti a v roce 2012 jeden.
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V roce 2011 jsou zaznamenany dva projekty pro osoby zdravotné postiZzené (jeden za Oblastni charitu
Kutna Hora, druhy za Zivot 90). V obou ptipadech jsou pfimo v materidlech Ministerstva vnitra jme-
nované jako ,pomoc osobdm zdravotné postizenym a seniorim®, proto byly pfifazeny k pomoci
,0sobdm zdravotné postizenym®. Jsou charakterizovany takto:

OChKH: Dobrovolnici v nemocnicich a zafizenich socidlnich sluzeb. Organizace vysild dobrovolniky
do pfijimajicich organizaci: USP Barbora Kutna Hora, Domov ddchodct Céslav, Domov Na Hradku,
Méstskd nemocnice Céslav. Jako dobrovolnici plsobi vétsinou lidé stiedniho véku a ddchodkyné,
popft. studenti v ramci kulturnich programi. Dobrovolnici jsou vétsinou spolecnici pacientd, pomahaji
pfi volnocasovych aktivitach, vyrabi rukodélné vyrobky pro nemocnici, podileji se na propagaci a pre-
zentaci, sbiraji byliny apod. Roc¢né je zapojeno 10 — 15 dobrovolnikl v kategorii ,,dobrovolnik spolec-
nik a pomocnik” a cca 5 dobrovolnikd v rdmci kratkodobého zajisténi kulturnich poradd a 5 dobrovol-
nika pro podplrné aktivity (rukodélné prace apod.). Dobrovolnici jsou pojisténi, s dlouhodobymi je
uzaviena smlouva, vénuji se jim koordinatofi.

Zivot 90: Dobrovolnické centrum ZIVOTA 90. Cilem projektu je zlepdit psycho-socialni podminky
seniorl a zdravotné postiZzenych osob prostrednictvim specificky zamérenych kratkodobych a dlou-
hodobych dobrovolnickych programu aktiviza¢niho, edukacniho a volnocasového charakteru. Jedna
se o programy, které jsou urceny vyhradné pro seniory a zdravotné postizené, ktefi vyuzivaji socialné
zdravotni sluzby poskytované ob&anskym sdruzenim ZIVOT 90. Dobrovolnici se mohou zapojit do
¢innosti jako ,,Pomoc pfi zajistovani jednoduchych administrativnich ¢innosti souvisejicich s aktivizaé-
nimi a edukacnimi aktivitami“, ,Doprovazeni seniorl a zdravotné postiZzenych na akcich pofadanych
ZIVOTEM 90“, ,,Pomoc pfi realizaci alternativnich terapii — jéga apod.“, ,Pomoc s realizaci edukaénich
aktivit (jazykové kurzy apod.)”, ,,Pomoc s realizaci vyuky na PC“.

Zbylé dva projekty v roce 2011 se tykaji péce o zachovani kulturniho dédictvi (Hnuti Brontosaurus,
projekt tykajici se zamku Kacina) a uskute¢novani rozvojovych program(l. Konkrétné:

OChKH: Dobrovolnici v charité. Oblastni charita dobrovolniky vyuZiva pfi ¢innostech, které sméruji k
prospéchu celé organizace (dobrovolnici pro tfikrdlovou sbirku a na jednorazové akce) i pro ¢innosti
jednotlivych stredisek (napf. instruktofi v détskych programech, doucovani déti, volnocasové aktivity
pro déti, pomocné préace v charitnim Satniku). Dobrovolniky tvofi studenti, absolventi skol, dichodci
nebo matky na materské dovolené, nezaméstnani. Od roku 2005 vykondvaji dobrovolnickou sluzbu v
akreditovaném rezimu. Dobrovolnici prochdzeji Skolenim, vénuje se jim koordinator, maji supervizi,
jsou pojisténi.

Hnuti Brontosaurus: Akce pamatky. Projekt usiluje o zapojeni dobrovolnik(l pfi ochrané kulturniho
dédictvi. Pfedstavuje komplexni systém vzdélavacich, osvétovych a zaZitkovych aktivit prohlubujici
moznosti zapojovani mladezZe pfi ochrané pamatkové chranénych objektl i cennych drobnych histo-
rickych staveb v kulturni krajiné ve vybranych lokalitdch v Ceské republice. Projekt podporuje aktivni
a kreativni vyuZiti volného casu déti a mladeze, klade dlraz na neformalni vzdélavani. Jedna se o
dobrovolnickou sluzbu pfimo na vybrané pamatce nebo v jejim bezprostfednim okoli se stavbou sou-
visejicich. Na dobrovolniky vidy dohlizeji odbornici. Jedna se predevsim o vikendy a zaroven s praci
dobrovolnik( je ¢as vénovan i pfednaskam, workshoptm, apod.

V roce 2012 je zanesen projekt Oblastni charity Kutnd Hora a to na pomoc pfi péci o déti, mladez a
rodiny v jejich volném case.
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OChKH: DODO - dobrovolnici doucujici. Program zajistuje doucovani déti z vylouéenych lokalit za
pomoci dobrovolnik(. Vlastni doucovani probiha bud’ ve skole, nebo na ubytovné. Cilovou skupinou
jsou vétSinou romské déti mladsiho véku. Doucovani probiha dvakrat tydné. Doucuje vidy dvojice,
ktera je tvorena profesionalni pracovnici a dobrovolnikem. Vybér Zakd vhodnych k doucovani provadi
Skola. Dobrovolnici prochazeji skolenim, vénuje se jim koordinator, maji supervizi, jsou pojisténi.
Roc¢né se do projektu zapoji cca 8-12 zaka, 3-4 dobrovolnici.

Celkové lze k dobrovolnické cCinnosti fici, Ze v ramci Uzemi ORP Kutnd Hora je dosud ,v plenkach”.
Nejvyssi aktivitu vyvijeji cirkevni organizace. | v dfive zminéném Komunitnim planu mésta Kutné Hory
je dobrovolnictvi vénovan nepatrny zlomek dokumentu. Pfi¢inou mizZe byt, Ze dobrovolnictvi v po-
dobé, ve které ji zaznamendva Ministerstvo vnitra, tvofi jen ¢ast vesSkerych aktivit zafaditelnych mezi
dobrovolnictvi. Je vSak pochopitelné, Ze se jedna o jediné, které Ize alespon bazalné statisticky zachy-
tit. Pri¢inou muze byt rovnéz uprednostnovani financné ohodnocenych aktivit. A to jak ze strany po-
ptavajicich, tak ze strany nabizejicich. Urcitou roli hraje jisté rovnéz jakdsi vyse kultury spole¢nosti.

4.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

Tab. 88 analyzuje vybrané skupiny (celkem devét) zainteresované v chodu socidlnich sluzeb. Kazda
skupina je charakterizovana konkrétnimi o¢ekavanimi, riziky, zplisobem komunikace a konec¢né opat-
renimi, kterymi je mozno skupinu uspokojit. Tabulka mluvi sama za sebe, proto se budeme v této
kapitole blize vénovat Tab. 89, analyze rizik.

Tab. 88: Analyza cilovych skupin socialnich sluzeb

& Dotéena | Ocekdvani dotéené sku- | Rizika spojené se Zpusob Opatfeni
skupina piny skupinou komunikace
Kvalitni péce v soc. zafi- - . .
, p, (o v . Nevstricnost; ne- Schizky pro rodiny,
zenich; nizka finanéni , , , ,
oy i e dostatek financi; | Osobni kon- | opatrovniky = vytvo-
Rodice zatéz; kulturni déni v .. . T
s v, . L. nezajem o déni; takt, telefo- | feni lepsi vazby; na-
déti s zafizeni; pravidelné in- R . , ey ,
. . o negativni pfistup | nicky, na- staveni jasné danych
mental- formace o déni v zafize- e N . ,
.|, , v .., . |keklientlim; igno- |sténky, elek- | pravidel; snadna do-
nim/télesn | ni; moznost ovlivnit déni . . o1 v
, . v . rovani nastave- tronicky, stupnost dulezitych
ym posti- | v zatizeni; dostatecny , . . . .. , "y
. y - ..+ | nych pravidel mezi | pravidelné |informacio sluzbach v
zenim pocet aktivit; adekvatné ) o . , v
“i R rodinou a zafize- | schlzky daném zafrizeni; linka
vzdélany personal; indi- . .
gy nim; izolovanost pomoci
viduadlni pfistup
. L, Zanedband péce Zpusobili soc. pracov-
Vstricny a pozitivni pfi- ) Y v
oo ze strany rodi- nici; dostate¢na na-
stup soc. pracovnikd; o , , y o
Osoby s v , v i ¢0/soc. pracovni- , bidka sluzeb socialni
... | pfijemné prosttedi; dob- |, . oy, Osobnikon- | ~,, i
2. |mentdlnim |7, . . . k@; socidlni exklu- péce; oteviené pro-
.., | ry kolektiv; dostate¢ny takt . , .
postiZzenim " L . ze; frustrace z stfedi/navozeni poci-
pocet aktivit; moZnost . Y ,
oy odlouceni od do- tu bezpecdi; nabidka
socidlni integrace . .
mova aktivit (krouzk()
‘ Nekvalifikovanost i o,
Dostupnost sluzeb; do- "o Dovzdélavani soc.
v . o soc. pracovnikd; , "o .
statec¢na kapacita zafize- Osobni kon- | pracovnik - rekvalifi-
, , . nekompletnost Y , .
Osoby s ni; dobry kolektiv a ve- nabidkv: VW& takt; tele- kace, Skoleni; vytva-
3. |télesnym | deni soc. zafizeni; dosta- financ“:r?li’zé»fcéi' fon; email; | feni pfijemného pro-
postizenim | te¢ny zajem o déni v soc. . . webové stfedi a dobrého ko-
v . nedostatecné kul- , . .
zafizeni ze strany rodiny; AP .., | stranky lektivu - akce, krouz-
s turni vyziti; socidl-
socidlni integrace , ky atd.
ni exkluze
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& Dotcena | Ocekavani dotcené sku- | Rizika spojené se Zpusob Opatien
" | skupina piny skupinou komunikace
Dovzdélavani soc.
Nedostatek infor- pracovnikd (rekvalifi-
Anonymita; snadné pfije- | maci o moznos- kace, Skoleni); dosta-
Osoby ti do zatizeni; dostupnost | tech/zatizenich; Osobni kon- |te¢na informovanost
4. |socialné socidlnich sluzeb; zdarma | nekvalifikovanost | takt; vyvés- | klient(; terénni soci-
vyloucené | poskytnutd sluzba; pracovnik(; neto- | ky; letaky alni pracovnik; vyuzi-
vstficny personal lerantni spolec- vani dotacnich pro-
nost gram(
Zfizovatelé | Odpovidajici pocet klien- Osobni kon-
zafizeni tl; dopravni dostupnost; | Politické zmény (a |takt; dny
socidlnich | ochota rodiny vozit klien- | s nimi souvisejici | otevienych
5 slu- ta do soc. zafizeni; zmény ,pravidel dvefri; Fundraising; ¢erpani
" | Zeb/poskyt | vstticnost ze strany hry“), nedostatek |webové dotaci
ovatelé mistni samospravy, financi, mald pod- | stranky;
socidlnich | pravnickych osob apod.; |pora statu telefonicky;
sluzeb financni prispévky emailem
MozZnost uplatnéni (do-
state¢na nabidka pra- . . .. | Osobnikon- | MoZnost relaxacnich
, , Riziko ,,vyhoreni“; L
o covnich mist); podpora N takt; tele- aktivit (kompenzace
Socialni . finan¢ni neatrak- . . L
6. , . | ze strany samospravy a . . fon; email; |stresového povolani);
pracovnici rh . . tivnost; Casta , v ..
statni spravy; sebereali- . . ... |webové dostateénd informo-
. . , zména pusobisté , N .
zace/naplnéni zivotniho stranky vanost spole¢nosti;
poslani
Dostatek financi; kvalifi- Webové
kovani pracovni- stranky; ., N
. , ., . , Informacdni osvéta;
ci/poskytovatelé social- | Nedostatek finan- | osobni kon- s s -
. R , L komunitni pldnovani
7. | Obec nich sluzeb; Sirokd na- ci; nedostupnost | takt; vyvés- , . .
, o v . v, na urovni ORP; mezi-
bidka socidlnich sluzeb; |socidlniho zafizeni; | ky, telefo- , ,
RV . . . | obecni spoluprace
uspokojeni potieb klien- nicky; emai-
td lem
Nizkd podpora
statu; nedostatek Spoluprace mezi kraji
Efektivni vyuZiti finan¢- | financnich pro- Osobni kon- | >P"YP , )
, Y e Y e - komplexni koncepce
nich prostredkl; dosta- | stfedk(; nespoko- |takt, webo- X o
. vy . . . rozvoje socialnich
8. | Kraj tecny pocet zajemcl o jenost ze strany vé stranky; . o
“ e . . o . sluzeb; komunitni
sluzby; kvalifikovany obci/zfizovatell a | telefonicky; A N
. . . plany zahrnujici celé
personal provozovatelU emailem ORP
socialnich zafizeni;
politické zmény
. Verejnd
Nespokojenost ze ) ,

s vystoupeniv| ., . ,
strany niZSich sa- médiich: Radné nastavena
mosprav; nedosta- tiskové ’ pravidla fungovani

. PInéni program( tykaji- | tek financnich , soc. sluzeb; vstficna
9. |Stat , v Y o zpravy; . o
cich se soc. sluzeb prostredkl ve osobni kon legislativa; klicové
statnim rozpoctu . pozice obsazené od-
o takt se zu- ]
na socialni oblast; |, « . . |borniky
s o M castnenymi
politické zmény; .
stranami
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Rizika jsou v Tab. 89 rozdélena do péti oblasti — financni rizika (souvisi se zpisobem financovani),
organizacni rizika (tyka se napfiklad rozmisténi socidlnich sluzeb, demografie, chovani obci a kraje),
pravni rizika (legislativa), technicka rizika (napf. stav budov, vybaveni), vécné (souviseji vécné s reSe-
nym tématem — napf. se tykaji kvality poskytovanych sluzeb). Celkovy princip hodnoceni vyznamnosti
rizik jiz byl popsan v kapitole Skolstvi.

Vybereme-li v ramci kazdé oblasti nejvyznamnéjsi riziko, vyjde ndm v ptipadé téch financnich riziko
nedostatku financi na platy. | kdyzZ je drobna ¢ast socidlnich sluzeb naplfiovana pomoci dobrovolnic-
tvi, tvofi placeni zaméstnanci zcela rozhodujici mnoZinu, od nizZ jsou socialni sluzby odvislé. Relativné
dobre a pravidelné placeny zaméstnanec je jednim ze zakladnich kamen( kvalitnich socidlnich sluzeb.
Proto by mély byt platy zaméstnanci tim poslednim, odkud brat v pfipadé, Ze je tfeba Setfit a naopak
také tim prvnim, kde pridat, pokud zde takova moznost je.

V rdmci organizacnich rizik se jako nejzasadnéjsi jevi velké mnozstvi klient(. Jak plyne z kapitoly Za-
kladni charakteristika, vykazuje demograficky vyvoj v Uzemi ORP Kutnd Hora tendence ke starnuti
obyvatel. Jiz nyni jsou v feSeném Uzemi jednou z nejpodstatnéjsich klientel seniofi a tato situace bu-
de dale kumulovat. Je proto nutné, aby byla pfehodnocena celkova koncepce na urovni statu a na-
sledné i v jednotlivych organizacich zabyvajicich se socialnimi sluzbami. Spise neZ ke kumulaci jedinct
do velkych zafizeni je zahodno umozZnit co nejdelsi setrvani v ptirozeném prostiedi.

V pripadé pravnich rizik se jako bazalni riziko jevi nekoncepcéni zména legislativy, kterd by mohla ztizit
fungovani jednotlivych subjektl bez odpovidajicim zplsobem podchycené kompenzace, pfipadné
garantovanych vyhod apod.

Jako vyrazné technické riziko se jevi nevyhovuijici stav jak technického vybaveni, tak celych objek-
tl/budov. Vychodiskem jsou odpovidajici dotace nebo napf. moznost Cerpani vyhodnych pujcek.
Spoléhat na financ¢ni rezervy jednotlivych zfizovatel( nedava smysl. Jak totiZ odhalily tabulky vyse,
prijmy zatizeni socialnich sluzeb, resp. jejich zfizovatell totiz z drtivé vétsSiny nepokryvaji naklady.

Poslednim rizikem je riziko vécné. Zde se jako nejpalcivéjsi jevi problém stability a fundovanosti per-
sonalu, ¢imZ se Castecné vracime na zacatek, kde jsme mluvili o platech persondlu. Oklikou se tak
znovu potvrzuje obecnd nutnost kvalitnich lidskych kapacit, které jsou zakladem funkéni a dlouhodo-
bé udrzitelné socidlni sluzby.

Tab. 89: Analyza rizik — registr rizik v oblasti socidlnich sluzeb

Registr rizik oblasti socialnich sluzeb spravniho obvodu

Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke sni
Nazev rizika Pravdé- | Dopad V=p*D| seni sznpamnosti rizika Vlastnik rizika
pod.(P) | (D)

Financni riziko
Nedostatek fi f v . . . VR

€ OVSV a’ ek financi Prispévky od rodin/ sta- | Stat, konkrétni prdvnic-
na bézny provoz a 3 4 12 . .y

tu, dotace kd/fyzickd osoba

opravy
Nedostatek fi f v . . . VR

€ .OS a _e financi Prispévek od rodin/stadtu, | Stat, konkrétni pravnic-
na investice a vy- 3 3 9 dotace kd/fyzickd osoba
baveni Y
Nedostatek financi 3 5 15 Uspory v jinych méné Stat, konkrétni prdvnic-
na platy duleZitych oblastech kd/fyzickd osoba

104




Registr rizik oblasti socialnich sluzeb spravniho obvodu

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke sni-

Nazev rizika Pravdé- | D . . . Vlastnik rizika
avde opad V=P*D| Zeni vyznamnosti rizika
pod.(P) | (D)
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi Analyza uzemi z hlediska , R
p v, y‘ v, Stdt, konkrétni prdvnic-
soc. zarizeni 2 3 6 kapacit soc. zafizeni a , o
. , _y L. kd/fyzickd osoba
v rdmci uzemi demografického vyvoje
o . Inovace poskytovanych , e
Prilis mnoho klien- v p . .y v,vy , | Stat, konkrétni pravnic-
. v 3 5 15 sluzeb, aktivit/rozsireni , -y
td soc. sluzeb . kd/fyzickd osoba
kapacity
Ddno skutecnosti, Ze
oy osoby s postizenim ne-
Terénni sluzby .,yv p , . s
maji vZdy opatrovnika, Stdt, konkrétni prdvnic-
nahrazeny ambu- 2 4 8 , , . e .
lantnimi ktery vlastni automobil/ | kd/fyzickd osoba
dotace na auto pro vy-
kon soc. sl.
Nezdjem ¢&i neo-
chota zrizovatelti 3 4 12 Zlepsit komunikaci, najit | Stdt, konkrétni pravnic-
soc. zarizeni na prisecik zajmi kd/fyzickd osoba
spoluprdci
Nevhodné stano-
vené normativy na 3 4 12 Zddost o ,vyjimku” z Stat, konkrétni prdvnic-
soc. zafizeni ze pddnych divodd kd/fyzickd osoba
strany stdatu
Pravni riziko
Zména legislativy,
kterd povede
k vynucenym in- 3 3 9 Dotace/ prispévek od Stat, konkrétni prdvnic-
vesticim (napf. kraje kd/fyzickd osoba
zprisnéni hygienic-
kych predpisi)
Reformy, které . o . e
f . Y , Dostatek odborniki na Stat, konkrétni prdvnic-
zhorsi podminky 2 4 8 e . . .y
. klic¢ovych pozicich kd/fyzickd osoba
pro chod zarizeni
Technické riziko
Spatny technicky X .. .. . e
patny y Cerpdni rezervy, ptjcka, |Stdt, konkrétni prdvnic-
stav budov soc. 4 4 16 . -y
v dotace kd/fyzickd osoba
zarizeni
Zastaralé Ci nevy- 4 4 16 Cerpdni rezervy, pijcka, | Stdt, konkrétni prdvnic-
hovujici vybaveni dotace kd/fyzickd osoba
Vécné riziko
Spatné fizeni zari- 3 4 12 Vyhldseni VR na pozici Stat, konkrétni prdvnic-
zeni reditel/ky zafizeni kd/fyzickd osoba
Nizka kvalita nabi- 5 4 8 Aprobovani soc. pracov- | Stdt, konkrétni prdvnic-
zenych sluZeb nici kd/fyzickd osoba
.. - Zatraktivnéni daného
Zdjem opatrovnikd zarizeni (napf. pomoci Stat, konkrétni prdvnic
o ,trvalé” umisténi 3 2 8 pr-p . P

osoby s postiZzenim

nadstandardni nabidky
aktivit), zdroveri udrZet

kd/fyzickd osoba
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Registr rizik oblasti socialnich sluzeb spravniho obvodu

Hodnoceni rizika
Nazev rizika Pravdé- | Dopad
pod. (P) | (D)

Nazev opatreni ke sni-

s o c Vlastnik rizika
V =P*D | Zeni vyznamnosti rizika

pouto mezi rodinou a
klientem soc. zafizeni -
akce, pobyt doma o svdt-
cich

Podminka specidini pe-
dagogika vzdéldni, event.

Persondini rizika moznost studia pri za- . .
C o X , Stat, konkrétni pravnic-
(aprobovanost, 4 4 16 méstndni; pri VR vybirat e,
Y . , kd/fyzickd osoba
fluktuace, vék, ...) persondl s potencidlem
setrvdni na dané pracov-
ni pozici

4.1.4. SWOT analyza oblasti socialni sluzby

Za vyrazné klady lze v ramci problematiky socidlnich sluZzeb povaZovat primarné existenci tfi relativné
suverénnich, prostorové vyhodné rozmisténych mést, kterd mohou spole¢nymi silami saturovat po-
tfreby celého regionu. S tim souvisi i slusnd dopravni obsluhovatelnost celého Uzemi, kterd je casto
zasadnim momentem poskytovanych sluzeb. Podstatna je rovnéz stale jeSté vyznamna socialni
soudrznost a to zejména v pfipadé venkova. Sami starostové cCasto zminovali, Zze zatim neni nutné
problematiku podpory seniorl fesit, jelikoZ se stéle jesté vétsinou postara rodina.

Na predeslé Ize vSak rovnou navdazat slabou strankou a totiz statisticky dolozené starnuti obyvatel-
stva. To jiz pomalu v samospravach aktivizuje ¢innosti vedouci k eliminaci nepfiznivych jevl s timto
demografickym trendem souvisejicich. Druhym povsechnym, ale zdsadnim problémem je absence
smysluplné koncepce na Urovni ORP. Podrobnéj$im planem disponuje pouze mésto Kutna Hora.

Za nejvétsi prileZitost povaZzujeme dlouhodobou zménu koncepce/uvazovani v pristupu k péci zejmé-
na o seniory (kdyz zabér bude jisté Sirsi). Jde o myslenku obsluhy klientl v jejich pfirozeném prostredi
daleko spiSe nez jejich kumulace ve velkych zafizenich. Paradoxné by potom mohla pUsobit dalsi pri-
lezitost, totiZz dokonéeni domova pro seniory v Uhlifskych Janovicich. Zde prevladnul pragmatismus
v podobé dokonceni jiz deset let rozestavéné budovy. Rovnéz je tfeba mit na paméti, Zze vySe zminé-
né mobilni sluZby nejsou samospdsné a nutnost kooperace s vétsi instituci disponujici i pFislusSnym
objektem je ku prospéchu véci.

Mezi hrozby je zarazena naopak absence dlouhodobéjsi zastresujici koncepce (neustale opakované
téma), narGstajici fobie ,béznych lidi“ z klientl socialnich sluzeb (zde budou znacnou roli sehravat
pravé obce, které by se méli stat jakymisi garanty socialnich sluzeb a hlasnymi troubami prospésnosti
dlouhodobych koncepcénich feseni namisto kratkozrakych populistickych krok() a nedostatek financi.

Tab. 90: SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:

1. Tri prirozend centra v ramci ORP (Kutnd Hora,
Uhlirské Janovice, Zruc¢ nad Sdzavou) s nejvétsi
koncentraci socidlnich sluzeb

1. Aktudlnost starnuti obyvatelstva v feSeném
uzemi

2. Nékteré obce resi problematiku finanéni spolu- | 2. Nékteré obce dosud problematiku péce o staré
ucasti na vétsich projektech lidi neresi
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3. V Cervenych Janovicich (tedy mimo centrum

v vy

3. Komunitni plan zpracovdn pouze pro mésto
Kutnd Hora (ne pro celé ORP)

Zenych

5. MozZnost Cerpdni dotaci ze stdtnich a evrop- . _ ,
, . P P 4. Nedostatecnd informovanost verejnosti

skych fondu

Prilezitosti: Hrozby:

1. Postupnd zména uvaZovadni stdtu ohledné péce
o seniory (rozvoj mobilnich sluZeb na ukor velko-
kapacitnich pobytovych zarizeni)

1. Absence dlouhodobé a stabilni koncepce ze
strany stdtu

2. Informacni osvéta zamérend jak na verejnost, | 2. Nedostatek financi ze statniho rozpoctu a z ev-

tak na potenciondlni klienty ropskych dotaci
3. Dokonceni domova diichodct v Uhlifskych 3. Zhorsovadni povédomi a narustani fobie ,,bézné
Janovicich populace” z riiznych klientt socidlnich sluZeb

4. Vytvoreni dlouhodobéjsi koncepce

4.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické casti)

V Uzemi ORP Kutnd Hora dominuji v ramci zafizeni socialnich sluzeb socidlni poradny, dale kategorie
ostatni (zahrnujici zejména pecovatelské sluzby), centra socidalné rehabilitacnich sluzeb. Obraz se
vyostfi, zanalyzujeme-li konkrétni socidlni sluzby. V Gzemi ORP Kutnd Hora se nachazi k Sedesati po-
skytovanym socialnim sluzbam. Pfevladaji socidlni poradenstvi, pecovatelska sluzba a socidlni rehabi-
litace. Tento stav do velké miry kopiruje podstatny demograficky trend regionu a totiz starnuti obyva-
telstva a odliv mladych lidi do center osidleni. Jednou z hlavnich vyzev, které budou socidlni sluzby na
Kutnohorsku fesit je tak narlstajici pocet starych obyvatel se zvysenou potrebou fyzické (i psychické)
pomoci.

Z hlediska zfizovatele je nejc¢astéji zminovanou skupinou ,jiny“. Ta zahrnuje SirSi spektrum Citajici
sdruzeni, obecné prospésné spolec¢nosti, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, akciovou spolec¢nost a
spolek. Dalsim v poradi je kraj, tfeti jsou cirkve (jedna se o Oblastni charitu Kutnd Hora). V ORP Kutna
Hora nespadd Zadné zafizeni socidlnich sluzeb do gesce MPSV a Zadné fyzické osoby. Nejaktivnéji
(moZna nejpruznéji) plsobi mensi instituce at uz komeréniho, nebo nekomercniho charakteru. Kraj se
zase specializuje na velké Ustavy. Pfi detailnéjSim rozpisu na uroven jednotlivych socidlnich sluzeb jiz
nezaujima co do kvantity druhé misto kraj, ale cirkev, kraj je tfeti.

V pripadé kapacit je stéZejni sluzbou sluzba terénni. Zvlast za situace, kdy jsou do terénnich sluzeb
zapocitavany i telefonni hovory, kterymi lze obslouzit zdaleka nejvice klient(i. Kapacitné nejvytizenéj-
$imi (coZz nemusi nijak souviset s jakousi komplexni vytiZzenosti, napf. telefonni hovor X IGzko) jsou
zafizeni socidlnich poraden.

Jako stru¢né zhodnoceni celé kapitoly véetné zavérecnych analyz jsme vybrali jednoduché oznaceni
»3k“, totiz koncepce, kapital, kapacita. | pfes to, Ze v soucasné dobé ma slovo strategie mezi starosty
aZz pejorativni nadech, je kvalitni koncepce zaklad kazdé cesty rozvoje. | dil¢i kvalitni feSeni mohou
bez smysluplného ramce zpUsobit vice Skody nez uZitku. Ke slovu kapital snad ani neni potfeba moc
co dodavat. Socidlni oblast jako celek Ize bez prehanéni oznacit jako podhodnocenou. Kladem jsou
v tomto pripadé evropské dotace, diky kterym vznikla fada smysluplnych projekt(, a nékteré organi-
zace pusobici v socidlni oblasti jsou na nich doslova Zivotné zavislé. Pod slovem kapacita jsou mysleny
dvé spojené nadoby. Na jedné strané je to kapacita jakozto kvantitativni moZnosti socidlnich sluzeb,
schopnost pojmout jen urcité mnozstvi klientd. Napfiklad v pfipadé péce o seniory jde vzhledem
k demografickému trendu o vice nez aktualni téma. Na strané druhé Ize mluvit o kapacité rovnéz jako
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o kvantité a kvalité personadlu, ktery je mimo jiné zavisly rovnéz na dané koncepci i kapitalovych moz-
nostech zfizovatele...

Jako vlastni postfeh zaloZeny na empirickych zkuSenostech i konzultacich se sousednim tymem z ORP
Caslav se ndm zasadnim problémem v ramci tématu socidlnich sluzeb jevi vysokd mira nezaméstna-
nosti v byvalém okrese Kutna Hora (ORP Kutna Hora + ORP Caslav). Na tomto tématu hodlame spo-
le¢né ddle spolupracovat a to i v soucinnosti s kutnohorskym Ufadem prace.

4.2, Navrhova cast

4.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu , Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodl obci s roziifenou plsobnos-
ti“. Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V predchozich krocich byla zpracovdna analytickd ¢ast pro téma ,Socialni sluzby”, na jejimz zakladé
byly ptipraveny Ndastiny opatifeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potieby Uzemi zjiSténé analyzami a zaroven slouzit jako na-
stroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolecnou
vizi, ddle rozpracovanou do urovné cil(l v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti social-
nich sluzeb.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢dsti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako zadouci budouci stav mezio-
becni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli pouze pro
téma socidlnich sluzeb.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizaénim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupct odboru social-
nich véci M&U Kutnd Hora (Bc. Barbora Novakova, PhDr. Drahomira Hurtova), pecovatelské sluzby
(Ing. Jana Kuklova), oblastni charity KH (Mgr. Slavka Kunaskova), Domova pro seniory z Rataji nad
Sazavou (Ing. Jana Pivorikovd), Utadu prace KH (PhDr. Iva Pospisilovd, Ing. Vaclav Kase) a zastupcd
obci Suchdol, Kacov, Zbraslavice z izemi ORP. Jednani se zucastnil i jeden motivujici starosta. Jejich
odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled
na téma socialnich sluzeb.

Stézejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatieni k realizaci cill. Pro sledovani Grovné napliiovani defino-
vanych cill byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cil(i a
pfipadné pfijimat opatfeni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.

108



Zakladni ,stfechou” navrhové Casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplnovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektiim zapojenym do c¢innosti vymezeného Uzemi.
Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit jednotnou filosofii, pro
kterou jsou dil¢i ¢innosti vykondvany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se chceme
vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni dosah-
nout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v izemi v budoucnu spolupracovat.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma socialnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vsem povinnym téma-
tlm a ke zvolenému voliteInému tématu. Stavi na silnych strankach zjisténych ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok( a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruht byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(i. Byli uréeni garanti (sprdvci) jednotlivych
cilGi, ktefi zpracovali ndvrhy popisu, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen
dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich dopliikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude pInéni cilCi sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno

v nasledujicim schématu.
Vize
NAVR
» Problémové okruhy HO-
VA
Cile P
T CAST
:
|
| Indikatory
1
|
|
:
I AKC
e e e e — - Ni
| | 1 )
: - - Projekty, opatieni, | PLAN
I aktivity I
———————— [~ |

Struktura problémovych oblasti a cil(i v tématu ,Socialni sluzby” je uvedena v tabulce nize.
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Tab. 91: Struktura problémovych oblasti a cild

Probl. Absence komunitniho planu pro SO L, L . .
Neuplné pokryti Uzemi péci o seniory

oblasti ORP Kutna Hora
Cile Vytvorit komu- . ) L. . Vytipovat spadové obce
. ., Zrealizovat spo- Vytipovani jednotlivcl . L.
nitni plan social- a realizovat odloucena

, . le€nou propagaci  pro sbér informaci a Site- . .
nich sluzeb SO- , . pracovisté poskytovatell
dokumentu ni osvéty

ORP Kutna Hora pec. sl.
Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

4.2.2. Vize

Vzajemny vztah samosprav v regionu ORP Kutna Hora smétuje k prohlubovani spoluprace. Slovo kaz-
dé obce je slySet a kazdd obec je zaroven schopna kompromisu. Pozice vétSich mést je stejné tak
privilegium jako zavazek.

Nabidka socialnich sluzeb i pfedskolniho a zdkladniho vzdélavani pohotové, nikoliv vSak kratkozra-
ce, reaguje na vyvoj odpovidajicich vékovych skupin obyvatel. Odpadové hospodatstvi minimalizuje
odpad vyvazeny bez uzitku na sklddky a dalsi Uspory hleda v aktivnim nakladani s odpadem vytridé-
nym. Kutna Hora jakoZto evropsky vyznamné stredisko cestovniho ruchu je vstupni branou do regio-
nu a k dalS$im mistnim zajimavostem.

4.2.3. Problémové okruhy

Z analyzy zpracované pro oblast socialnich sluzeb se jako dva vyznamné problémové okruhy v ramci
ORP Kutna Hora profiluji absence komunitniho planu pro SO ORP Kutna Hora a netiplné pokryti
uzemi péci o seniory. Dil¢i problémy, ze kterych tyto okruhy vyplynuly, jsou zejména nasledujici:

e komunitni plan dosud realizovan pouze pro Kutnou Horu (v soucasnosti 2. aktualizace)

e starnuti obyvatelstva (kontinualni a dlouhodoby narust indexu stari)

e celistvé feSeni problematiky péce o seniory ze strany obci doposud margindlnim tématem

e existence pecovatelskych sluzeb/ doma jen v nejvétsich sidlech

e rozdrobena sidelni struktura ztéZujici pokryti zemi velkou vétsinou sluzeb

e neuspokojiva dopravni obsluznost
Vyse zminéné problémové okruhy se mimo jiné kryji s tzv. nastiny moznych variantnich navrh( pro
jednotlivé oblasti. Ty byly vytvofeny v poloviné roku 2014 jakoZzto prvni reakce na vystupy analytické

Casti a sloutzily k zapoceti hlubsiho dialogu s jednotlivymi obcemi v izemi ORP Kutnd Hora.

Poznamenejme jesté v Uvodu, Ze nedoslo k postihnuti celé fady dalSich témat v rdmci socialnich slu-
Zeb, ktera by rovnéz stala za pozornost. Tato vyhranénost je vsak pro dalsi kroky vedouci k moznému
feseni/ zlepseni situace nezbytna. Davody vychazeji ze samotné metodiky dokumentu, zejména po-
tom z analytické ¢3sti a dat, se kterymi byla moZnost pracovat i z ¢asové a kapacitni narocnosti celé-
ho procesu. Caste¢nou kompenzaci v piipadé socidlnich sluzeb je vy¢lenéni jednoho problémového
okruhu tématu komunitniho planu, jakozto prvniho kroku vedouciho ke koncepénimu feseni Sirokého
spektra socialnich problematik v kazdém celistvém regionu.
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PROBLEMOVY OKRUH ABSENCE KOMUNITNIHO PLANU PRO SO ORP KUTNA HORA

Z dlvodu alespon bazalni mozZnosti porovnani jednotlivych problémovych okruh, je ve vsech pfipa-
dech zachovana rdmcova struktura. Ta stanovuje relevantni davody, kvili kterym byl dany okruh
zahrnut, pric¢iny problému, dopady, jaké by mohlo mit pfipadné nefeseni daného problémového
okruhu a heslovité plusy a minusy daného okruhu. Kazdy problémovy okruh je zaroven z divodu
lepsiho vystiZeni vztaht jednotlivych problém( graficky znazornén v tzv. stromu probléma.

Ddvod stanoveni problémového okruhu

Pokud chceme celistvé a dlouhodobé tesit v regionu oblast socidlnich sluzeb, je nezbytnym krokem
Cislo jedna detailni postihnuti této oblasti (zde pomUzZe pravé vyse zpracovana analyza) a nastinéni
koncepcnich krokd. S komunitnim planem ma zatim zkuSenosti pouze samotna Kutna Hora. Zpraco-
vava odbor socidlnich véci a zdravotnictvi, ktery by mél zastitit i jeho aplikaci na cely region.

Priciny problému

Socidlni sluzby jsou pro vétSinu samosprav nejcerstvéjsim fenoménem. Zatimco se Skolstvim a odpa-
dovym hospodafstvim jsou obce z principu konfrontovany dlouhodobé, socidlni sluzby nemély az do
roku 2006 (Zakon ¢. 108/2006, Sb. o socialnich sluzbach) ani adekvatni podporu v Ceské legislativé.
Proto, i pfes ¢astecnou devalvaci pojmU jako strategicky plan, komunitni plan, planovani obecné, je
nezbytné v pripadé komplexniho feseni socidlnich sluzeb ve SO ORP Kutna Hora zacit pravé doku-
mentem, ktery ze vseho nejdfive zanalyzuje situaci v regionu jak z hlediska klientd, tak z hlediska
poskytovatell socidlnich sluzeb a nabidne ucelend, dlouhodoba feseni.

Vztah k problémovému okruhu netplné pokryti tzemi péci o seniory vychazi z hierarchie, posloupnos-
ti krokd, které je tfeba ucinit pro kvalitnéjsi feseni socialnich sluzeb ve SO ORP Kutna Hora. Komunitni
plan by mél tvofit zastreSeni veskerych snah v oblasti socidlnich sluzeb, tedy i péce o seniory. Mél by
nabidnout relevantni data i jejich smysluplnou interpretaci, dlouhodoby smér aktivit i urcitou reakéni
pruznost. V neposledni fadé by mél poskytnout tolik potiebny prostor pro diskuzi zainteresovanych.

Na druhé strané je tfeba pocitat s variantou, Ze zpracovani komunitniho planu bude trvat déle nez
pfipadna realizace opatieni pro zkvalitnovani péce o seniory. V takovém pfipadé je zahodné vzajem-
né nebrzdit snahy o jednu nebo druhou aktivitu, ale vést je paralelné.

Dusledky nefeseni problémového okruhu

Dasledkem nevytvoreni komunitniho planu bude absence koncepce socidlnich sluzeb v SO ORP Kutna
Hora. To je moment, ze kterého se jisté socidlni sluzby v regionu nezhrouti, budou fungovat dal, ale
cesta to bude nejspiSe delsi, ¢asové narocnéjsi. Jak uz bylo zminéno vyse, tak podstatnym momen-
tem je nejen myslenka uceleného dokumentu, ktery pokryva celé idzemi SO ORP, ale jiz samotny pro-
ces jeho tvorby, dialogu nad jednotlivymi naméty.

Klady a zdpory problémového okruhu
PLUSY MINUSY
Komplexni analyza regionu jakoZto nedélitel- | Pocit nékterych obci, Ze se nejednd o jejich pro-

ného uzemniho i funkéniho celku blém

Stanoveni priorit ke spole¢nému reseni (soci- | Naklady na tvorbu komunitniho planu, riziko ne-
alni problémy necti hranice obci) schvaleni strategického dokumentu vsemi obcemi

MozZnost Cerpani odpovidajicich dotaci MozZné zvyseni vydajl obci na socialni sluzby.
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Strom problém

problémovy okruh

ABSENCE KOMUNITNIHO PLANU PRO SO ORP KUTNA HORA

e 4

— —
- s ™
omunitni plan pouze slabd provéazanost jednotlivych aktérl socialnich sluzeb
pro mésto Kutna Hora

| 4 )

problematika

péce o staré

nedostatecnd rlzna Uroven a lidi resena
informovanost intenzita sluzeb v obcich nara-
v Uzemi zové
- R N " 4
Fokusni skupina

V pfipadé realizace komunitniho planu pro celé Uzemi SO ORP panovala od za¢atku mezi ucastniky
fokusni skupiny shoda. Vsichni zi¢astnéni povaZovali zpracovani jakéhosi ,jizdniho fadu” socidlnich
sluzeb na Kutnohorsku jako relevantni zamér a souhlasili i se svou participaci na takovémto projektu.

PROBLEMOVY OKRUH NEUPLNE POKRYTi UZEMi PECi O SENIORY

Z dlivodu alespon bazalni moZnosti porovnani jednotlivych problémovych okruhd, je ve vSech pfipa-
dech zachovéana ramcova struktura. Ta stanovuje relevantni ddvody, kvali kterym byl dany okruh
zahrnut, pfic¢iny problému, dopady, jaké by mohlo mit pfipadné nefeseni daného problémového
okruhu a heslovité plusy a minusy daného okruhu. Kazdy problémovy okruh je zaroven z divodu
lepsiho vystiZeni vztah( jednotlivych problém graficky zndzornén v tzv. stromu problém.

Dudvod stanoveni problémového okruhu

V regionu pUsobi nékolik subjektli zabyvajicich se péci o seniory. Jedna se o velké pecovatelské domy,
ale i terénni pecovatelské sluzby, verejné instituce i soukromé subjekty. Ne kazda obec je vsak pro
tyto dostatecné atraktivni a ne kazdy potencidlni klient chce zbytek Zivota strdvit jinde neZ doma.
Terénni sluzbu lze pojmout jako dlouhodobou, plnohodnotnou a férovou spolupraci jednotlivych obci
se soukromou firmou nebo jako zaloZeni nového subjektu. V pfipadé druhé varianty je plusem i vy-
tvoreni nékolika novych pracovnich mist v regionu, kde dosahuje nezaméstnanost spiSe vyssich Cisel.

Priciny problému

Paklize mluvime o zcela konkrétnich krocich v ramci socidlnich sluzeb na Kutnohorsku, nabizi se jako
jedno z prvnich témat snaha o dlouhodobé a citlivé feseni rostouciho poctu starych lidi. Starnuti po-
pulace zejména ve venkovském prostoru je pro SO ORP zretelny fakt, ktery potvrzuje i analyticka c¢ast
tohoto dokumentu. V soucasné dobé se situace fesi vypomoci v rdmci rodiny, velkymi Ustavy. Faktor
rodiny postupné ztraci na vyznamu a velké Ustavy, kde dochazi ke kumulaci obdobnych jedincd, se
jevi aZ jako posledni volba. Snaha by méla smérovat k ,,obsluze” klientt v jejich pfirozeném prostredi.

Jak jiz bylo zminéno vySe, neuplné pokryti uzemi péci o seniory je jakousi podmnoZinou predchoziho
problémového okruhu. Neni vSak Ucelné stavét tyto dvé problematiky do néjakého zdvazného vzta-
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hu. Komunitni plan neimplikuje terénni pecovatelskou sluzbu, obracené uzZ viibec ne. Oba problémo-
vé okruhy jsou na sobé nezavislé do té miry, Ze mohou byt realizovany zcela samostatné dle aktual-
nich potfeb. Na druhou stranu je tfeba vitat inspiraci jednoho druhym, ktera z naplriovani obou cill
m{zZe vzejit. Problémové okruhy , 0 sobé védi“, ale nepodminuiji se.

Dusledky nereseni problémového okruhu

Pokusme se v tomto pfipadé situaci otocit a zminit pozitivni dopady, na zékladé kterych je pro obce
smysluplné se problematikou zabyvat, resit ji. Za podstatné povazujeme zejména dva argumenty, na
jedné strané argumenty ,,mékké”, tedy primarné neméfritelné, na druhé argumenty ,tvrdé”“, statistic-
ky relativné jednoduse podchytitelné.

Mékkym argumentem je utuZzovani obecni pospolitosti. Kazdy starosta by mél mit zajem (a z nasich
zkusenosti plyne, Ze v naprosté vétsiné pripadl ma) na blahu svych obyvatel. Spokojeny obyvatel,
spokojend obec. Umoznénim travit co nejvétsi ¢ast svého zivota v prirozeném prostiedi domova da
starosta ,svym“ obyvatellm na srozuménou, Ze o né stoji, Ze kazdy jeden ¢lovék v obci je podstatny.

V feci prostych Cisel je potom mozno zminit fakt, Ze kazdy ¢lovék, ktery zlstava v obci (do DPS se lidé
stéhuji, tedy i méni trvalé bydlisté) se v ramci rozpoctového urceni dani pocita. Pokud je tfeba zmir-
novat dopady vylidiiovani kutnohorského venkova, je tfeba zabrariovat vylidriovani.

Klady a zdpory problémového okruhu
PLUSY MINUSY
Prevence socialni vyloucenosti specifické | Naklady spojené se sluzbami nemusi pokryvat fi-

skupiny obyvatel nancni moznosti klientd

Rozdéleni nakladd na socialni sluzby rovno- | Nesouhlas zastupitelstev vSech obci ve svazku
mérné na vSechny obce. s prispévkem na socialni sluzby.

Pozitivni socializacni impuls, sileni kolektiv- | V pfipadé feSeného Uzemi jde ¢astecné proti smys-
niho ducha regionu lu pravé dokoncovany velky domov ddchodci

PtileZitost pro vznik novych pracovnich mist. | v Uhlifskych Janovicich

Strom problém
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Fokusni skupina

Stejné jako komunitni pldn i rozsifeni moznosti a kvality poskytovani terénni pecovatelské sluzby pro
seniory povazovali vSichni Ucastnici fokusni skupiny za dobry napad hodny dalSiho rozvoje. Namisto
Uprav tématu se tak jiz vedla diskuze nad konkrétnimi Uskalimi takovéto Cinnosti.

Shoda panovala v nazoru, Ze nejdfive je tfeba vibec zmapovat v regionu situaci. Kolik je v které obci
potencialnich klientl. Obejit jednotlivé domacnosti vytipované pomoci konkrétnich parametr( (vék
obyvatele, drZeni specifické formy didchodu apod.). Podstatnou poznamku vznesli zastupci Uradu
prace, ktefi zminili moZnost vytipovat ze své databdaze jedince s potencidlem pro tuto cinnost (ktefi
pecovali o své pribuzné nebo pfimo nezaméstnani socialni pracovnici). Starostka Kacova se podélila o
konkrétni pozitivni zkusenost s takovymto pristupem ke starym nebo jinak potfebnym ob¢antim.

Dale byla rozvijena navazujici ¢innost. Jestli nechat naslednou odbornou péci o vytipované jedince na
specializované pecovatelské sluzbé nebo zaloZit vlastni organizaci. Zastupci jednotlivych pecovatel-
skych sluzeb, ale i Gfednici z odboru socialnich sluzeb a zdravotnictvi pii M&U nebyli naklonéni vari-
anté s novou pecovatelskou sluzbou. Dle jejich ndzoru se jedna o specifickou aktivitu, kterd nemuze
byt vykondvdna neproskolenym personalem. Proto byla prednesena alternativa zahrnuijici participaci
obecnich Uradd v podobé vytipovani vhodnych spadovych regiond v ORP Kutna Hora a umisténi ja-
kychsi detaSovanych pracovist registrovanych poskytovateld v jadrech téchto regiond.

4.2.4. Cile

Nize jsou v tabulkdch podrobnéji rozepsany jednotlivé cile, které reaguji na v predeslé kapitole kon-
kretizované problémové okruhy.

Tab. 92: Cil v ramci tématu socidlni sluzby

Problémovy ABSENCE KOMUNITNIHO PLANU PRO SO ORP KUTNA HORA

okruh 1

Cil1.1 Vytvofrit komunitni plan socidlnich sluzeb SO ORP Kutna Hora

Popis cile Kutna Hora vydala v roce 2013 jiz tfeti aktualizaci Komunitniho planu (na obdo-

bi let 2014 — 2016). Nevyhodou je vSsak omezeny zabér pouze na samotné més-
to. Tento nedostatek si uvédomuji i zpracovatelé dokumentu a jako jednu
z priorit pro dalsi aktualizaci si stanovuji rozsitit radius na celé spravni uzemi
ORP. Takovy poZzadavek se jevi jako relevantni v souvislosti s faktem, Ze ani Od-
bor socidlnich véci a zdravotnictvi p¥i MéU Kutna Hora nedisponuje odpovidajici
databazi socidlnich sluZeb. Smyslem je tvorba celistvé databaze socidlnich slu-
Zeb v regionu. Kromé samotného vyctu je Zadouci blizsi analyza (kvantitativni —
kolik kde ¢eho je nebo neni i kvalitativni — jaka je Uroven) i stanoveni zakladnich
problému a naznaceni feseni.

Hlavni opatfeni | metodicka opatfeni
e stanoveni ramcového obsahu
o covsechno zahrnout
e stanoveni rdmcové formy
o samotny kom. plan + navazujici propagacni katalog
e specifikace postupu praci
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o shérdat
o analyza
o syntéza (feseni)

vécna opatreni

e jmenovani zainteresovanych Cinitel( (obce, poskytovatele, zajemci z fad
verejnosti), tvorba pracovnich skupin, specifikace naplné jejich ¢innosti
a zpUsobu feseni dané ¢innosti

e urceni ¢asového harmonogramu

ekonomicka opatieni
e specifikace financénich zdrojd, jejich ¢asového i prostorového cerpani a

zpétné kontroly

Nazev indikato-
rt k hodnoceni

Pocet zapojenych obci do tvorby/aktualizace komunitniho planu

Spravce cile

MeéU Kutnd Hora, odbor socidlnich véci a zdravotnictvi

Tab. 93: Cil v ramci

tématu socidlni sluzby

Problémovy

ABSENCE KOMUNITNiHO PLANU PRO SO ORP KUTNA HORA

okruh 1
Cil 1.2 Zrealizovat spolec¢nou propagaci dokumentu
Popis cile V pfipadé dokumentu typu komunitniho planu je jeho vypracovani pouze polo-

vinou Uspéchu. Tou druhou je nasledna propagace, ktera vyrazné podpofi
Uspésné napliovani. Socidlni sluzby vSeho druhu mohou plnit svou funkci pouze
za situace, kdy o nich budou védét potencidlni klienti. Nedilnou soucasti komu-
nitniho planu by tak mély byt propagacni aktivity rdzného razeni sifené do celé-
ho regionu. Propagacni katalog byl zminén vySe jako nedilnd soucdst samotné-
ho komunitniho planu. Dalsi osvétu by jiz mély mit ve své rezii zejména samot-
né obce pomoci nastrojli jakym je rozhlas, vyvésky, mistni obcasnik apod.

Hlavni opatieni

metodicka opatfeni
o definovani veskerych forem propagace, jejich rozsahu, vzdjemného

vztahu a naplnovani

vécna opatreni
e navrzeni garantl jednotlivych propagacnich kanal( (statni sprava, sa-
mosprava, poskytovatelé, klienti)

e urceni ¢asového harmonogramu

ekonomicka opatfeni

e specifikace financ¢nich zdrojq, jejich ¢erpani a zpétné kontroly

Nazev indikato-
rt k hodnoceni

Pocet kanala vyuZitych k propagaci

Spravce cile

Starost(k)a Petrovice |
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Tab. 94: Cil v rdmci tématu socidlni sluzby

Problémovy

NEUPLNE POKRYTi UZEMI PECi O SENIORY

okruh 2
Cil 2.1 Vytipovani jednotlivcl pro sbér informaci a Sifeni osvéty
Popis cile Primarnim predpokladem pro smysluplny rozvoj socialnich aktivit je informova-

nost, osvéta. A to potencialnich klientl, aby vibec védéli o skdle mozZnosti, jak
ulehcit své momentalni situaci, i potencidlnich poskytovatell, aby dosahli na
konkrétni informace o téchto lidech, o jejich poctu, problémech, potfebdch.

Vyznamnou spoluprdci nabizi kutnohorsky urad prace. Ze svého registru je
schopny vytipovat jedince s bazalnimi pfedpoklady pro kontakt se starymi lidmi
(mUze jit pfimo o lidi z oboru, ale rovnéz o jedince, ktefi maji zkusenost s péci o
seniora z domaciho prostredi) a ¢innost téchto jedincl na ¢asové omezené ob-
dobi financ¢né zastitit. Jednalo by se o prostfedniky mezi potencidlnimi klienty,
samospravou a registrovanymi poskytovateli, ktefi by navstévovali konkrétni
domacnosti, v nichZ se napf. nachazi obéan s ¢astecnym/plnym invalidnim da-
chodem, obcan starsi 65 let apod.

Konkrétni dobrou zkusSenost s touto formou navazani kontakt( se seniory a
sbéru relevantnich informaci maji v Kdcové, kde tato aktivita jiz probéhla a nyni
disponuji detailnim prehledem o obcanech, ktefi potfebuji pomoc v urcité for-
mé socidlni nouze.

Hlavni opatieni

metodicka opatfeni
e stanoveni odborné vybérové komise a konkrétnich parametrd vybéru
terénnich pracovnikd
e zastiténi terénnich pracovnikl (maximalizace vérohodnosti hlasenim
rozhlasu, mistnim obéznikem, obecnim dopisem,...)
e stanoveni ¢asového harmonogramu

vécna opatreni

L7

e specifikace ,,rajont” konkrétnich terénnich pracovnikl

ekonomicka opatreni
e kontrola naplfiovani dota¢nich podminek ze strany Ufadu prace

Nazev indikato-
rt k hodnoceni

Pocet proskolenych a aktivnich pracovniku

Spravce cile

Starost(k)a Kacova

Tab. 95: Cil v ramci

tématu socialni sluzby

Problémovy
okruh 2

z 2

NEUPLNE POKRYTi UZEMI PECi O SENIORY

Cil 2.2

Vytipovat spadové obce a realizovat odloucend pracovisté poskytovateld pec.
sl.
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Popis cile

Spravni Uzemi ORP Kutnda Hora citd 51 obci na celkové rozloze 64 tis. hektard.
Ze severovychodniho na jihozapadni cip Uzemi je stejnd vzddlenost jako z Kutné
Hory do Prahy. Pro to, aby mohlo byt takto rozsahlé uzemi kvalitné obslouzeno
socialnimi sluzbami, je tfeba tfi, ¢étyfélenné sité detasSovanych pracovist. Ve

vybranych obcich, dopravnich téZistich vytipovanych regiont, budou uvolnény
prostory pro zfizeni plnohodnotnych pobocek pecovatelské sluzby.

Kazdé takto vytvorené zazemi mlzZe svého poskytovatele poptévat, pfipadné
mUzZe jiz byt pracovisté tvofeno pomoci konzultaci s konkrétnim poskytovate-
lem. Co se rozsahu poskytovanych sluzeb tyka, plajde primarné pfimo o pecova-
telskou sluzbu. Dle konkrétnich potfeb vsak lze urcité uvazovat s rozsifenim
napf. o socidlni poradenstvi, odlehfovaci sluzby, denni stacionare apod. Je tre-
ba byt klientim blize jak metaforicky, tak doslova.

Hlavni opatieni

metodicka opatfeni
e stanoveni pravidel pro vybér spadové obce a pro vybér vhodnych
prostor
e stanoveni pravidel pro vybér pecovatelské sluzby a miru jeji kooperace
s dotéenou obci/ obcemi

vécna opatreni
e stanoveni odpovédnosti za rekonstrukci vytipovanych prostor
ekonomicka opatreni

e urceni miry do jaké budou rozlozeny naklady na realizaci zdméru jak
mezi obcemi navzdjem, tak mezi obcemi a poskytovatelem

Nazev indikato-
ra k hodnoceni

Pocet odloucenych pracovist

Spravce cile

Starost(k)a Zbraslavic

4.2.5. Indikatory

Tab. 96: Indikator v ramci tématu socidlni sluzby

Problémovy okruh

ABSENCE KOMUNITNIHO PLANU PRO SO ORP KUTNA HORA

Cislo indikatoru

1

Nazev indikatoru

Vytvoreni komunitniho planu socialnich sluzeb SO ORP Kutna Hora

Mérna jednotka

ANO/NE

Spravce méfritka

MeéU Kutna Hora, odbor socidlnich véci a zdravotnictvi

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

v v,

Popis méfritka:

Pro delsi a koncepcni rozvoj socialnich sluzeb v rdmci celého SO ORP Kutna

Hora je nutnd analyza celého Uzemi a nasledné stanoveni dalSich krokd.
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Indikator sleduje, zdali doslo k vytvoreni takovéhoto dokumentu.

Metodika a vypocet:

Existence daného dokumentu

Zdroj cerpani dat:

MeéU Kutna Hora, odbor socidlnich véci a zdravotnictvi

Tab. 97: Indikator v ramci

tématu socidlni sluzby

Cil

Vytvofit komunitni plan socidlnich sluzeb SO ORP Kutna Hora

Cislo indikatoru

2

Nazev indikatoru

Pocet obci zapojenych do tvorby/aktualizace komunitniho planu

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méritka

MeéU Kutna Hora, odbor socialnich véci a zdravotnictvi

Roky 2013 2017 2020
Plan 26 51
Skutecnost 0

Popis méfritka:

Cim vétsi pocet samosprav se bude angaZovat v tvorbé komunitniho planu
pro cely SO ORP, tim bohatsi bude jeho obsah a tim vétsi bude také jeho
nasledny dopad v Uzemi. Obce sndze pfijmou a budou dale Sifit néco, na
c¢em se samy podilely.

Metodika a vypocet:

Prosty soucet vSech obci aktivné vystupujicich v procesu zpracovavani

Zdroj cerpani dat:

MeéU Kutna Hora, odbor socidlnich véci a zdravotnictvi

Tab. 98: Indikator v ramci

tématu socialni sluzby

Cil

Zrealizovat spole¢nou propagaci dokumentu

Cislo indikatoru

3

Nazev indikatoru

Pocet kandll vyuZzitych k propagaci

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méfritka

Starostka Petrovice |

Roky 2013 2017 2020
Plan 4 6
Skutecnost 0

Popis méfritka:

Indikdtor by mél prostym Cislem vyjadfit celkovy pocet kandld/ cest/ moz-
nosti, kterymi Ize dokument propagovat. Jedna se o mistni rozhlasy, obecni
noviny, vyvésky, radio, internet, letdky, inzerce v novindch apod. MozZnosti
jsou rGzné a neni vsilach tvlrc vyuzit vSsechny. Smyslem je rozvrstveni
yreklamy” vice sméry a mezi rGzné skupiny lidi i snaha o dlouhodobé a
rovnomeérné pripominani planu.
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Metodika a vypocet:

Celkovy pocet vSech vyuzitych kandld k propagaci dokumentu

Zdroj cerpani dat:

Starost(k)a Petrovice |

Tab. 99: Indikator v ramci tématu socialni sluzby

Problémovy okruh

NEUPLNE POKRYTi UZEMi PECI O SENIORY

Cislo indikatoru

4

Nazev indikatoru

Pocet obci zapojenych do aktivni péce o seniory

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méritka

Starost(k)a Kacova, Zbraslavic

Roky 2013 2017 2020
Plan 15 30
Skutecnost 0

Popis méfritka:

Indikdtor zhodnoti miru aktivity obci SO ORP v ramci feSeni péce o seniory.
Za aktivni bude povazovana obec, jejiz spravni obvod z hlediska potencial-
nich klientld pecovatelské sluzby zanalyzuje terénni pracovnik a ktera bude
zaroven ochotna podilet se (financné, materialné, kapacitné,...) na realizaci
detasovaného pracovisté pecovatelské sluzby v regionu

Metodika a vypocet:

Celkovy pocet vSech zapojenych obci

Zdroj cerpani dat:

Starost(k)a Kacova, Zbraslavic

Tab. 100: Indikator v rdmci tématu socialni sluzby

Cil

Vytipovani jednotlivcli pro sbér informaci a Sifeni osvéty

Cislo indikatoru

5

Nazev indikatoru

Pocet proskolenych a aktivnich pracovnik

Mérna jednotka

Pocet

Vv,

Spravce méfritka

Starost(k)a Kacova

Roky 2013 2017 2020
Plan 5 9
Skutecnost 0

Popis méfritka:

Indikdtor vyjadri, kolik bylo vybrano z databaze ufadu prace adekvatnich
uchazecu, ktefi byli nasledné proskoleni a uvedeni do praxe. Zapoditat lze
aZ jedince, ktery skute¢né s monitoringem a osvétou v nékteré obci zacne.

Metodika a vypocet:

Celkovy pocet vSech pracovniki

Zdroj cerpani dat:

Starost(k)a Kacova
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Tab. 101: Indikator v ramci tématu socialni sluzby

Cil Vytipovat spadové obce a realizovat odloucena pracovisté poskytovatell
pec. sl.

Cislo indikatoru 6

Nazev indikatoru Pocet odloucenych pracovist

Mérna jednotka Pocet

Spravce méritka Starost(k)a Zbraslavic

Roky 2013 2017 2020

Plan 2 3

Skutecnost 0

Popis méfritka: Indikdtor slouzi jako kontrola poctu vybudovanych a zaroven funkénich
odloucenych pracovist v dosud opomijenych éastech SO ORP. Bude se jed-
nat o odloucend/ detasovana pracovisté subjekt( registrovanych v oficialni
databazi socidlnich sluzeb.

Metodika a vypocet: Celkovy pocet odloucenych pracovist subjekt poskytujicich registrovanou
pecovatelskou sluzbu

Zdroj cerpani dat: Starost(k)a Zbraslavic

4.3. Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dati prispivat k plnéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje soucin-
nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢inf kli¢ova rozhodnuti pfi
naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavér hodnoceni.

Tab. 102: SlozZeni fidici skupiny pro oblast socialni sluzby

Slozeni Fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcené k plnéni cile.
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Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikator(, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spolec¢né budou hledat dalsi reseni k priblizovani se stanovenému cili.

Tab. 103: Spravci cilli pro oblast socialni sluzby

Spravci cilli

Cisl. cile | Nazev cile Spravce cile

1.1 VytvoFit komunitni plan socidlnich sluzeb SO ORP Kutna | M&U Kutna Hora, odbor so-
Hora cidlnich véci a zdravotnictvi

1.2 Zrealizovat spole¢nou propagaci dokumentu Starost(k)a Petrovice |

2.1 Vytipovani jednotlivcl pro sbér informaci a Sifeni osvéty | Starost(k)a Kacova

2.2 Vytipovat spadové obce a realizovat odloucenda praco- | Starost(k)a Zbraslavic
visté poskytovatell pec. sl.

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému spravci cile.

Tab. 104: Gestofi indikatort pro oblast socialni sluzby

Gestofi indikatora

Cislo indikatoru | Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1 Vytvoteni komunitniho planu social- | M&U Kutna Hora, odbor socidlnich véci
nich sluzeb pro SO ORP Kutna Hora a zdravotnictvi

2 Podet zapojenych obci do tvor- | MéU Kutna Hora, odbor socidlnich véci
by/aktualizace komunitniho planu a zdravotnictvi

3 Pocet kanall vyuZitych k propagaci Starostka Petrovice |
Pocet obci zapojenych do aktivni | Starost(k)a Kacova, Zbraslavic
péce o seniory

5 Pocet proskolenych a aktivnich pra- | Starost(k)a Kacova
covnik(

6 Pocet odloucenych pracovist Starost(k)a Zbraslavic

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZdoro¢né schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 4.3.3). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély naplriovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika. Ke kazdému indikatoru je také nastaven
jeho spravce (gestor), ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
Hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie uvadi tabulka nize.

Tab. 105: Zodpovédnosti v procesu implementace strategie pro oblast socialni sluzby

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt Termin

Koordinace implementacnich aktivit manazer strategie prabéziné

Navrh projektd do akéniho planu spravci cill kazdorocné v1.-3.
Ctvrtleti

Vybér projektd do akéniho planu fidici skupina kazdoroc¢né dle termi-
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n{ pripravy rozpoctu
Predlozeni akéniho planu ke schvdleni | manaZer strategie kazdoroc¢né dle termi-
na nasledujici rok n{ pripravy rozpoctu
Vyhodnoceni indikatorti za predchozi | gestofiindikatord kazdorocné v 1. Ctvrt-
rok leti
Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za | manazer s vyuzitim podkladl od | kazdorocné v1.-2,
predchozi rok gestorld indikatord a spravca | Ctvrtleti

cilt

Projednani vyhodnoceni indikatort a | fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-
plnéni akéniho planu za predchozi rok leti

4.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlzZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikatorl za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukéaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlzZe byt pricina
bud’ na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou ptipadech je nutné, aby sprdvce cile navrhl opatreni ke
zméné. MlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &
neschvaleni zmény.

4.3.3. Ak¢ni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoz cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany prislusné cile uvedené ve strategickém planu. Zpracovava vzdy na nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpo¢tem na ndsledujici rok. Projekty
zarazené do akcniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfirfazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendainim rokem. Ptiprava ak¢éniho planu probiha soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpocti jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na rea-
lizaci projekt( od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
casového a financniho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
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Tab. 106: Pfiklad harmonogramu procest pfi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plant

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti 12 3 |4 |1 |2 ]3 |4 |1 |2 [3 |41 |2
Akcni plan nar. 2016

Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Tab. 107: Vzor tabulky akcniho planu

Cil Nazev projektu | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel Pfripravenost
vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplruje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho pldnu, je samoziejmé, zZe se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad naklad( (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni mozZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
né;jsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).
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Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci muze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni Gcas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mlzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zédkladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je moZné do akéniho planu uvést také orientacéni
zasobnik projektid/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlivodu, Ze pfti pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym podital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a uptesnovaly by se pfi sestavovani dalsiho akcni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektii bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zaméfit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projekt(. Tim do-
jdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cildm efektivni a ucin-
né. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorQ nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).

4.4. Zavér a postup zpracovani

4.4.1. Shrnuti

Jako problémové okruhy tématu socidlni sluzby byly identifikovany ,,Absence komunitniho planu pro
SO ORP Kutna Hora“ a ,,Neuplné pokryti Gzemi péci o seniory”.

Pro absenci komunitniho planu jsou stanoveny cile ,Vytvofit komunitni plan socidlnich sluzeb SO ORP
Kutna Hora“, ktery ovsem samotny problém vyresi jen z ¢asti. Stejné podstatné je dostat komunitni
plan ke vSsem zainteresovanym a to jak na strané nabidky, tak i poptdvky. Za timto ucelem byl stano-
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ven druhy cil, a to ,,Zrealizovat spole¢nou propagaci dokumentu®. Jako spravci cild byli zvoleni odbor
socialnich véci a zdravotnictvi pfi M&U Kutna Hora a starost(k)a Petrovic I. Pro revizi naplfiovani cild
slouZi indikatory ,,Pocet obci zapojenych do tvorby/aktualizace komunitniho planu“ a ,,Podet kanald
vyuzitych k propagaci”.

Nelplné pokryti Gzemi péci o seniory fesi cile ,Vytipovani jednotlivcl pro sbér informaci a Sifeni
osvéty“ a ,Vytipovat spadové obce a realizovat odloucend pracovisté poskytovatell pec. sl.”. Jako
s feSenim obdobné problematiky. Pro revizi naplfiovani cild slouzi dva indikatory ,, Pocet proskolenych
a aktivnich pracovnik(“ a ,Pocet odlouc¢enych pracovist”.

4.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Ndavrhova cast tématu socidlni sluzby zacala vznikat na zacdtku letnich prazdnin 2014 paralelné s do-
pracovdvanim c¢asti analytické, ze které motivy pro ndvrhovou ¢ast do velké miry vyplynuly. Na konci
srpna byla hotova zakladni struktura (predpfipravend odbornym tymem SMO), zastresujici vize i na-
stin problémovych okruh(l daného tématu. Okruhy byly v pribéhu prazdnin konzultovany se zastupci
obci na setkanich mikroregion( a jejich definitivni podobu ustanovil realiza¢ni tym k 30. zafi.

V fijnu probéhla k jednotlivym problémovym okruhlim na méstském uradé v Kutné Hore fokusni sku-
pina vedena realizacnim tymem, které se zucastnilo 7 odbornik( na danou problematiku a 4 zastupci
samosprav (blize viz kapitola 4.2.1.). Dédle probéhla navazujici setkani na odboru socidlnich véci a
zdravotnictvi pfi MéU Kutna Hora a na Gradu prace v Kutné Hote. Na konci tého? mésice tak jiz mohl
realizacni tym zformulovat konkrétni cile vedouci k feSeni problémovych okruhl. Béhem listopadu
realizacni tym identifikoval indikatory, na jejichz zadkladé bude mozné dané cile naplfiovat a pro tyto
indikatory rovnéz upresnil zdroje dat i spravce (blize viz kapitoly 4.2.4. a 4.2.5.). V mésici prosinci byla
do dokumentu zanesena pravidla pro fizeni strategie véetné obecného vzoru akéniho planu (predpfi-
praveno odbornym tymem) tak, aby ihned po schvaleni celého souhrnného dokumentu jak ze strany
odborného tymu, tak ze strany mistnich samosprav, mohlo dojit k naplfiovani vize a feSeni konkrét-
nich probléma v Uzemi.

4.5. Prilohy

Ke kapitole vénujici se tématu socialnich sluzeb naleZeji pfilohy v podobé tabulek ¢. 76 az 107 a grafl
€. 5 az 12. Celkovy seznam pfiloh véetné Cisel stranek a hypertextovych odkazli Ize nalézt v kapitole €.
8.4 ,Seznam tabulek, graf(, obrazkd“.
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5. Téma 3.: Odpadové hospodarstvi

5.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

5.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému

Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v sou¢asné dobé vétsina obci a mést
fesi v samostatné plsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadl a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajiSténi jeho financovdni a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zdkona o odpadech plivodci odpadil od jejich ob¢an(. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu odpa-
dl, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadu, zajisténi veskerych nadob na odpad (i tfidény),
zajisténi dalsiho nakladani s odpadem apod.

Obce a mésta maiji povinnost zajistit nakladani s:

e odpady pochazejicimi od obcand, Zijicich na jejich izemi,
e odpady vzniklymi pfi jejich samotné ¢innosti,
e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnikd, ktefi jsou zapojeni do jejich systému

odpadového hospodarstvi.

Nakladani s odpady hradi obce zfinancnich prostfedkd, zahrnutych v jejich rozpoctech (ptijmy
z poplatkd od obcand, prijmy od Zivnostnikd, zapojenych do systému odpadového hospodarstvi obce,
odmény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobkd
(kolektivni systémy) apod. Obce jsou samospravnymi subjekty, které maji Sirokou miru pravomoci
v nastaveni systému svého odpadového hospodarstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni
spoluprace by mohla byt dobrym ndstrojem ke zlepSeni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych
potfeb obci, spoleénému fesSeni problémd, uspore financnich prostfedk(l a v neposledni fadé
k posunu v naplfiovani cilé Planu odpadového hospodafstvi CR.

Zakladni legislativa

vvvvvv

e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni
e Zakon €. 477/2001 Sh., o obalech a 0 zméné nékterych zakond, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni

e NV ¢&. 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodafstvi Ceské republiky

e Vyhlaska ¢. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani odpad( na skladky a jejich vyuZivani na po-
vrchu terénu, v platném znéni

e Vyhldska ¢. 341/2008 Sbh., o podrobnostech nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sh., o podrobnostech nakladani s elektrozarizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhldska €. 376/2001 Sh., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o naklddani s PCB, v platném znéni
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e Vyhldska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobkd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

IDENTIFIKACE PROBLEMU

V rdmci ORP svazZeji odpad Ctyfi spolecnosti: ASA, AVE, Marius Pedersen a MVE plus. Skladka odpadu
zde nefunguje (byvala skladka v Blaté je kapacitné naplnéna a v soucasné dobé slouZi pouze jako
prekladisté). Nejblizsi skladky se tak nachézeji v sousednich regionech - Caslav, Radim, Trhovy Stépa-
nov, Zdechovice. Dlouhodobéjsi cerné skladky nejsou evidovany. Specifikem je spole¢nost MVE plus
vlastnénd mésty Kutna Hora a Caslav (50:50). V fe$eném Uzemi svazi odpad na Gzemi mésta Kutna
Hora a rovnéz zde provozuje sbérny dvdr.

Obce jsou vesmés spokojené jak s intenzitou, tak s kvalitou svozi. Separované nadoby na papir, sklo
a plasty jsou samozifejmosti, nékteré obce vyuzivaji i nadoby na obaly tetrapak a bioodpad. V pravi-
delnych intervalech (vétSinou dvakrat do roka) je svazen velkoobjemovy a nebezpecny odpad. V Kut-
né Hore, Zruci nad Sazavou a Uhlifskych Janovicich funguje sbérny dv(r.

Mezi negativy zaznivala pti rozhovorech se zastupci obci nejéastéji cena za svoz. Obce dohaduji jeji
vySi kazdd samostatné a citi zde prostor pro dialog. Podminkou v3ak je, aby samospravy spojily sily a
vystupovaly jako homogenni celek. V rdmci obci z DSO Uhlitskojanovicko a stfedni Posazavi vykrysta-
lizoval jako rozporuplny moment rozproddani podili akciové spolecnosti PERGO, kterd se zabyvala
pravé komplexnim nakladdnim s odpady. Obce jakoZto zfizovatelé postupné odprodaly své podily
spolecnosti ASA, kterd tim PERGO pohltila. Tretim obecnéjsim problémem je feSeni (nejen) odpad
vyprodukovanych rekreanty. V regionu se nachdzeji obce, kde se pocet obyvatel rovna nebo je do-
konce nizsi nez pocet rekreantl (predevsim béhem sezény). Ti vyZzaduji v rdmci obecni infrastruktury
veskery servis, ktery ale neni vyvaZzen odpovidajicim finanénim krytim. Rekreanti v obci totiZz nemaji
trvalé bydlisté, tudiz za né obce nedostavaji prislusné prispévky od statu.

SVAZKY OBCi, KTERE JIZ SPOLUPRACUJI V OBLASTI ODPADOVEHO HOSPODARSTVI NA UzZEMi ORP
A TYP SPOLUPRACE

O byvalé spolecnosti PERGO jsme se jiz zminili. Obdobny projekt, ktery naopak dlouhodobé funguje a
tési se podpore clend, je Svazek obci Preloucska. Jeho ¢leny jsou i Ctyfi obce z Uzemi ORP Kutnd Hora,
které s ORP Prelouc¢ na severovychodé primo sousedi. Svazek zalozZil akciovou spole¢nost SOP. Pred-
métem jeji Cinnosti je spoluprdce clenskych obci v oblasti hospodafeni s komundlnimi odpady.
V ramci pfedmétu ¢innosti svazek zajistuje:

- zpracovani spole¢nych program( sbéru, svozu a likvidace komundlnich odpadd,
- provozovani svozu komunalnich odpadd,
- zfizovani a provozovani zafizeni slouZicich k ekologicky nezavadnému hospodareni s odpady.

Dalsim relevantnim sdruzenim je svazek obci EKOSO (EKOlogické Sdruzeni Obci). Sidlem je sice Trho-
vy Stépanov, tedy obec mimo ORP Kutna Hora, ale ¢leny sdruzeni jsou i nékteré obce v ramci fesené-
ho Uzemi a to zejména prostrednictvim mikroregionu Posazavsky kruh. Svazek obci EKOSO, Trhovy
Stépdanov zalozil v roce 2005 spole¢nost EKOSO Trhovy Stépanov, s.r.o., kam v roce 2005 preved]
provoz skladky. Cinnost spole¢nosti EKOSO s.r.o., ktera podnika v oblasti odpadového hospodafstvi,
zahrnuje predevsim systém nakladani s odpady a prevenci v podobé snahy o predchazeni a minimali-
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zaci vzniku odpadd. Svédci o tom vystavba kompostarny (2010), kde je zpracovavana biomasa a vy-
chozim produktem je zahradnicky substrat.

5.1.2. Popis odpadového hospodaistvi ve spravnim obvodu (situacni analyza,
financni analyza), o¢ekavany vyvoj

Tab. 108 pfiblizuje pomér obci v regionu z hlediska svozové spole¢nosti. Nejrozsifenéjsimi jsou AVE a
ASA, SOP zasahuje na severovychod Uzemi, MVE plus se tyka pouze Kutné Hory (viz rovnéz predchozi
odstavce).

Tab. 108: Piehled obci dle svozovych spolecnosti

Svozova spolecnost, Svozova spolecnost,
€. | Obce na tizemi ORP | ktera ma smlouvus |C. Obce na Uzemi ORP | ktera ma smlouvu s

danou obci danou obci
1. |Bernardov SOP 27. | Petrovice | AVE
2. |Bludov AVE 28. | Petrovice ll ASA
3. |Bohdanec AVE 29. | Podveky ASA
4. | Cirkvice AVE 30. |Rasovice ASA
5. | Cerniny AVE 31. |Rataje nad Sazavou ASA
6. | Cervené Janovice AVE 32. |Rendé&jov AVE
7. | Cestin AVE 33. |Samopse ASA
8. | Dolni Pohled ASA 34. |Slavosov AVE
9. |Hlizov AVE 35. | Sobésin ASA
10. | Horka Il ASA 36. | Starikovice ASA
11. | Chabefice ASA 37. |Sudéjov ASA
12. | Chlistovice ASA 38. |Suchdol AVE
13. | Kadcov AVE 39. | Svaty Mikulds SOP
14. | Kobylnice SoP 40. |Stipoklasy AVE
15. | KoSice AVE 41. |Trebétin ASA
16. | Kfesetice AVE 42. | Uhlitské Janovice ASA
17. | Kutna Hora MVE plus 43. | Umonin AVE
18. | Lede&ko ASA 44, | Ufice ASA
19. | Malesov AVE 45. | Vavfinec ASA
20. | Miskovice AVE 46. | Vidice AVE
21. | Nepoméfice ASA 47. |Vlastéjovice ASA
22. | Nové Dvory AVE 48. |Zabofi nad Labem SOP
23. | Onomysil ASA 49. |Zbizuby ASA
24. | Opatovice | AVE 50. |Zbraslavice AVE
25. | Pabénice AVE 51. |Zru¢ nad Sazavou AVE
26. | Pertoltice ASA

zdroj: webové stranky obci a svozovych spolecnosti, vlastni Setfeni

Z hlediska vyse poplatkl za svoz komundlniho odpadu lze konstatovat, Ze obce vybiraji od obcant
Castky za svoz odpadu v rozmezi zhruba 200 aZz 900 K¢ a vSechny obce za své obcany dale ¢astku
v rozmezi cca 50 aZ 1500 K¢ doplaci.

S tim souvisi také cena za skladkovani jedné tuny komunadlniho odpadu a to véetné poplatku za sklad-
kovani pro obec, na jejimz Gzemi se skladka nachazi. Poplatek cini dle zakona o odpadech 500 K¢.
Sazba na skladce v Céslavi, kam svazi AVE a MVE plus ¢&ini 1516 K& (v pFipadé dlouhodobé smlouvy
cena klesa k 1000 K¢). V pripadé sklddky EKOSO v Trhovém Stépanové (svazi ASA) se sazba pohybuje
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kolem 1100 K¢. Skladka Radim (¢astecné rovnéz ASA) si Uctuje za tunu komunalniho odpadu 978 K¢
pfi uzavieni smlouvy a 1159 K¢ bez smlouvy. Skladka ve Zdechovicich ukladd tunu odpadu za 945 K¢.

Dle soucasnych trendl a prvnich naznakd legislativnich zmén mGzeme tvrdit, Ze ceny za skladkovani
budou ddle stoupat a otdzka ekonomictéjsiho pristupu k této problematice je tak nasnadé.

Sbérnych dvord se v feSeném Gzemi nachazi celkem pét (viz Tab. 109). Ve tfech pfipadech je provo-
zuji pfimo svozové spolecnosti. Sit sbérnych dvoru logicky kopiruje velikostni kategorie obci. Bezplat-
né tak mlzZou sluzby dvorl vyuZivat obcané s trvalym pobytem v Kutné Hofe, Zruci nad Sazavou a
Uhlitskych Janovicich. K ploSnému pokryti celého regionu by stalo za Uvahu umoZnit obdobnou sluz-
bu jesté alespon ve Zbraslavicich. V Tab. 109 i dvou nasledujicich tabulkdch chybi Udaje o konkrétni
kapacité daného provozu. Dlvodem je nedohledatelnost takovychto hodnot.

Tab. 109: Sbérné dvory na uzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu
« Provozova- ;
C. | Provozovatel Ulice a ¢. . . poznamka
Obec ZUJ |tel/vlastnik (O, S)
p.
Zelenkova | Kutna 533 sidlo firmy v Hejdof
1. | MVE Plus, s. r. o. MVE Plus, s. r. 0. (S)
1666, Hora 955 1666
Neskaredi- | Kutna 533 pouze bio, stavebni
2. |ZERSs. r. 0. ZERS s.r. 0. (S) .
ce 95 Hora 955 odpad, odpadni dfevo
3 ASA, spol.s.r.0.|28. fijna | Uhlifské 534 |A.S.A. HP, spol. s|sidlo firmy v Dablicka
" |=Uhl. Jan. 875 Janovice 498 |r.o.(S) 791/89 Praha 8
4 ASA, spol.s. r.o.|Primyslo- |Zru¢ nad|534 |A.S.A. HP, spol. s|sidlo firmy v Dablickd
" |-Zruén.S. va 1037 Sazavou 633 |r.o.(S) 791/89 Praha 9
s SITA  Bohemia | Okruzni Zru¢ nad|534 |SITA Bohemia a.s.|sidlo firmy v Spanélska
" as. 600 Sazavou |633 |(S) 10/1073, Praha 2

zdroj: webové stranky svozovych spolec¢nosti, www.sberne-dvory.cz

Tab. 110 reflektuje situaci v ramci sbérnych mist. Ta jsou celkem Ctyfi a jejich rozmisténi ¢astec¢né
dopliiuje rozmisténi sbérnych dvor(. Problémem miZe byt urcitd metodickd nejednoznacnost na
webovych strankach http://odpady.kr-stredocesky.cz, ze kterych v rozhodujici mife pochazeji analy-
zovanad data. Nékterd sbérna mista jsou zdroven i vykupnami a vySe vyplnéné tabulky se tak ¢dstecné
prekryvaji.

Tab. 110: Sbérna mista na tizemi ORP, soucasny stav

o Adresa provozu na uzemi ORP Provozova- B
C. | Provozovatel - . > i Poznamka
Ulice a €. p. Obec ZU) tel/vlastnik (O, S)
AUTOSERVIS o Uhlifské AUTOSERVIS H + J, .
1. Kolinska 670 . 534498 autovrakovisté
H+J,s.r.o. Janovice s.r.o. (S)
. 52 (pouze ¢&.|Cervené . autovrakovisté,
2. | Milan Sova . 534021 |Milan Sova (S) ) .
p.) Janovice vykup kovl
vlakové  na- . autovrakoviste,
3. | VERAN s.r.o. .. MaleSov 534188 |VERANs.r.0.(S) , .
draii vykup kovi
Profiodpady B Profiodpady s. r. o. L .
4. Chabefice |534081 (s) sbér, vykup odpadi
s.T.0.

zdroj: webové stranky obci, provozovatell, www.sberne-dvory.cz, odpady.kr-stredocesky.cz
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V rdmci mist zpétného odbéru nékterych surovin je zdaleka nejvice vykupen odpadd, o kterych po-

jedndva Tab. 111. V nejvétsi mire je vykupovan Srot. Zajimavosti je vykup gastroodpadu v Cirkvicich,

coz pravdépodobné souvisi s provozem nedaleké bioplynové stanice.

Tab. 111: Vykupny odpadu na tizemi ORP, souéasny stav

. Provozova- Adresa provozu na tuzemi ORP Provozova- B
C. - - . . Poznamka
tel Ulice aé. p. Obec y4¥]] tel/vlastnik (O, S)
) 52 (pouze ¢.|Cervené ) autovrakovisté,
1. | Milan Sova . 534021 |Milan Sova (S) . .
p.) Janovice vykup kovi
ASA, spol. s.
P N " Uhlitské AS.A. HP, spol. s|vykup Zeleza a ba-
2. r. o. - Uhlir-| 28. fijna 875 . 534498 i .
, . Janovice r.o. (S) revnych kov(
ské Janovice
3 ASA, spol. s. | Primyslova Zru¢ nad 534633 AS.A. HP, spol. s|vykup Zeleza a ba-
" |r.o.-Zru¢ |1037 Sazavou r.o. (S) revnych kovd
vlakové  na- . autovrakoviste,
4. |VERANSs.r.o. .. Malesov 534188 |VERANSs.r.o0. (S) . .
drazi vykup kovi
Profiodpad Profiodpady s. r. o.
5. pady Chabefice |534081 pady sbér, vykup odpadl
s.r.o. (S)
Jifi Hladik s. L Kutnd Jifi Hladik s. r. o.| , . ,
6. K Nadrazi 171 533955 vykup kov(, papiru
r.o. Hora (S)

; Libor  Cer-|aredl Z0S Cirkvi Eernohldvek oil (5) | vk troodoad
. irkvice ernohlavek oi vykup gastroodpadu
nohlavek Kadina ¢.p.57 533998 yKup P

LIMA - eko| , LIMA - eko sluzby | vykup Zeleza a ba-
8. . Klimova 268 | Kacov 534129 ) .
sluzby s.r.o. s.r.o. (S) revnych kov(
9 LIMA - eko |Primyslova Zru¢ nad 534633 LIMA - eko sluzby | vykup druhotnych
" |sluzbys.r.o. |55 Sazavou s.r.o. (S) surovin
PILC ODPA- , Kutna PILC ODPADY s.r.o. |vykup Zeleza a ba-
10. Malin 335 533955 , .
DY s.r.o. Hora (S) revnych kov(
Recycling a.|Masarykova | Kutna Recycling - kovové | vykup Zeleza a ba-
11, | Coyeing y 533955 yeung ykup: zelez
s. 59 Hora odpady a. s. (S) revnych kovl
TP  METAL .. Kutna vykup Zeleza a ba-
12. Potoc¢ni 141 533955 | TP METALs.r.o. (S) ) .
s.r.o. Hora revnych kovl(
Zdenék Mis-| = o Zdenék Miskovsky | vykup Zeleza a ba-
13. i Jindice 2 Jindice 534340 i .
kovsky (S) revnych kov(
Kutna vykup  druhotnych
. utna
14. | Alois Culek |Ceska 905 H 533955 | Alois Culek (S) surovin (pouze du-
ora
ben - zari)
Kovosrot aredl byvalé-| . . . .o vykup Zeleza a ba-
15. | ... UZice 534510 | Kovosrot UZice (S) ) .
UZice ho JZD revnych kovl

zdroj: webové stranky obci, provozovatelli, www.sberne-dvory.cz, odpady.kr-stredocesky.cz

V feSeném Uzemi se nachazeji dvé tridici linky (viz Tab. 112). Pfimo v Kutné Hore je to firma Plast
plus, kterad se zabyva vykupem a tfidénim plastd a papiru. V ramci byvalé skladky Blato je to firma
ASA. Zde se tfidi veSkery separovany odpad, se kterym se ddle obchoduje.
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Tab. 112: T¥idici linky na tzemi ORP

. Adresa provozu na tzemi ORP Provozova- 3
C. | Provozovatel - - . . Poznamka
Uliceaé.p. |Obec ZUJ tel/vlastnik (O, S)
ASA, spol. s. .
P N o Uhlifské AS.A. HP, spol. s|sidlo firmy v Dablic-
1.|r. o. - Uhlif-|28. fijna 875 . 534498 i
, . Janovice r.o. (S) ka 791/89 Praha 8

ské Janovice

Plast Plus s. r. . i Kutna Plast Plus s. r. o.|tfidéni plastl, papi-
2. Kankovska 56 533955

o. Hora (S) ru

zdroj: webové stranky obci, provozovatel(i, odpady.kr-stredocesky.cz

Mimo Fe$ené Uzemi jsou relevantnimi provozy t¥idici linka komunalniho odpadu v Céslavi (ORP
Caslav, spoleénost AVE), ktera byla oteviena na konci roku 2011 a patii k nejmoderné&jsim v CR. Dale
tridici linka na papir, plasty a tetrapaky v Libenicich (ORP Kolin, ale pfimo na hranicich s ORP Kutna
Hora; pod patronatem stejné firmy) a tfidici linka na skladce v Radimi (ORP Kolin, patfi pfimo obci
Radim, kterd spadd v ramci odpadového hospodarstvi mezi ,vyznamné hrace“). Seznam doplniuji
provozy v Pardubicich - v Cerné za Bory (ORP Pardubice, Marius Pedersen) a v Laznich Bohdanet
(ORP Pardubice, firma Transform). Obé predeslé funguji jako koncova zafizeni pro svoz odpadd v
ramci Sdruzeni Obci Preloucsko (viz Tab. 113).

Tab. 113: T¥idici linky v blizkosti tzemi ORP

i Adresa provozu mimo uze- L. Provozova-
. | Provozovatelé 3 Rocni max. j
C. .. mi ORP . tel/vlastnik (O, | Pozn.
zafizeni - — — kapacita [t]
Ulice a ¢. p. | Obec ZU) S)
AVE CZ odpado- ) 45000 | AVE CZ odpado- |tfidici  linka
. .. .| Hejdof ‘. 534 v . v .
1. |vé hospodarstvi 1666 Caslav 005 (tfismén. |vé hospodarstvi | komunalniho
— Céslav provoz) | (S) odpadu
AVE CZ odpado-| . . AVE CZ odpado- |tfidici  linka
, .| Libenice u] . . 533 i . i .
2. |vé hospodarstvi Kol Libenice 475 6000 vé hospodarstvi| papiru, plastud
N olina
— Caslav (S) a tetrapakd
. . . 533 )
3. | obec Radim Radim 6 Radim 629 X obec Radim (O)
. .| Lazné Transform a. s.|tfidici linka a
Transform a. s.|Na LuZzci 574 L. . .
4. | . . Bohda- X Lazné Bohdanec | zpracovani
Lazné Bohdanec | 659 . 767 .
nec (S) plastl
MP Pardubice -| , . | ) tfidici  linka
. .| Délnicka Pardu- |555 Marius Pedersen
5. | dopr. recyklacni . X kom. odpadu,
380 bice 096 a.s. (S) , .
centrum papiru, plastl

zdroj: webové stranky obci, provozovatelli, odpady.kr-stredocesky.cz

Co se tyka Tab. 113 a Tab. 114, tak u vétsSiny provozl nelze z oficidlnich zdroji dohledat prliimérné ani
maximalni kapacity a obdobna je i situace v pripadé vyctu obci, které vyuZivaji pfislusna koncova zafi-
zeni. S jistotou Ize jmenovat pouze obce spadajici pod SOP. Ve zbylych pfipadech by informace neby-
la Uplna (konkrétni zafizeni nebo obec nelze dohledat + bylo zjisténo, Ze sami svozové firmy vyuZivaji
razné tridirny dle momentalnich potfeb) a proto spise zavadéjici.
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Tab. 114: Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad, vyuZivané obcemi izemi ORP)

Adresa provozu Obce, které vyu- | Provozova-
. | Provozovate- - o ;
C.|.. . . Ulice a ¢. . Zivaji tato kon- |tel/vlastnik Pozn.
lé zafizeni Obec ZU) R
p. cova zafizeni (0, 9)
Transform a. Na Lusci Lazné Bernardov, Ko-|Transform a.|tfidici linka a
a LuZci
1. |s. Lazné Boh- 659 Bohda- |574767 |bylnice, Svaty |s. Ldzné Boh- | zpracovani
daned nec Mikulas, Zaboti | danec (S) plastl
MP Pardubice| . . | Bernardov, Ko- ) tridici linka
Délnicka | Pardu- ) . | Marius Peder-
2. | — dopr. recyk- ) 555096 | bylnice, Svaty kom. odpadu,
.. 380 bice . _., . lsena.s.(S) , .
l[acni centrum Mikulds, Zabofi papiru, plastl
ASA, spol. s. r.|28. fijna | UhL. AS.A. HP, | sidlo v Dablicka
3. 534498 X
o.—Uhl. Jan. |875 Janov. spol.sr.0.(S) |791, Praha
AVE CZ odpa- AVE CZ odpa-| _, ., .
, . , tridici linka
dové hospo- | Hejdof .. dové hospo- L
a. | ., Caslav | 534005 X e komunalniho
darstvi s. r. 0.| 1666 darstvi, s. r. o.
oy odpadu
- Caslav (S)
AVE CZ odpa- AVE CZ odpa-| _, ., .
i ) . . ) i tridici linka
dové hospo- | Libenice |Libeni- dové hospo- , .
51 .. . ) 533475 X L papiru, plastd a
darstvi s. r. 0. |u Kolina |ce darstvi, s. r. o. .
., tetrapakd
- Caslav (S)
Plast Plus s. r. | Karikov- | Kutna Plast Plus s. r. | tfidéni plastq,
6. ) 533955 X ,
o. ska 56 Hora 0. (S) papiru
) . . obec Radim
7. | obec Radim Radim 6 |Radim |533629 X )

zdroj: webové stranky obci, provozovatell, odpady.kr-stredocesky.cz

V feSeném Uzemi se nachazeji dvé kompostarny. Kapacitné se jednd o zcela rozdilné provozy. Obecni

v Cerninech je nadimenzovana tak, aby splnila limit 150 t/rok a mohla byt zfizena jako malé zaFizeni

dle § 33b zdkona o odpadech. Naopak roéni maximalni kapacita kompostarny v Neskaredicich (sidelni

jednotka v ramci mésta Kutnd Hora) Cini Uctyhodnych 24 000 t. Tento segment doplriuje v rdmci ORP

Kutna Hora zemédélska bioplynova stanice pti zemédélském aredlu v Cervenych Janovicich.

Tab. 115: Zatizeni pro nakladani s BRO na Gizemi ORP, soucasny stav

Provozo- | Adresa provozu na tzemi ORP | Ro¢ni maxi- | Provozova-
C. |vatelé L . malni kapa- | tel/vlastnik | Pozn.
o Ulicea €. p. |Obec ZU) .
zarizeni cita [t] (O, OK, S)
. . i soucast recykl.
ZERS spol. | Neskaredice | Kutnd 53395 ZERS spol. s . oL
1. 24000,00 centra, primarne
sr.o. 95 Hora 5 0. (S)
pro Kutnou Horu
obec Cer-|, . 53401 obec Cerniny | pionyrsky projekt
2. |, Cerniny 44 | Cerniny 149,00 L i
niny 3 (0) nékolika obci
. , . ) , | bioplynova stanice
agro Pod- | Cervené Cervené |5340 agro Podlesi a. o
3. ) ) . X zemeédélskd; vykon
lesia.s. |Janovice 55 |lJanovice |21 s. (S)
800 kW

zdroj: webové stranky obci, provozovatell, odpady.kr-stredocesky.cz
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V blizkosti hranic ORP se nachazeji dalsi tfi zafizeni na zpracovani BRO, které obce z ORP Kutna Hora

vyuzivaji. Ve vSech pfipadech jde o soucast rozsadhlejsiho komplexu skladek odpadu: Zdechovice (ORP

Pfelou¢), Trhovy Sté&panov (ORP Vladim), Céslav (ORP Caslav). V ptipadé Caslavi jde o bioplynovou

stanici. Nejsou explicitné vyjmenovany obce, které dané zafizeni na BRO pouZivaji. DA se vsak pred-

pokladat, Ze jejich vycet bude korespondovat s firmou, kterd u nich zafizuje svoz odpadu a svazi na

danou sklddku. Vyjimku tvofi Cerniny.

Tab. 116: Zafizeni pro nakladani s BRO v blizkosti tizemni jednotky ORP, soucasny stav

Provozo- Adresa provozu mimo Rocni ma- | Provozova-
€. |vatelé uzemi ORP ximalni tel/vlastnik Pozn.
zafizeni |Ulicea¢. p. |Obec |ZUJ |kapacita [t] | (O, OK, S)
EKOSO ,
] , Trhovy i
Trhovy Lhotecka . . . 530 EKOSO, svazek obci » ,
1. |.. . Stépa- 2000,00 soucast skladky
Stépanov | 372 816 (0)
nov
s.r.0.
Bohemian sidlo  firmy v
Waste skladka Zde- 576 Marius Pedersen a.|Pribéina
2. i . 40000,00
Manage- |Zdechovice |chovice |026 s. (S) 1940/3, Hradec
ment a. s. Kralové
AVE Ccz biob|  stani
ioplynova stani-
odpadové AVE CZ odpadové Py
N . .. 534 L ce na BRO (v
3. |hospodai- | Hejdof 1666 | Caslav 300,00 | hospodafstvi, s.r.o.| | . ,
Svis T o 005 (s) ramci arealu
vis.r.o.
., skladky)
- Céslav
bioplyn. stanice
ZAS Bec- | Drahobudi- |Draho- |564 L. pvyv ,
4, i . X ZAS Becvary a. s. (S) | zemédélska;
varya.s. |ce63 budice |681 i
vykon 526 kW

zdroj: webové stranky obci, provozovatelli, odpady.kr-stredocesky.cz

Ve mésté Kutnd Hora jsou instalovany nadoby pro komunitni kompostovani - Zizkov, Pugkinska, 17.

listopadu. Vycet blizkych zafizeni doplfiuje bioplynova stanice ZAS Becvary v Drahobudicich, ktera

vSak neni obcemi ORP Kutnd Hora vyuZzivana.

Tab. 117: Koncova zaftizeni (pro nakladani s BRO z obci feSeného Gizemi ORP), soucasny stav

i Adresa provozu Vycet vSech obci v | Provozova-
Provozovatelé 3 .. ,
., Ulice a . | ORP, ktera vyuii- | tel/vlastnik
zafizeni . Obec ZU) . L.
. p. vaji koncova zaf. | (O, OK, S)
BWM Centrum pro | skladka Bernardov, Kobyl- .
L . | Zdecho- |576 . i Marius Pedersen a. s.
nakladdani s odp.|Zdechovi- ) nice, Svaty Miku-
. vice 026 o (S)
Zdechovice ce 1as, Zabofi
EKOSO Trhovy | Lhoteckd | Trhovy 530 X EKOSO, svazek obci
Stépanovs.r.o. 372 Stépanov | 816 (0)
L . . 534 .
obec Cerniny Cerniny 44 | Cerniny 013 X obec Cerniny (O)
AVE CZ odpadové | Hejdof Caslav 534 X AVE CZ odpadové
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hospodafstvi s. r.| 1666 005 hospodarstvi, s. r. o.

o. - Caslav (S)
Neskaredi- | Kutnd 533
5. | ZERS spol.sr. o. X ZERS spol.sr. 0. (S)
ce 95 Hora 955
) Cerv. Ja-|Cervené |534 )
6. | agro Podlesi a. s. X agro Podlesi a. s. (S)

novice 55 |Janovice |498

L. Drahobu- | Draho- 564 L.
7. | ZAS Becvary a. s. ) ] X ZAS Becvary a. s. (S)
dice 63 budice 681

zdroj: webové stranky obci, provozovatelli, odpady.kr-stredocesky.cz

V ramci Stfedoceského kraje funguje nejblizsi spalovna v Koliné (viz Tab. 118). Ta vSak zpracovava
pouze nebezpeény odpad. Z rozhovoru s personalem vyplynulo, Ze spalovna spolupracuje i se svozo-
vymi spoleénostmi plsobicimi v Gzemi ORP Kutna Hora a rovnéz odebird nebezpecny odpad od sbér-
nych dvorud. Nelze v3ak dohledat jakdkoliv konkrétnéjsi ¢isla o zpracovavani nebezpecéného odpadu z
jednotlivych obci. Dalsi vztahy mezi svozovymi spole¢nostmi a spalovnami se nepodafilo potvrdit.

Za zminku stoji elektrarna Chvaletice nachazejici se v sousednim SO ORP Prelouc. Elektrarna je za
zenitem své Zivotnosti a jednou z ideji, jak celé zatizeni dale vyuZivat, je i jeji transformace na spalov-
nu odpadu.

Tab. 118: Spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadi mimo Gizemi ORP

Adresa provozu L. . . . |spalovna NO, OO,
. ; ; Rocni Prumeérne . Provozo-
Provo- mimo uzemi ORP L, ., PrO); zafizeni pro
) maximal- | vyuzita L. va-
zovatelé | . ) ) L. energetické vyu- Pozn.
.. . |Ulice . | ni kapaci-|rocni ka-|__ . . tel/vlastn
zarizeni . Obec |ZUJ . Ziti odpadti ZEVO | ,
ac.p. ta [t] pacita [t] ik (O, S)
(KO, NO, 00)
Ovca- sidlo firmy
Purum i i 533 Purum s. i i
reckd |Kolin 3500 1200 | NO v Narodni
s.r.o. 165 r.o. (S)
314 961, Praha

zdroj: webové stranky obci, provozovatel(, vlastni Setfeni

V ramci skladek (Tab. 120 a Tab. 121) jsou uvedeny provozy, které byly v jinych souvislostech zminé-
ny jiz v predeslych tabulkach. Pfimo v Gzemi ORP Kutnd Hora se nachazi skladka Blato, kterd je vsak
od 8. 1. 2013 uzaviena a v soucasné dobé funguje jako prekladisté. Dalsi Ctyfi nejdUlezitéjsi provozy
se nachdzeji v Caslavi, Zdechovicich (skladky pfimo vlastnéné svozovymi spole¢nostmi), v Radimy a
Trhovém Stépanové (skladky vlastnéné obci, respektive svazkem obci).

Tab. 119: Koncova zafizeni (spalovny a zafizeni pro energ. vyuZiti odpadu z obci feSeného Gzemi)

i Adresa provozu Vycet vSech obci izemi ;
Provozovatelé —— — i .. .. |Provozovatel/vlastnik
.. Ulice a Cislo . ORP, ktera vyuzivaji
zafizeni L. Obec |ZUIJ ... . 1(0,9)
popisné tato koncova zafizeni
Purums.r.o. |Ovcareckd 314 |Kolin |533165 X Purums.r. 0. (S)

zdroj: webové stranky obci, provozovatel(, vlastni Setfeni

Mezi dalsi relevantni zatizeni pro nakladani s odpady lze zaradit pocinajici projekt farmy Blato, ktera
postavila bioplynovou stanici a sjedndva s okolnimi obcemi svoz zeleného odpadu prevazné ze zahrad
a verejnych prostor.
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Tab. 120: Skladky odpadli provozované na tizemi ORP, souéasny stav

Adresa provozu na tzemi ORP | Skladka z hle- Provozova-
Provozova- - - . ) Stav )
. .. . |Ulice ac. . diska uklada- ) tel/vlastnik | Pozn.
telé zafizeni Obec ZU) ) . skladky
p. nych odpadt (0, 9)
ASA, spol. s. i o AS.A. HP, | projektova-
.. | skladka | Uhlirské uza- , .
r. o. - Uhlir-| | . 534498 |00 . . |spol. s r.o.|nd kapacita
, . Blato Janovice vfena 3
ské Janovice (S) 81500 m

zdroj: webové stranky obci, provozovatelli, odpady.kr-stredocesky.cz

Doplfime informace o skladkach udaji o nelegalnich a evidovanych kontaminovanych mistech. Z roz-
hovoru se starosty jednotlivych obci vyplynulo, Ze rozsahlejsi cerné skladky pomalu prestavaji byt
problémem. Stéle se jednou za ¢as nékde v lese objevi napfiklad lednice, ale nejedna se o dlouhodo-
bé a intenzivné vyuZivané ¢erné skladky. Co se evidovanych kontaminovanych mist tykd, dle databdze
na strankdch kontaminace.cenia.cz se jich v feSeném Uzemi nachdzi celkem 11, z toho 5 v Kutné Ho-
fe. Rizika jednotlivych lokaci jsou stfedni az nizka.

vvzs

Tab. 121: Nejblizsi skladky odpadi v blizkosti tizemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu Typ skladky
. Provozova-
. | Provozovate- ) z  hlediska | Stav .
C|., .. . Ulice a . i i i tel/vlastnik | Pozn.
lé zafizeni . Obec ZU) ukladanych |skladky
p . (0,9)
odpadi
AVE CZ odpa- AVE CZ odpa- . )
) . ) projektovana
dové hospo-|Hejdof | ., 53400 v pro-|dové hospo- .
.| .. . Caslav 00; NO . kapacita
dafstvi s. r. 0. | 1666 5 vozu dafstvi, s. r. o. 3
., 731000 m
- Céslav (S)
EKOSO Trho- Trhovy projektovana
e Lhotec- |, ., , |53081 v pro- | EKOSO, sva- .
2. | vy Stépanovs. | Stepa- oo i kapacita
ka 372 6 vozu zek obci (O) 3
r.o. nov 845200 m
. .| projektovana
) Radim ) 53362 v pro-|obec Radim )
3. | obec Radim Radim 00 kapacita
6 9 vozu (0) 3
1656000 m
BWM  Cent- i . . .
skladka Marius Pe- | projektovana
rum pro Zde- 57602 vV pro- )
4, i Zde- . (0]0] dersen a. s.|kapacita
komplexni ) chovice | 6 vozu 3
chovice (S) 1271000 m
nakl. s odp.

zdroj: webové stranky obci, provozovatelli, odpady.kr-stredocesky.cz

VYBER PROJEKTU PODPORENYCH V RAMCI PRIORITNi OSY 4 OP ZIVOTNi PROSTREDI

V rdmci prioritni osy 4 operacniho programu Zivotni prostredi (zkvalitnéni nakladani s odpady a od-
strariovani starych ekologickych zatézi) byla v kutnohorském regionu podporena fada projektd.

Nejnakladnéjsi akci byla vystavba nové tfidirny komundlnich odpad( na sklddce v Céslavi, ktera stéla
45 mil. VySe podpory Cinila 12 mil a pfijemcem byla firma AVE CZ. Dal$im vyznamnym ptijemcem
byla firma ZERS. Ta provozuje v Kutné Hore, ¢asti Neskaredice, recyklacni centrum, do kterého s po-
moci dotaci ziskala napr. kontejnery na svoz bioodpadu, techniku na tfidéni kompostu nebo pro
Upravu dfevniho odpadu, multifunkéni traktor. Celkova vyse podpory ptresahla 10 mil.
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Z obci zminme napf. Zruc¢ nad Sazavou, ktera za ¢astku presahujici 3 mil rozebéhla systém shromaz-
dovani bioodpadu a intenzifikovala sbér obalovych odpadu. Prispévek OP cinil 2,6 mil.

BLIZSi CHARAKTERISTIKA ODPADU

Data v nasledujicich tabulkdch identifikuji nakladani s odpady, které je ohrani¢eno Uzemni jednotkou
spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odrazeji pouze mnozstvi odpadd, vyuZitého ¢i odstranéného na
uzemi ORP, a to v zafizenich k tomuto uréenych a situovanych pouze na izemi ORP. Z dat proto nelze
odvozovat komplexni nakladani s odpady z Uzemi ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad vyuzivad nebo
odstranuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro vSechny tabulky, tykajici se
nakladani s odpady, uvedené nize.

Produkce odpadli v ORP Kutna Hora doznala mezi roky 2008 - 2012 zasadnich zmén a to smérem,
ktery rozhodné neni Zadouci. Nejprve k obecnym trendlim. Produkce odpadl (aZ na drobny vykyv v
roce 2011) neustale roste. VUci datové zakladné z roku 2000 se i tak pohybovala do roku 2011 pod
pramérem. To se zménilo v roce 2012, kdy narostl objem odpad( témér o polovinu a ocitl se tak 20 %
nad datovou zadkladnou. Tento vyvoj ma na svédomi beze zbytku ukazatel ostatnich odpadd, jehoz
markantni nardst je dobte vidét v Graf 14 (v kapitole 8.2 Prilohy k tématu ¢. 3 — odpadové hospodar-
stvi, stejné jako nékteré dalsi grafy a tabulky). Naproti tomu nebezpecny odpad celou dobu osciluje
kolem svého standardu. Proto se jeho mérna produkce na obyvatele pohybuje ve vsech letech hlubo-
ce pod hranici mérné produkce vychazejici z datové zékladny. Jeho podil na celkové produkci odpadi
poklesl z pocatecnich 14 % az na 5 % v roce 2012.

Tab. 122: Produkce ostatnich odpadi (dale jen O0) a produkce nebezpeénych odpadi za obdobi
2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis| DZpro
stavu plnéni cili POH CR - dife- | produkci

. . 2008 2009 2010 2011 2012
rence oproti roku 2000 odpadi
Produkce odpadu [t] 2000
Produkce ostatnich odpadd (OO) | 94 669,7 | 55538,1 | 55927,3 | 71303,5 | 69929,6 | 123 470,5
Produkce nebezpecnych odpadi
(NO) 11569,9 | 8987,8 | 5466,0 | 6860,8 | 7906,7 | 6596,5
Celkova produkce (OO a NO) 105 452,3| 64 526,0 | 61393,3 | 78 164,3 | 77 836,3 | 130 067,1

zdroj: databaze GROUP ISOH

Stanovena datova zakladna k roku 2000 cini necelych 95 tis. tun ostatnich odpad(, 11,5 tis. tun ne-
bezpecnych odpadu. Celkové tedy 105,5 tis. tun. Produkce nebezpecnych odpadi v ORP Kutna Hora
kolisda mezi 5,5 tis. (rok 2009) a 9 tis. tunami (rok 2008). Ostatni odpady zacinaji na 55,5 tis. tunach v
roce 2008 a kon¢i na 123 tis. tunach odpadu v roce 2012.

Pfi detailnim pohledu na nejvyraznéjsi zménu v ramci katalogovych Cisel odpadu se jako rozhoduijici
Udaj jevi odpady souvisejici s vystavbou, resp. demolicemi (napt. kédy 170504, 170101, 170102 tedy
»Zemina a kameni neuvedené pod ¢islem 170503, beton, cihly“). Ve vSech pfipadech jde o kéd nakla-
dani ,,A00“. Oproti ostatnim rokiim zde doslo k narlstu v radu stovek procent. V pfipadé kdédu
170504 ze Sesti tis. tun v roce 2011 na necelych 40 tis. tun v roce 2012! Jako dlivod se dle vySe po-
psanych indicii jevi demolice rozsahlého aredlu brownfields v Kutné Hore.
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Tab. 123: Celkova a mérna produkce OO, NO a vSech odpadd, jejichZ ptivodcem je obec, rok 2012

Pocet oby- ., | Mérna , Mérna Celkova | Mérna
- . Celkova Celkova
Uzemnijed- |vatelk rodukee produkce rodukce produkce | produkce |produkce
notka 31.12.2012 I’; o |No g o |90 (NO+00) |(NO+00)
(CsU) [kg/obyv.] [kg/obyv.] | [t] [kg/obyv.]
(HDEII;Kutna 49 234 866,9 17,6 32741,7 665,0| 33608,7 682,6
Stfedoc. kraj 1291816 17047,3 13,2| 879571,6 680,8 | 896 618,9 694,0

zdroj: databaze ISOH

V Tab. 123 je zobrazena produkce odpadl za rok 2012, vyprodukovanych v obcich (tedy odpadi od
obci a jejich ob¢an(). Produkce vSech odpadl od obci tvori 25 % z celkové produkce odpadu, vypro-
dukovanych v celém tizemi ORP vSemi plvodci odpadu. Produkce nebezpecnych odpadl od obci tvori
13 % z produkce nebezpecnych odpadll vyprodukovanych viemi plivodci v ORP. Z téchto hodnot je
patrné, Zze 75 % z celkové produkce odpadl bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatel-
skymi subjekty, které pUsobi na izemi ORP (v roce 2012 je tfeba pocitat s vykyvem zplsobenym sta-
vebnimi odpady). MnoZstvi nebezpecénych odpadl pochazi zejména z autovrakovist a sanaéniho area-
lu firmy DIAMO.

Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s primérnymi hodnotami za Stfedocesky kraj vykazuje ORP vyssi
mérnou produkci nebezpecnych odpadl a srovnatelnou mérnou produkci ostatnich odpadd, které
byly vyprodukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vsech odpadl se ORP pohybuje kolem
primérné hodnoty kraje. V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o
5,5 kg vyssi hodnoty mérné produkce nebezpecnych odpadli a o 140 kg vyssi hodnoty mérné produk-
ce vSech odpadl, které byly vyprodukovany obcemi.

Tab. 124: Produkce odpadu podle jednotlivych skupin Katalogu odpadt a vyhlasky €. 352/2008 Sb.
o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady, v plathém znéni na tzemi ORP

skupina| | . . Produkce jednotlivych druhti odpadii [t]
. | Nazev skupiny odpadt
odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
Odpady z geologického prizkumu,
01 tézby, Upravy a dalSiho zpracovani ne- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

rostl a kamene

Odpady z prvovyroby v zemédélstvi,
02 zahradnictvi, myslivosti, rybafstvi a z| 1049,64| 617,05| 938,07 | 1655,14| 1334,28
vyroby a zpracovani potravin

Odpady ze zpracovani dfeva a vyroby
03 desek, ndbytku, celuldzy, papiru a le- 41,74| 43,05 42,11 6,62 36,00
penky

Odpady z kozedélného, koZesnického a
04 Y . 117,80| 64,71 66,13 50,06 132,64
textilniho pramyslu

Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi

05 zemniho plynu a z pyrolytického zpra- 0,90 0,00 0,04 0,00 1,62
covani uhli
06 Odpady z anorg. chemickych procest 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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skupina
odpadu

Nazev skupiny odpadt

Produkce jednotlivych druh( odpadti [t]

2008 2009 2010 2011 2012

07

Odpady z org. chemickych procest

67,08 35,37 61,09 46,17 92,68

08

Odpady z vyroby, zpracovani, distribu-
ce a pouzivani natérovych hmot (barev,
lak(l a smaltd), lepidel, tésnicich mate-
riall a tiskarskych barev

126,32 77,39| 111,31 132,38 137,09

09

Odpady z fotografického primyslu

8,70 5,44 7,39 9,25 6,51

10

Odpady z tepelnych procesu

2769,18| 2179,7| 2 168,9 746,22 | 2 157,04

11

Odpady z chemickych povrchovych
Uprav, z povrchovych Uprav kovl a
jinych materiald a z hydrometalurgie
nezeleznych kov(

22,05 0,20 0,00 0,00 5,68

12

Odpady z tvareni a z fyzikalni a mecha-
nické Upravy povrchu kovl a plastd

784,76 | 446,76 | 475,26 545,04 671,82

13

Odpady oleji a odpady kapalnych paliv
(kromé jedlych oleji a odpad( uvede-
nych ve skupinach 05 a 12)

298,54 | 412,66| 300,46 292,92 415,78

14

Odpady organickych rozpoustédel,
chladiv a hnacich médii (kromé odpadi
uvedenych ve skupinach 07 a 08)

3,43 4,38 2,07 5,65 3,49

15

Odpadni obaly, absorpéni ¢inidla, Cistici
tkaniny, filtraéni materidly a ochranné
odévy jinak neurcené

7357,14| 7184,9| 11419| 8276,80| 9976,40

16

Odpady v tomto katalogu jinak neurce-
né

3080,35|1025,5| 1320,2| 1106,88| 1445,76

17

Stavebni a demoli¢ni odpady (véetné
vytéZzené zeminy z kontaminovanych
mist)

15059 | 17803 | 23178 30956| 81505,5

18

Odpady ze zdravotni nebo veterinarni
péce a /nebo z vyzkumu s nimi souvise-
jiciho (s vyjimkou kuchynskych odpadi
a odpadl ze stravovacich zatizeni, kte-
ré bezprostfedné nesouviseji se zdra-
votni péci)

72,42 77,60 85,06 83,69 71,87

19

Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyu-
Zivani a odstranovani) odpadu, z Cisti-
ren odpadnich vod pro cisténi téchto
vod mimo misto jejich vzniku a z vyroby
vody pro spotiebu lidi a vody pro pri-
myslové ucely

10760,4 | 8433,3| 9463,0| 10226,6 6277,4

20

Komunalni odpady (odpady z domac-
nosti a podobné Zivnostenské, priimys-
lové odpady a odpady z uradd) véetné

22906,2| 22981 28525| 23696,4|25 795,49
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skupina | | . . Produkce jednotlivych druhti odpadi [t]
. | Nazev skupiny odpadu
odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
slozek z oddéleného sbéru
50 Odpady vzniklé z elektroodpadi 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00
Celkova produkce odpad [t] 64 526| 61393 78164 77 836| 130067

zdroj: databdze GROUP ISOH

Jak jiz bylo zminéno vyse, v roce 2012 dosahovala zdaleka nejvyssich hodnot kategorie 17 - stavebni a
demoli¢ni odpady. Ta predstavuje spolecné s 20 - komunalni odpady - dominantni skupinu odpadl v
ramci celého sledovaného obdobi. Rddové se pohybuiji v desetitisicich tun za rok (stavebni a demoli¢-
ni odpad se v roce 2012 bliZi hranici sta tisic). Tisicovych hodnot v roce 2012 jesté dosahuji tfeti v
poradi 15 - odpadni obaly, absorpcni Cinidla, ¢tvrté v pofadi 19 - odpady ze zafizeni na zpracovavani
odpadu i paté 10 - odpady z tepelnych procesu. Tisic tun prekrodili rovnéz 16 - odpady v katalogu
jinak neurcené a 02 - odpady z prvovyroby v zemédélstvi, zahradnictvi.

VSechny vySe zminéné skupiny tvofi rozhodujici podil na celkové produkci odpadd v ORP v celém
obdobi 2008 az 2012. Skokovy narlst skupiny 17 v roce 2012 patrné souvisi s demolici rozsahlého
brownfield v Kutné Hore. Druhou nejobjemnéjsi skupinou jsou komundlni odpady - 20, které si nao-
pak drzi dlouhodoby primér kolem Ctyfiadvaceti tis. tun rocné, pricemz témér ¢tyfi pétiny pripadaji
na smésny komunalini odpad. | zbylé, v prvnim odstavci zminéné, skupiny odpadl vykazuji relativné
stabilni hodnoty. V rdmci skupiny 19 tvofi nejvyssi dil kontaminované podzemni vody. Producentem
bude patrné pobocka firmy DIAMO, ktera sanuje zamorené pldy po tézbé na vrchu Karik. Ve skupiné
15 dominuji papirové a plastové obaly. Na Kutnohorsku funguji firmy, které se na tento segment trhu

skutecné specializuji.

Tab. 125: Celkova produkce odpadi na Uzemi ORP (produkce KO a produkce smésného
komunainiho odpadu (dale jen SKO)) za obdobi 2008-2012

Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpad 64 526,01 | 61393,36| 78164,36| 77836,31| 130067,15
Celkova produkce KO 30166,11| 30127,52| 39912,64| 31884,64| 35632,85
Celkova produkce SKO 18 553,49 | 18536,00| 22043,12| 18050,67| 19688,65

zdroj: databaze GROUP ISOH

Z hlediska pétiletého vyvoje v ramci produkce odpad( (viz Tab. 125) lze vypozorovat pozvolny nar(st
objemu. Tento zavér je deklarovan i pres zietelny skok v roce 2012, ktery jde vSak na vrub jednorazo-
vé aktivité v pripadé skupiny stavebnich a demoli¢nich odpadu a byl rozklicovan jiz v ramci predchozi
tabulky.

Mnozstvi komunalniho odpadu (zahrnujici smésny + tfiditelné slozky) osciluje mezi tficeti a Ctyficeti
tis. tunami/rok. Trend je lehce vzristajici. Smésny komunalni odpad se pozvolna pfiblizuje hranici
dvaceti tisic tun/rok a jeho podil na celkovém objemu komunalniho odpadu je nadpolovi¢ni. Z naseho
pohledu je podstatnd informace, Ze roste procento vytriditelné slozky. Podil zbylého odpadu (bez
komunalniho) Ize rovnéz povaZovat za pomalu rostouci. Mezi jeho specifika patfi nachylnost k vyraz-
nym vykyvim. Ty pfipisujeme zejména vySe zminéné skupiné 17, kde vyraznéjsi aktivita znamena
narlst o tisice tun.
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Z hlediska pInéni cild POH nejsou cisla nijak lichotiva. Namisto postupného poklesu rostou. Jako pozi-
tivni Ize hodnotit pouze zminény narast tfiditelné slozky komunalniho odpadu.

Graf 15 odpovida charakteru feSeného uzemi. V ORP Kutna Hora se nenachazi principialni hospodar-
ska vyroba, kterad by ,,ohybala“ statistiky rozhodujicim zplsobem. Rovnéz zastavba vykazuje rysy ja-
kéhosi nepsaného ,priiméru”, tedy absence rozsahlejsich suburbii v pfipadé jednoho extrému nebo
vylidnénych perifernich oblasti na opa¢ném konci spektra.

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichZ plivodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO, se-
parovanych odpadi) se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou vyjadireny z Informacniho sys-
tému odpadového hospodafstvi (ISOH) MZP a z databaze spoleénosti EKO-KOM, a.s. Tyto databaze
vznikaji rozdilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanism.

Do ISOH se informace sbiraji za viechny odpady vyprodukované v tzemi CR, véetné zpGsob( nakla-
dani s témito odpady, jednou roéné, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem ¢. 185/2001 Sb., o
odpadech, v platném znéni. Databdaze tvorena prostrednictvim ohlasenych udajl, ke kterym jsou
vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadl téch subjektd, které nemaji ohlasovaci povinnost nebo
ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpadd, data z ISOH jsou seétena
z produkce obci (zpGsob nakladani AOO a AN60) a od vSech obcéan( (zplsob nakladani BN30, partner
= obcan obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym (tedy ve sbérnych dvorech, sbérnych
mistech, vykupnach odpad( apod.). Dale jsou v produkci zapocitany odpady od subjektd, zapojenych
do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a Zivnostnik(). Kontrolni mechanismy
probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnoistvi pfedavanych odpadd, vykyvy v ¢asové
fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od vSech ohlasovatel(l) a v casové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. pfedevsim za Ucelem fizeni systému zpétného odbé-
ru obald, véetné stanoveni financnich odmén obcim, se sbiraji ¢tvrtletné formou Vykazu o celkovém
mnozstvi a druzich komunadlniho odpadu vytfidénych, vyuZitych a odstranénych obci. Jednd se o ves-
keré oddélené sbirané vyuzitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklada v rdmci svého systému
odpadového hospodarstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérna mista, vykupny,
Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.). Na rozdil od databaze ISOH ziskavd EKO-KOM, a.s. udaje od vsech
obci v CR jednotlivé (vice nez 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM tedy nepracuje s dopoctenymi udaji
jako ISOH, ale s absolutnimi Udaji za vSechny obce. Dalsim podkladem pro hodnoceni je Dotaznik
o nakladani s komundlnim odpadem v obci, se zamérenim na tfidény sbér, ktery se shird jednou roc-
né. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o produkci jednotlivych dru-
ha vytfidénych odpadl a nad vybranymi daty, napf. o smésném komunalnim odpadu (tedy v uzsim
vybéru dat, nez u MZP) v ¢asové fadé.

V rdmci hodnoceni produkce odpad(l od obci Ize pouzZit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré odlis-
nosti kvili vySe zminénym faktim. OdlisSnost je dana zejména mnoZstvim odpad( vykazovanych do
ISOH pfi vykupu odpadi (zejména kovy, ¢astecné papir). Je ale potieba poznamenat, Ze vykup odpa-
dl je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zasadnim zplisobem ovliviiovat
nebo planovat nakladani s odpady, které jsou predmétem komercniho prodeje.
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Tab. 126: Celkova a mérna produkce KO a SKO, jehoZ pivodcem je obec, rok 2012

. ) Mérna Celkova . .
Pocet ob. k| Celkova pro- Mérna pro-| Mérna pro-
. L. produkce | produkce
Uzemni jednotka | 31. 12. | dukce KO Ko SKO dukce SKO |dukce SKO
2012 20+1501) [t kg/ob. kg/obyv.
( ) [t] ke/ob] |(200301) [t] [kg/ob.] [kg/obyv.]
, . . MZP, . . EKO-KOM,
Zdroj dat CSuU MZP, CENIA MZP, CENIA | MZP, CENIA
CENIA a.s.
ORP Kutnd Hora 49 234 23 773,76 482,87 16 576,99 336,70 324,12
Stfedocesky kraj 1291816 541 681,44 419,32 | 338 245,99 261,84 261,87

zdroj: databaze ISOH, EKO-KOM, a.s.

V Tab. 126 je zobrazena produkce komunalnich odpadid (KO) za rok 2012, vyprodukovanych v obcich
(tedy odpadl od obci a jejich obc¢an(). Produkce KO od obci tvofi 66 % celkové produkce KO v tzemi
ORP. Produkce SKO z obci tvofi 85 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém Uzemi ORP
véemi plvodci odpadl. Z téchto hodnot je patrné, ze 34 % z celkové produkce KO bylo vyprodukova-
no pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Gzemi ORP a nejsou zapojeni do
systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy zatazuji do odpadu podobného KO.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s primérnou hodnotou
za kraj vyssi. Mérna produkce SKO také tak. Pokud porovname hodnoty z databaze ISOH a hodnoty
vykazované spolec¢nosti EKO-KOM, a.s., ty se lisi kvlli zpGsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano
vysSe. Odlisnost je dana zejména tim, Ze v hodnotach z ISOH zapoditani producenti odpadd (malé fir-
my a zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s odpady v obci.

Pri této prilezitosti je jesté tfeba zminit nékolika slovy vztah obec — EKO-KOM v feSeném uUzemi. Ve
SO ORP Kutnd Hora spolupracuji s firmou EKO-KOM vsechny obce. Jak uz bylo a dale bude zminéno,
tridéni je v zdkladnich mezich (papir, sklo, plast) na dobré Urovni. Obec Samopse se pravidelné umis-
tuje na stupnich vitéz( ve stfedodeské soutézi obci v tfidéni odpadd. Naopak stale pokulhava spolu-
prace pri sbéru kovl a elektrozafizeni.

Cely systém funguje na bazi kooperace ,plvodce oballi — obec — EKO-KOM“. Obce v tomto trianglu
figuruji prevazné jako instituce zajistujici zpétny odbér odpadl skrze sbérné sité (kazdé jedno pravi-
delné svazené sbérné hnizdo tfidéného odpadu). Cést penéz, které do tohoto systému obce vloZi, se
jim vraci v podobé ,odmén“ za mnozstvi vytfidéného odpadu. Odmény vychdzeji z dotazniku, ktery
kazda obec vyplfiuje vidy na za¢atku roku. Do dotazniku se vypliuji detailni informace o nakladani
s odpadem v obci (viz komentar vyse) a to nejen se separovanym, ale i komunalnim, poctu i rozsahu
sbérnych mist, svozové firmé kooperujici na nakladani s odpadem, nakladech.

CeLKOVA PRODUKCE KO NA Uzemi ORP zA oBDOBi 2008-2012 PODROBNE

V rdmci vSech péti let v izemi ORP Kutnd Hora dominuje smésny komunalni odpad. Kolisa kolem
dvaceti tis. tun za rok (2012 — 19 688). Tato hodnota i viid¢i postaveni v pfipadé komundlniho odpadu
nabizi otazku, zda funguje tfidéni v maximalni mozné mife. Druhou nejcetné;jsi slozkou jsou papirové
a lepenkové obaly. Jejich vyskyt byl osvétlen na predchozim listé. Treti pomysina pficka patfi biolo-
gicky rozloZitelnému odpadu s hodnotou necelych trech tisic tun v roce 2012. V tomto pfipadé je
naopak na misté ptat se, neni-li jeho objem hluboce pod moznostmi separace. Ctvrté jsou plastové
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obaly. V jejich pripadé (uvédomime-li si, Ze z podstaty véci jsou plastové obaly lehké) se naopak cislo
jevi jako povzbudivé. Posledni v rdmci tohoto vyctu jsou objemné odpady, které se jako posledni
jesté dostanou pres hodnotu tisic tun/rok.

Tab. 127: Separovany sbér odpadti na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce od-|Katalogové Cislo
) o 2008 2009 2010 2011 2012

padu [t] tfidéného odpadu

Papir 150101, 200101 4444,51| 5053,67| 8802,72| 6898,06| 7427,09
Sklo 150107, 200102 546,48 579,79 513,16 649,18 559,52
Plast 150102, 200139 1748,28 1044,72 1651,86| 1444,82| 1888,80
Napojové kart. | 150105 55,82 72,81 73,33 75,87 130,53
Celkem separovany sbér 6 795,09 6 750,99 | 11041,08| 9067,93| 10005,9

zdroj: databaze GROUP ISOH

Graf 16 potvrzuje predesly komentar. Obecné lIze konstatovat, Ze podil vyttidénych slozek komunal-
niho odpadu roste. V pétiletém rozmezi se jednd o zhruba tfetinovy narlst objemu. Nejvice se tridi
papir, ktery dosahuje rovnéz jednoho z nejvyssich relativnich nartstl. Vibec nejvyssi relativni narast
pripada na kartony. V tomto pfipadé je viak divodem nizka pocatecni hodnota.

Nutno rovnéz zminit, ze v pfipadé vsech slozek, které se sbiraji jak na Grovni komunalniho odpadu,
tak na drovni odpadu od pravnickych osob a fyzickych osob s oprdvnénim k podnikani, dominuji ob-
jemy od druhé skupiny plvodcd odpadu.

V Tab. 128 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy
odpadu od obci a jejich obcantl). Produkce papiru od obci tvori 14 %, produkce skla tvori 96 %, pro-
dukce plastl tvoti 31 % a produkce napojovych karton( tvofi 28 %, z celkové produkce téchto odpa-
da, vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi plvodci odpad(l. Z téchto hodnot je patrné, ze vétsi-
nu vytfidénych odpadi vyprodukovanych na tzemi ORP tvori odpady od pravnickych osob a podnika-
telskych subjekt(i (zejména obalové odpady), vyjma skla.

Tab. 128: Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoz plivodcem je obec
(evidovana a dopoctena produkce vytfidénych odpadi), rok 2012

, o Pocet obyvatel | Celkova Mérnd pro-| _ |

Uzemni jed- , Mérnd produkce
ORP Kutnd Hora k  31.12.2012 | produkce |dukce za ORP .

notka . za kraj [kg/obyv.]

(Csu) za ORP [t] |[kg/obyv.]

Papir (150101, 200101) 1043,82 21,20 33,38

Plast (150102, 200139) 603,22 12,25 12,36

Sklo (150107, 200102) 541,85 11,01 12,20

— 49234

Napojové
(150105) 37,87 0,77 0,32

kartony

Kovy (200140, 150104) 1120,06 |[22,75 24,46

zdroj: databaze ISOH

Mérna produkce papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastd,
skla a kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj srovnatelnd. Mérna produkce napojovych
kartond je ve srovndni s primérnou hodnotou za kraj vyssi.
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Tab. 129: Mérna produkce separovaného sbhéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok 2012

Uzemni jednotka

ORP Kutnd Hora

Pocet obyvatel k
31.12.2012 (CsU)

Papir (150101, 200101)
Plast (150102, 200139)
Sklo (150107, 200102)

Napojové kartony

(150105)

Kovy

(200140, 150104)

49 234

Mérna produkce | Mérna produkce
za ORP [kg/obyv.] |za kraj [kg/obyv.]
8,97 17,46
11,36 12,42
10,83 11,22
0,75 0,35
0,04 6,71

zdroj: EKO-KOM, a.s.

V Tab. 129 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoZz producentem je obec (tedy
odpadll od obci a jejich obéani) podle databaze EKO-KOM, a.s., kterd popisuje vysledky tfidéného
sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani Udajli z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré hodnoty
lisi. Davod spociva v riznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci
odpadll z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na Uzemi ORP vcetné téch, které byly ode-
vzdany obcany obce mimo systém sbéru odpadi obce (jedna se predevsim o vykupny, které nejsou
zapojeny do systému sbéru odpadi obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou zapocitany jen
ty odpady, které byly vytfidény v ramci systému sbéru odpad( organizovanych obci. Nejvétsi rozdily
vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coz de facto potvrzuje hypo-
tézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpadl od obéani z vykupen, které nefunguji v rdmci
systému obce.

Porovnanim hodnot z databaze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérna produkce papiru, plastd, skla a
kov( je ve srovnani s prdmérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce napojovych kartoni je ve
srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Z hlediska porovnani jednotlivych druh( tfidéného
odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpad( vzhledem k pridmérnym hodnotdm vyrazné
nizéi u papiru a kovd. Pfic¢em? prdmérné hodnoty mérné produkce vytiidénych odpadd v CR jsou u
papiru 18, skla 10,9, plast(i 9,7, napojovych kartond 0,3 a kova 20 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve
srovnani s krajskymi a celorepublikovymi priiméry na srovnatelné Urovni, v obou pripadech vykazu;ji
nejvétsi rozdily papir a kovy jakozto atraktivni komodity pro vykup.

Tab. 130: Produkce oddéleného sbéru vyuzitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v
kraji, rok 2013

Napojovy Ikovy

Popisky fadk Papir Plast Sklo E;:g;y Kov iiu§23

[kg/ob.] | [kg/ob.] | [kg/ob.] (kg/ob.] [kg/ob.] (kg/ob.]
Stfedocesky kraj 17,01 12,95 11,52 0,40 5,61 47,50
(0 az 500 ob. véetné) 9,71 14,30 13,47 0,29 0,34 38,11
(501 az 1000 ob. véetné) 11,35 14,47 12,39 0,36 0,62 39,18
(1001 az 4000 ob. véetné) 15,73 14,83 12,94 0,43 1,35 45,28
(4001 az 10000 ob. véetné) 19,01 13,66 11,73 0,51 4,94 49,86
(10001 az 20000 ob. véetné) 25,32 11,04 9,95 0,38 24,05 70,73
(20001 az 50000 ob. vcetné) 11,69 9,41 9,29 0,57 1,95 32,91
(50001 az 100000 ob. véetné) 34,51 7,52 6,33 0,11 2,96 51,43
Celkovy soucet - CR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

zdroj: EKO-KOM, a.s.
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Z hlediska velikostnich skupin obci ve Stfedoceském kraji produkuji nejméné tridéného odpadu obca-
né v obcich od 20001 do 50000 obyvatel. Této velikostni skupiné odpovida v ORP mésto Kutnd Hora.
Nejvice odpadu vytfidi ob¢ané v obcich od 10001 do 20000 obyvatel. Takovato obec se v ORP nena-
chazi. Co se tyce hustoty sbérné sité, ma v ORP hodnotu 85 obyvatel na jedno primérné sbérné
hnizdo (obsahuje kontejner na papir, plast a sklo). Sbérna sit je v porovnani s primérnou hodnotou
v kraji hustsi, pfiCemz hustota sbérné sité ve Stfedoceském kraji je 140 obyvatel na jedno priimérné
sb&rné hnizdo a primérna hodnota za CR je 148 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo.
V porovnani podobnych ORP dle po¢tu obyvatel v kraji (napt. ORP Mélnik, Rakovnik, Ri¢any, Bene3ov)
vykazuje ORP Kutna Hora vyssi hustotu sbérné sité. Lze tedy fici, Ze hustota sbérné sité v ORP je nad-
pramérna.

IDENTIFIKACE PETI HLAVNiCH DRUHU BRO NA Uzemi ORP zA oBDOBI 2008-2012

Tab. 131 byla sestavena na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druhd
BRO za rok 2012 na Uzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka,
s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307
objemny odpad).

Tab. 131: Identifikace péti hlavnich BRO za obdobi 2008-2012

Katalogové | Nazev druhu biologicky rozlozi- Produkce jednotlivych druhli odpadt [t]
¢. odpadu | telného odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200201 Biologicky rozlozitelny odpad 1577,62| 1573,39| 3305,58| 2033,89| 2760,43

190805 Kaly z ¢isténi komunalnich od-

dnich vod 1570,63 343,23 | 1096,38| 1112,29| 1272,02
padnich vo

020304 Suroviny nevhodné ke spotrebé
L, 595,11 504,94 661,02 726,27 766,61
nebo zpracovani

020305 Kaly z COV v misté jejich vzniku 83,50 6,00 0,00 704,25 388,70

150103 DFevéné obaly 614,39 706,37 684,22 255,39 310,00

zdroj: databaze GROUP ISOH

Graf 17 ukazuje na naprostou dominanci biologicky rozloZiteIného odpadu. Ten, jakoZzto podmnozZina
komundlnich odpad( (jesté konkrétnéji se jedna o odpady ze zahrad a parkl), dosahuje ve stanove-
ném vybéru nejvyssich hodnot v roce 2012 i celkové za obdobi 2008 - 2012. Jako druhé figuruji v po-
mysiném Zeb¥icku kaly z ¢iSténi komunalnich odpadnich vod, tedy rovnéz produkt tésné svazan s
komunalni sférou. Kvintet doplfiuji suroviny nevhodné ke spotifebé nebo zpracovani, kaly z cisténi
odpadnich vod v misté jejich vzniku (oboje soucasti mnoziny ,,odpadl z vyroby a ze zpracovani ovoce,
zeleniny, obilovin, jedlych olejd, kakaa, kavy a tabaku“).

Za takovéto konstelace (dvé nejdfive zminéné skupiny tésné svazané s chodem samospravy tvori
zasadni dil celé péticlenné skupiny) se jevi jako redlnd a uzitecna predstava o vétsi (spole¢né) aktivité
mistnich samosprav na zpracovavani veskerého bioodpadu. Ve shodé s Planem odpadového hospo-
darstvi se jednd o dalsi redukci odpadu konciciho na skladkach. Podstatnym momentem jsou tim
padem nizsi naklady na svoz odpadl a v neposledni fadé moznost provozovani vlastni bioplynové
stanice s vyrobou elektfiny nebo i na principu kogenerace.

Doplime jesté komentar k zarazejici hodnoté v pripadé kall z ¢isténi komunalnich odpadnich vod v
roce 2009. Vzhledem k tomu, Ze Cisla kolem jednoho tisice sahaji v pfipadé této kategorie na jedné
strané az do roku 2005 a na druhé strané do roku 2012, Ize se domnivat, Ze pfi¢inou nahlého propa-

144



du v roce 2009 by mohla byt odstavka ¢asti nebo celé COV v regionu z diivodu modernizace. Kon-
krétni zafizeni téchto parametri se vsak dohledat nepodafilo.

Tab. 132: Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci
BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 31476,54| 31767,85| 38636,72| 31492,64| 34 293,57
z toho celkova produkce BRKO 21756,29| 22398,55| 27611,49| 22302,31| 24552,28

zdroj: databaze GROUP ISOH

Tab. 132 pfiblizuje bez dalSiho ¢lenéni vyvoj BRO a BRKO v feSeném Uzemi za pétileté obdobi. Pres
diléi vykyvy lze v této obecné roviné mluvit o vzristajici tendenci separace bioodpadu. Na tom ma
jisté podil i rostouci aktivita ze strany obci ve snaze snizit ndklady za sklddkovani odpadu.

Tab. 133: Celkova a mérna produkce BRKO a odpadu k. €. 200201 - BRO, jehoZ plivodcem je obec,
rok 2012

Uzemni Pocet ob. k | Celkova produkce |Mérna pro- | Celkova pro- Mérna produkce
ednotka 31.12.2012 | BRKO (vybrané dukce BRKO | dukce BRKO BRKO (200201)

! (CsU) kody sk. 20%) [t] | [kg/obyv.] | (200201) [t] [kg/obyv.]
(ngfa'(uma 49 234 20 435,60 415,07 2170,53 44,09
Stfedoc. kraj 1291816 447 943,80 346,76 39 380,93 30,48

zdroj: databaze ISOH

V Tab. 133 je zobrazena celkovd a mérna produkce BRKO a odpadu katalogového ¢isla 20 02 01 - bio-
logicky rozloZitelny odpad, jehoZ plvodcem je obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 83 %
celkové produkce BRKO v izemi ORP vyprodukovanych vsemi plivodci. Z téchto hodnot je patrné, ze
17 % z celkové produkce BRKO bylo vyprodukovdno pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjek-
ty, které plisobi na Uzemi ORP a nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérna produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovndni s krajskou hodnotou vyssi. Co se
ty¢e meérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani skrajskou hodnotou rovnéz vyssi.
V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 127 kg vy3si hodnoty mérné
produkce BRKO a o 25 kg vyssi hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vyprodukovany
v obcich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 ma vliv zavadéni sbéru bioodpadu svozovymi
spole€nostmi i prvni ndznaky komunitniho kompostovani v Kutné Hofe. Co se tyce vlivu zavedeného
systému tfidéni BRKO, ten zvySuje mérnou produkci BRKO a obzvlasté pak odpadu 20 02 01 na Uzemi
ORP. Tento systém je zaveden v obcich Kutna Hora, Zru¢ nad Sazavou, Bohdanec nebo Opatovice .

Tab. 184 zahrnuje do produkce BRKO takové druhy komunalnich odpadu, které jsou biologicky rozlo-
ziteIné nebo v sobé zahrnuji uréity podil biologicky rozlozZitelné slozky. Jedna se katalogova Cisla
200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138, 200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina
BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO (tedy druhy odpad(l zahrnuté jako komunalni biolo-
gicky rozloZitelné odpady pfip. odpady v sobé zahrnujici urcity podil biologicky rozloZitelné slozky a
dale katalogova cisla BRO z jinych skupin katalogu odpad( (napf. zemédélstvi, potravinarstvi apod.)).
Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozloZitelné slozky
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v odpadu. Pfepocet na obsah biologicky rozloZitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovani
metodiky matematického vyjadreni soustavy indikator( OH a je uveden v Pfiloze ¢. 2 - Celkova pro-
dukce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné.

Data v Tab. 184 primdarné vystihuji, jaky podil zaujimaji z celkové produkce BRO odpady komunalni.
Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde se produkce odpadl dostava do evidence (tj. vyjma
domdciho kompostovdani a komunitniho kompostovani v obcich), se pak odrazeji jako evidovana pro-
dukce pod katalogovym cislem 200201 - biologicky rozlozZitelny odpad (viz Pfiloha €. 2 - Celkova pro-
dukce KO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné). V souvislosti s cili POH CR (SniZit maximalni
mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komunalnich odpad( (dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak,
aby podil této slozky Cinil v roce 2010 nejvice 75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmot-
nostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich z celkového mnoZstvi BRKO vzniklého v
roce 1995) je zaddouci zvySovani vyuziti BRKO, ¢imz se snizi podil BRKO ukladaného na skladky. Zvyse-
nim produkce BRKO (zejména 200201) dojde k lepSimu tfidéni a jednodussimu materidlovému vyuziti
téchto odpadl. Interpretace dat se odviji rovnéz od zavedenych systém( domaciho a komunitniho
kompostovani, kdy narlst odpadu 200201 nemusi byt patrny.

Podstata analyzy BRO, potazmo BRKO byla vyjadrena jiz vySe. Graf 18 ji potvrzuje. V ramci odpadové-
ho hospodarstvi obci difima asi nejvétsi potencial pro socioekonomicky rozvoj obci, a to zejména na
urovni vzajemné spoluprace, pravé v biologicky rozloZitelnych odpadech (zejména pak v téch, které
jsou bezprostfedné spjaty s komunalni sférou).

Zatimco separovany sbér papiru, skla a plast( jiz probiha na solidni Grovni, bioodpad vyrazné zaosta-
va. Problém se zvétsuje s tim, jak postupuje urbanizace. Urbanizace nejen prostorova, ale predevsim
jako zpusob ,méstského stylu Zivota“. | starostové jednotlivych obci pfi fizenych rozhovorech casto
potvrzovali, Ze mit na zahradé kompost jiz u nich v obci neni zdaleka takova samoziejmost jako pred
dvaceti lety. Objem BRO i BRKO stoupa v realnych Cislech i v pfipadé prepoctu na obyvatele. Za situa-
ce, kdy cile POH stanovuji snizovani objemu BRKO uklddaného na skladky, je tfeba pruzné zareagovat
na nar(stajici objem biologicky rozloZitelného odpadu a vyuZit jeho potencidl ve prospéch rozvoje
regionu.

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady, které je ohrani¢eno uzemni jednotkou
spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odraZeji pouze mnozstvi odpadd, vyuzitého ¢i odstranéného na
uzemi ORP, a to v zafizenich k tomuto uréenych a situovanych pouze na izemi ORP. Z dat proto nelze
odvozovat komplexni nakladani s odpady z Uzemi ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad vyuzivd nebo
odstraniuje mimo uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro vétsinu tabulek, tykajicich
se nakladani s odpady, uvedenych nize.

Tab. 134: Nakladani s odpady celkové na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis
stavu pInéni cild POH CR - dife- , "
ci, vyuZiti a

rence oproti roku 2000 i . 2008 2009 2010 2011 2012
skladkovani

DZ pro produk-

Hlavni zplGsoby nakladani s

odpadd 2000
odpady [t]

26 459,25 |22 810,3 |17 248,036 305,6 | 36 311,0 | 82 297,59

Vyuziti | Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuziti odpad z celkové produkce [%] |

25,09\ 35,35\ 28,09] 46,45\ 46,65] 63,27
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Energetické vyuz. 15,02 21,55 46,39 2,67 32,70 50,39
) 26212,3122831,8|17294,4|36308,3|36343,7|82347,97
Celkem  vybrané . . S p
. o Podil vyuziti odpadu z celkové produkce [%] |
zplsoby vyuziti
24,86 35,38 28,17 46,45 46,69 63,31
Celkova produkce odpadt 105452,32| 64526| 61393|78164,3|77836,3|130067,1
Skladdkovani 16 898,93 (7069,03|6432,65|7 128,54 |7596,49| 7 166,26
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem  vybrané
. . 7 069,03 |6432,65|7128,54|7596,49| 7 166,26
zplsob. odstranéni

zdroj: databaze GROUP ISOH

V roce 2012 bylo z celkového mnoistvi odpad( (130 067 t) materiadlové nebo energeticky vyuZito pres
80 000 t, tedy vice jak 60 %. Z hlediska trvalého odstrafiovani odpadl se mezi relevantni zplsoby v
feSeném Uzemi fadi pouze sklddkovdni. Pfepocitana datova zakladna k roku 2000 je charakterizovana
Cislem 16 898 t a z ORP Kutna Hora bylo v roce 2010 na skladky ulozeno 7 128 t, tedy méné nez polo-
vina. Zde je vSak potfeba zminit, ze dalsi sklddky, kam se svazi odpad z reSeného Uzemi, se nachazeji v
sousednich ORP (Caslav, Vlagim, Kolin) a dle Tab. 108 je patrné, ze je na né svazeno velké mnoZstvi
odpadu (AVE - svazi pres polovinu obci). Navic jedina skladka (Blato) byla na zacatku roku 2013 uza-
viena a nyni jiz funguje jen jako prekladisté. Pro rok 2013 tak hodnota skladkovani ¢ini jiz pouze 141
tun, coz vsak neznamen3, Ze odpady (zejména komunalni) produkované na Uzemi ORP by se z na-
prosté vétsiny dale vyuzivaly.

K nakladani s odpady na Uzemi ORP jesté dodejme obecné trendy. Dalsi vyuZiti odpad( zcela previada
nad odstrafiovanim (bavime se o nakladani s odpady celkové, jina situace nastava v pripadé komu-
nalnich odpadd). Tento fakt je vsak tfeba vyrknout s védomim skladkovani zna¢né casti odpadd na
uzemi jiného SO ORP. Pfi podrobnéjsim pohledu zcela dominuje materidlové vyuZiti nad energetic-
kym.

Skokovity narlst v roce 2012 jiz byl rozebiran dfive. Jedna se s nejvétsi pravdépodobnosti o material z
rozsahlé demolice. Tomu nasvédcuje i zafazeni do kategorie materidlového vyuZziti. Odhadujeme na
recyklaci kovl a vyuZiti suti pro bazi samotné skladky.

Tab. 135: Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komundlnim odpadem
(dale jen SKO) na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a DZ pro
opis stavu rodukci
popis Zptisob nakladani | P oo | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
pInéni cile POH a vyuiiti
Nakladani s KO 2000
odpady [t]
_1227597|7386,96| 7874,95| 10854| 9899,34| 12798,1
..., | Materiadlové vyuzi- - — — -
KO VyuZiti i Podil materidlového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |,
i
9086| 2449 2614 2719 31,05] 3592
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Energ. vyuZziti 3,00 0,00 46,39 2,67 24,11 35,30
.1 2096,43|7386,96| 7921,34| 10856,6| 9923,45| 128334
Celkem vybrané y -~ . .
. L Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |
zpUsoby vyuziti
9,08 24,49 26,29 27,20 31,12 36,02
Celkova produkce KO [t] 23087,6 | 30166,1 |30127,52 (39912,64 | 31884,64 | 35632,85
Skladkovani 6323,78| 6001,36| 6611,57| 7130,17| 6673,96
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby|6323,78| 6001,36| 6611,57| 7130,17| 6 673,96
odstranéni
Materidlové vyuZziti 41,00 9,13 25,32 17,91 3,69
Vwugiti Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uziti
y Celkem vybrané zpUsoby 41,00 9,13 25,32 17,91 3,69
SKO vyuziti
Skladkovani 6 208,25 | 5803,81| 6364,56| 6592,03| 6 260,49
. .| Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni —
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 6 208,25 | 5803,81| 6364,56| 6592,03| 6 260,49

zdroj: databaze GROUP ISOH

Stejné jako v pripadé odpadu obecné i v ramci komunalniho odpadu dochazi v feSeném Uzemi k po-

zvolnému narlstu objemu a ke tfem zplsoblm naklddani s odpadem, tedy k materidlovému vyufZiti,

energetickému vyuziti a skladkovani. Markantni rozdil se projevi pti konkretizaci hodnot. Jak ukazu-

je Graf 20, pomér komunalnich odpad( vyuZivanych materidlové nebo energeticky a komunalnich

odpadd ukladanych na skladky je vyrazné vyrovnanéjsi. Nicméné v poslednich tfech sledovanych

letech prece jen stoupd ve prospéch dalSiho vyuZiti. Znovu je potieba zminit, Ze odpad z ORP Kutna

Hora se vyvazi i na skladky mimo toto uzemi. Podil skladkovaného komunalniho odpadu na jeho cel-

kové produkci bude jedté vyssi a potvrzuje se tak obecny pozadavek, ktery tvrdi, e v rdmci celé CR

konci zhruba polovina komunalniho odpadu na skladkach.

Celd situace nabyva extrémni podoby v pfipadé samotného smésného komunalniho odpadu, tedy

zbylého odpadu po vytfidéni. Témér 100 % jeho objemu je ukladano na skladky.

Tab. 136: Nakladani se separovanym sbérem na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Lo i Zpusob nakla-
Nakladani se | Katalogové L. .
) .. ... . |dani s jednotli-
separovanym Cislo tridéné-| |, | . 2008 2009 2010 2011 2012
. vymi komodi-
sbérem [t] ho odpadu .
tami
Materialové
o 3052,62 | 4160,66 | 3978,72 | 4104,47 | 2271,75
vyuziti
) 150101, —
Papir Energetické
200101 o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,35 0,00 0,00
150107, Materialové
Sklo o 59,22 55,78 53,88 | 180,99 | 101,34
200102 vyuziti
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Energetické
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové
o 1638,24| 870,73 | 1099,93| 1430,99| 1046,70
vyuziti
150102, —
Plast Energetické
200139 o, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 5,66 5,71 0,00 0,00
Materialové
o, 0,00 42,60 33,81 65,40 60,42
L vyuziti
Napojové kar- —
150105 Energetické
tony e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zdroj: databaze GROUP ISOH

| pres vySe vyicené doslo k naplnéni cile tykajiciho se zvySeni materidlového vyuZiti komunalniho
odpadu v roce 2010 o 50 % oproti roku 2000. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o prepocitanou hodnotu,
neméla by se tato informace brat jako zdsadni Uspéch, ale mnohem spise jako pozitivni impuls pro
dalsi navySovani druhotného vyuzivani komunalniho odpadu a v nasem ptipadé jako prostor pro
zkvalitiovani a intenzifikaci meziobecni spoluprace.

V Tab. 136 se vyrazné projevil dlouhodobéjsi pozitivni trend ve zpracovavani zakladnich druhotnych
surovin. PfestoZe v letech 2008 az 2012 jesté v feSeném Uzemi fungovala alespon jedna skladka od-
padu, nedochdzelo prakticky k zadnému trvalému odstranovani pomoci skladkovani papiru, skla,
plastl nebo karton(. V Gvahu samoziejmé pfipada spalovani nebo jind forma uloZzeni mimo GUzemi
ORP Kutna Hora, ale troufame si tvrdit, Ze se tak nejednalo v podstatné mire (spalovna ani specidlni
typ skladky se nenachazi v rentabilni vzdalenosti od ORP Kutna Hora).

Podstata tak spocivd v materialovém vyuziti. Zatimco u karton( a skla mdzeme mluvit o pozvolném
narlstu, v pfipadé papiru a plastu je trend obraceny, nikoliv vsak rozhodujicim zplsobem. Da se snad
mluvit spiSe o pfirozeném kolisani, které je u takto velkych objem{ vzdy dobfe vidét.

Tab. 137: Nakladani s BRO a s BRKO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a
popis stavu DZ pro
plnéni cile POH . L skladko-
o . Zptisob nakladani p 2008 2009 2010 2011 2012
CR - diference vani BR-

vuci 1995 KO 1995

Nakladani s
BRO a BRKO [t]

Vyusiti Materidlové vyuziti 5566 8551 12996| 13613| 18253
Energetické vyuziti 21,55 46,39 2,67 32,70 50,39

BRO Odstra- Skladkovani (plvodni hm. odpadu) 6340 5974| 6541| 6874| 6485
. Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nen Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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... | Materialové vyuziti 3040 3530| 5440 3573| 8586
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00| 46,39 0,00 0,00 0,00
Plvodni hm. odpadu 6322 5957| 6511| 6852 6461
Hm. odpadu
pfepoctena
3206 5077| 4783 5228 5502| 5188
na obsah BR
slozky v odp.
BR- Skldadko- | Mérné Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biolo-
KO | Odstra- |vani skladk. - pro gicky rozloZitelné slozky [kg.obyv.-1] |
néni porovnani s
cilem POH
(pFepott. na 148 101 95 104 111 105
obsah BR
slozky)
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 50010| 49942 | 49909 | 49269| 49234

zdroj: databaze GROUP ISOH

Tak jako v predeslych odstavcich i zde je potifeba zdUraznit fakt, Ze nakladani s odpady v pfipadé SO
ORP Kutna Hora nekondi na jeho administrativni hranici. Skladky, sbérné dvory, tfidicky odpadi apod.
se nachdzeji i v sousednich Uzemich a nasledujici fadky jsou spiSe vhledem do problematiky nez to-
tdlnim popisem situace. Tim spiSe pracujeme-li navic ¢aste¢né s uméle dopoctenymi udaji, jakymi je
hodnota datové zékladny pro rok 1995.

| pfes relativné kratkou ¢asovou osu a drobné vykyvy Ize tendenci vyvoje objemu BRO i BRKO oznacit
jako vzrUstajici. V konfrontaci s cili POH je to situace tristni. Hodnota objemu samotného BRKO by se
méla v roce 2010 pohybovat kolem ¢isla 2400 t, ve skutecnosti je ale vice neZz dvojndsobna a neklesa.
Polehéujici okolnosti v tomto pfipadé proto neni ani fakt, Ze se jedna pouze o orientacni hodnoty
datové zakladny pro porovnani. Ba naopak. Pfi védomi toho, Ze v rdmci feSeného Uzemi se zpracova-
va pouze ¢ast BRKO, bude situace jesté horsi.

Potvrzuje se tak obecny fakt, 7e nejvétsi rezervy v nakladani s odpadem v Cesku pfipadaji na biologic-
ky rozlozitelIny komunalni odpad.

Tab. 138: Naklady a pfijmy na odpadové hospodafistvi v letech 2010-2012 v izemi ORP

, Naklady v Ké/rok
Paragraf | Nazev
2010 2011 2012

3721 Sbér a svoz nebezpecénych odpadi 484580 608690 824880
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadl 44410380 45649400 48509600

Sbér a svoz ostatnich odpad (jinych
3723 . .. L 1388810 1654010 1774820

neZ nebezpecnych a komundlnich)
3724 Vyuzivani a zneSkodfovani neb. odp. 28870 21390 24200
3725 Vyuzivani a zneskodnovani KO 4159520 4143030 4384650
3726 Vyuzivani a zneskodnovani ost. odp. 0 16660 51200
3727 Prevence vzniku odpad( 1066660 1834520 216190
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3728 Monitoring nakladani s odpady 0 0 0
3729 Ostatni nakladani s odpady 124760 252400 134720
Celkové naklady 51663580 54180100 55920260

. PFijmy v Ké/rok
PoloZka

2010 2011 2012

Poplatky za uloZeni odpad 2934330 3135610 2875995
Poplatek za komunalni odpad 24682270 25354536 1018534
Poplatek za provoz systému shromazdovani,
sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstrano- X X 24403389
vani komunalnich odpadi
Ostatni odvody zvybranych ¢innosti a sluzeb
. ) -14000 -89000 -31000
jinde neuvedené
Celkové prijmy 27602600 28401146 28266918

zdroj: databaze Ministerstva financi

Tab. 138 sumarizuje naklady a pfijmy na odpadové hospodarstvi. Prvni poznatek zni, Zze naklady zcela
zasadné prevysuji pfijmy. Nejpodstatnéjsi polozku v ramci naklad( tvofi sbér a svoz komunalnich
odpadll. BEhem let 2010 - 2012 se jednalo v prdméru o 46 000 000 K¢/rok za cely spravni obvod ORP
Kutna Hora. Jednd se o fadoveé vyssi naklady nez na jakoukoliv jinou polozku, kterou tabulka reflektu-
je. Druhou nejnéakladnéjsi ¢innosti je vyuZivani a zneskodnovani komunalniho odpadu s priimérem 4
000 000 K¢/rok a treti sbér a svoz ostatnich odpadl (tedy jinych nez komundlnich a nebezpedénych),
pramérné cca 1 500 000 Ké/rok. Ve vSech tfech nejnakladnéjsich polozkach je navic patrna vzrastajici
tendence.

Doplfime, Ze v rdmci nejpodstatnéjsich pfijmd obci ORP Kutna Hora z odpadového hospodarstvi, hraji
zasadni roli pravé poplatky za svoz komundlniho odpadu. Jejich primérna ro¢ni hodnota vsak netvori
ani polovinu ndakladd, které jsme zminili v predchozim odstavci. MzZeme tak prohlasit, Ze rozdil mezi
pfijmy a vydaji obci na zpracovani komunalniho odpadu je zdsadni a pro obce tak tvofi vydaje na od-
padové hospodarstvi znacnou zatéz.

5.1.3. Analyza rizik a dalSi potfrebné analyzy

ANALYZA CiLOVYCH (DOTCENYCH) SKUPIN

Tab. 139: Analyza rizik v oblasti odpadového hospodafistvi

. |Dotéend | __ ., ., ., . . ) ko-
C. . Ocekavani dotcené skupiny
skupina

Rizika spojena se|Zplisob .
Opatreni

skupinou munikace

kvantitativné i kvalitativné
zvladnuty servis likvidace; nizka )
oL . telefon; mail;
cena za svoz; vybér dostatec- i
www stranky;

ného mnoistvi penéz na po-

zména zastupitel-

obce . . R datové dialog; osveéta
platcich; intenzivni tfidéni od-|stva; nedostatek , L.
1. | (samo- . . . . . schranky; (dostatecna in-
) padu obcany; dostatek mista|financi; nezajem . .
spravy) i . o posta; vyvés-|formovanost)
na skladce; odmeéna za tfidéni | obyvatel

odpadu; Uspora pfi kolektivnim
svozu; absence cernych skla-
dek;

ky; informac-
ni letaky
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., |Dotéend | . . . . . . . Rizika spojena se|Zpasob ko- L.
C. . Ocekavani dotcené skupiny . . Opatieni
skupina skupinou munikace
kvantitativné i  kvalitativné
zvladnuty servis likvidace; nizka intenzivni a kon-
cena poplatkd; dostupna vzda- o www stranky; | tinudlni infor-
L , . .. | nedisciplinovanost | , L. .
trvale lenost sbérnych hnizd a jejich e vyvéska; macni kampan o
o L . (od netridéni aZ po . oL ]
Zijici dostateény vyvoz; informace o .. . . . |zpravodaj; pribéhu, vysled-
2. o .. zakladani cernych ] ,
obyvate- | speciadlnich svozech; Ccistota v ) . obecni  roz-|cich a z toho ply-
) L i skladek); ignorace . , i ,
Ié okoli sbérnych mist; nadstan- Itk hlas; infoleta- | noucich  vyhod
oplatki
dardni sluzby (kompostovace); pop ky pro jednotlivce i
efektivni nakladdni s poplatky obec
za odpad
intenzivni a kon-
T ..., |faktickd neobsah- T
kvantitativné i kvalitativné . tinualni infor-
, , o ., |nutelnost  poctu , .. .
zvladnuty servis likvidace; nizkd | . . . | www stranky; | maéni kampan o
v o . luZivateld nemovi-| , | o ,
cena poplatkd (ocekavani jesté . oo .| vyvéska; prabéhu, vysled-
chata- oo, . w... . |tosti; niz8i mira . )
. nizsi ceny nez pro trvale Zijici); L. zpravodaj; cich a z toho ply-
3. | fi/chalu . ) . . |,souznéni s cho- ] i ,
. dostupna vzdalenost sbérnych " .., | obecni  roz- | noucich vyho-
pari P . . dem obce” X vy33i . | )
hnizd a jejich dostatecny vyvoz; | | N hlas; infoleta- | dach pro jednot-
L .| ndroky na sluzby; ] )
dostatecné informace o speci- | . lat ky livce i obec; vy-
neplaceni poplat-
alnich svozech; svoz bioodpadu kop pop hlaska pro chalu-
a
pare
v ramci vySe zmi- dostatek odpad-
. nénych skupin kovych kosi a
na-
T ) .. ,jednotlivcl” rela-| . L jejich jasné ozna-
vstévnici | Cistd cilova destinace; uzivatel-| . . . ..., , |informacni .
. ., . . |tivné nejnizsi mira ceni; pokuty za
4. | ob- sky dostacujici mnoZstvi verej- Y tabule; www L,
. ) . ztotoznéni se s ) odhazovéni od-
ce/regio | nych kosu . stranky . .
regionem; odha- padkd mimo
nu
zovani  odpadku sbérna hnizda
mimo kose (vyhlaska)
svozové o
N S premrstene ceny; . Yoy
spol., maximalizace ceny, minimaliza- i . |telefon; mail; | koncepcni (ideal-
, . o postupné zdraZo- . . . i
5. | soukr. ce naklad; minimalni konku-|" , | . , | posta; osobni|né meziobecni)
. vani; nedostatecna
sbérné |rence kontakt postup
konkurence
dvory,...
nechut k poklesu
objemu  odpadu,
L o _ . |trfidéni odpadu, | telefon; mail; | koncepcni (ideal-
majitelé | maximalizace ceny; minimali- L. . . . )
6. ; i . .. |nedostatecna posta; osobni|né meziobecni)
sklddek |zace nakladl; dostatek klientt N .
adaptabilita/ flexi- | kontakt postup
bilita vci vyvojo-
vym trendlm
; statni dodrZovani stanovené legislati- | nekoncepcni, krat- | telefon; mail; | konzultace, le-
" | instituce | vy, pland, koncepci kozraké postupy; | datové gislativni erudice
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., |Dotéend | . . . . . . . Rizika spojena se|Zpasob ko- L.
C. . Ocekavani dotcené skupiny . . Opatieni
skupina skupinou munikace
Spatné nastaveni, | schranky;
vymahani ,pravi- | posta; osobni
del hry“ kontakt
jednostrannost
minimalizace rizik (ekologic-|pohledu bez ohle- .
(ekolo- ) . o . .| telefon; mail;
L kych, socialnich, pfip. i ekono-|du na Sirsi souvis- . ] L 3
8. | gické) L, L, L . posta; osobni | ,vtaZeni do hry
NNO mickych) spojenych s naklada- | losti; chovat se vontakt
onta
nim s odpady ekologicky za kaz-
dou cenu
znecistovani okoli L
L ) Sbérna mista na
— . ... | sbérnych hnizd; ) .
vybéraci | dostatek odpadk(; snadny pfi- L osobni  kon- | shromazdovani
9. odhazovani od-

popelnic | stup ke sbérnym hnizdiim .. . | takt; vyvésky |odpadu, ktery se
padkl mimo sbér- o ..
L da dale vyuzit
na hnizda
dni nedodrZovani no- vstficnost legisla-
odni-
E/t . | nizké naklady na odvoz odpa-|rem; nezdjem o]|osobni kon-|tivy; efektivni
ovar
1 y . |du; benevolence legislativy; | spolupraci; nedo- |takt; telefon;|dlouhodobd kon-
ny (pG-| - " o . . ]
0. dci minimalni kontroly; pfistup k|statek financi na|email;, www |cepce na narodni
vodci
dpadu) dotacim alternativni vyrob- | stranky arovni;  pfizniva
odpadu
P ni procesy dotacni politika
podni- osobni  kon- | efektivni dlouho-
ky/tovar | dostatek odpadu pro dalsi dekvat takt; telefon;|doby koncept na
neadekvat-
ny  na|zpracovani; vytridény odpad;| | o www stranky; | narod-
Y . | ni/nevstficnd le- . L L i
zpraco- |odbytisté - klientela; rentabili-| . Iati email; verej- | ni/mezinarodni
islativa
vani ta; pristup k dotacim & né prohlidky; | drovni;  vstficna
odpadu prednasky dotacni politika

V Tab. 139 jsme vymezili celkem 11 dotéenych skupin. Zaznamenani byli jak bezprostfedni aktéfi pro-
cesu nakladani s odpady, tak (v rizné mife) dotcené organy/instituce. Jisté nebyly vycéerpany vsechny
moznosti. V nékterych pfipadech vySe zminénych dochazi i tak k ¢dstecnému prekryvani. Podle nase-
ho nazoru vsak neni podstatny absolutni vycet (je-li vilbec mozZny), ale spi$ nastinéni zakladnich prin-
cipu, tézist, tendenci, procesu.

Vice nez k samotnému obsahu tabulky, ktery konec koncl mluvi sém za sebe, par slov k obecné, for-
malni podobé. Je patrné, Ze proces nakladani s odpady vyZzaduje soucinnost nékolika zadsadné odlis-
nych (z hlediska legislativy, ekonomické nebo socialni sily, prostorovych vazeb) subjekt(, jejichz zajmy
nejsou vzdy totoZné a jejichz optika je z podstaty ,pokfivenda” konkrétnim smérem. Principidlnimi
hesly (nejen tématu odpadl) se ndm tak jevi vyrazy jako kompromis, kooperace, kontinuita. Vitézem
by nemél byt jeden konkrétni Cinitel, ale spiSe spole¢na snaha.

ANALYZA RIZIK — REGISTR RIZIK V OBLASTI ODPADOVEHO HOSPODARSTVi

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti,
kterd mlze negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cill. Jedna se o budouci udalost, kterd ma na-
hodnou povahu (tj. mlze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
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Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum

nebezpedi, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfileZitost, kterd je spojovana s pfiznivymi

vlivy a dopady. Celkovy princip hodnoceni vyznamnosti rizik jiz byl popsan v kapitole Skolstvi.

Tab. 140: Registr rizik v oblasti odpadového hospodarstvi

. | Skupina | | . Hodnoceni rizika | Nazev opatieni ke sniZeni vy-|Vlastnik
Cc| .. Nazev rizika . .
rizik P | D | V=P.D |znamnosti rizika rizika
Vybér (vysoutéZeni) nejvhodnéjsi
. . svozové firmy; vyssi Uroven tfi-
Narlst cen na zajis- . . ,
. déni odpadu; meziobecni spolu-
téni svozu a zpraco-|3 |5 |15 i o . Obec
., prace pti vybéru svozové firmy,
vani odpadu toadnd of | )
Finané- ptipadné pfi snaze o vlastni za-
1 | ni riziko chazeni s odpady
Individudlni pFistup k jednotli-
vym skupindm pUvodcl odpadu;
Pavodci odpadu osvétové aktivity pfiblizujici vy-
. 3 13 |9 o - Obec
neplati poplatky hody fadného nakladani s odpa-
dy, sankce pro neplatice (vyma-
hani soudni cestou)
Kvalitni podoba smlouvy umoz-
L nujici firmu sankcionovat; pre-
Neefektivni  fungo- L . . i
. . 2 |4 |8 chod k jiné svozové spolecnosti; Obec
vani svozové firmy , - sy
vlastni aktivity v oblasti sbéru a
zpracovani odpadu
Smlouva s pfislusnou firmou
Nedostatek kontej- umozniujici pruzné reagovat na| Obec/
Organi- nerd na tfidéni od-{2 |4 |8 aktualni potfeby obce; vlastni| svozova
2aéni padu sbérny obecni dvlir a nasledné | spolec¢nost
riziko obchodovani druhotnych surovin
2. . Smlouva s pfislusnou firmou
Absence kontejneru e ..
. o, umoznujici pruzne reagovat na
pro sbér specifické- L . )
) aktualni potfeby obce; vlastni
ho odpadu (biood-|4 |3 |12 L L. ) , Obec
sbérny obecni dvlr a nasledné
pad, elektroodpad, L, .
obchodovani druhotnych suro-
tetrapaky) . , )
vin; vlastni kompostarna
Vytipovani vhodného mista ke
Absence/ uzavieni sklddce a v ramci meziobecni
skldadky v blizkém |3 |5 |15 spoluprace jeji zaloZeni; minima- Obec
okolf lizace objemu sklddkovaného
odpadu
Pravni Absence dlouhodo- Analyza daného Uzemi a vytvo-
.. béjsi koncepce na feni efektivniho, kontinualniho i
3. |riziko | P P 5 [5 |25 Obec/ stat

regionalni i narodni
arovni

konceptu odpadového hospo-
darstvi
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. | Skupina | | . Hodnoceni rizika | Nazev opatieni ke sniZeni vy-|Vlastnik
C| .. Nazev rizika L. L.
rizik P | D | V=P.D |znamnosti rizika rizika
Zména legislativy
(vedouci napf. ke Snaha o maximdlni samostat-
zvySeni vydajil na|4 |4 |16 nost/ nezavislost obci pri nakla- Obec
odpadové  hospo- déani s odpady
darstvi)
Y ) Oprava vozovek (smluvné oSet-
Nic¢eni vozovek (in- . . )
. feno se svozovou spolecnosti);
Tech frastruktury obecné) |3 |3 |9 . . Obec
ech- L obecné snaha o promyslenou
. svozovymi voz
nické y y strategii svozu
4. | ik — . .
riziko | 5 . ) NeumoZfiovat vystavbu bez na-
Spatné pristupné ] L
vaznosti na stavajici infrastruktu- Obec/
prostory (pro kuka-{2 |3 |6 B . L. .
ru, pripadné koncepcné stano-| obcan
vozy) . i
vovat sbérna hnizda
Existence/ dostupnost sbérného
oL , dvora; zajiSténi pravidelného
Vznik cernych skla- . . .,
dek 2 |4 |8 svozu vSech druhl odpadu; pfis- Obec
€ , C . o o
Vécné ny a kontinudlni postih plvodcl
5 | riziko cernych skladek
Poruseni smluvnich
podminek jak ze Smluvni osetfeni - sankce, mezi- | Obec/svoz
strany obce, tak ze|2 |4 |8 obecni spoluprdce - feseni sklad-| ova spo-
strany svozové spo- kovani spolecné le¢nost
le€nosti

Tézisté Sirokého spektra rizik spociva ve vztahu obec-svozova spole¢nost. Podstatou je ¢asté relativné

nerovné postaveni drobné samospravné jednotky a velké firmy, kterd se ve svém oboru z logiky véci

umi velmi dobfe pohybovat. Jako vychodisko se jevi vétsi reciprocita mezi obcemi, které mohou spo-

lec¢nymi silami tlacit firmu k vyhodnéjSim podminkam nebo dokonce sami zakladat sdruzeni, jenz do

urcité miry sluzby firmy pfimo nahradi. Situace nemad vyznivat jako vyhroceny vztah dvou subjektd

(obec X firma), ale spiSe jako hledani idealniho stavu, kdy jsou tyto subjekty schopni a ochotni hledat

spole€na feseni, byt rovnocennymi partnery. Napfiklad ptredstava, Ze by dnes obce v ramci svého

svazku zakladaly novou skladku, se jevi jako malo realna. V jednotlivych sidlech vSak mize dochazet k

promyslenému a funkéné dotazenému systému sbéru odpadu, ktery bude nasledné svozovou firmou

dostatecné ocenén.

Samostatnou kapitolou je potom otazka legislativy a konkrétnich (nad)narodnich i regionalnich kon-

cepcénich materidld, které by mély byt smysluplnym zastfeSenim snah o kvalitnéjsi spravu odpadu.

Dosud je tak tomu jen ve velmi omezené mite.
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5.1.4. SWOT analyza oblasti odpadové hospodarstvi

Tab. 141: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

1. Relativné ,,mirné” fyzickogeografické podminky
pro spravu odpadUl (geomorfologie, klima)

1. Roztrousena sidelni struktura zvysujici naklady
na spravu odpadu

2. Ttidéni zdkladnich druhotnych surovin na slusné
urovni (dostupné kontejnery na tfidéni odpadu)

2. Slaba uroven ,vyssiho” tridéni (karton, elek-
tro, bioodpad)

3. Podchyceni ¢ernych skladek (nové nevznikaji)

3. Financ¢ni naro¢nost spravy odpad

4, Dostatecna frekvence svozu

4. Absence skladky

5. Vzristajici pocCet osvétovych vzdélavacich pro-
gram pro skoly a skolky

5. Velkd zatéz pro obce s velkym poctem rekre-
acnich zatizeni

6. 3 svozové spolecnosti (absence monopolizace)

6. Nedostatek sbérnych dvort

7. Nedostatek t¥idicich linek (nejblizsi v Caslavi)

8. Nedostatecna osvéta a informovanost

9. Mald schopnost obci kontrolovat c¢innost
smluvnich partnert

Prilezitosti

Hrozby

1. Legislativni zmény, dotacni tituly, vytvoreni
dlouhodobé koncepce na celoevropské, statni i
lokalni drovni podporujici zkvalitiovani nakladani
s odpady.

1. Absence dlouhodobéjsi koncepce na celostatni
drovni

2. Aktivizace mistnich samosprav pro meziobecni
spolupraci pfi naklddani s odpady

2. Monopolizace trhu s odpady v Uzemi

3. Zkvalitnovani separace odpadli a nasledna
recyklace

3. Nechut obci k transformaci pfistupu k odpa-
dovému hospodafstuvi.

4. Vyznamny potencial v bioodpadech

4. Inkluze verejného sektoru (zemédélska druz-
stva zpracovavajici bioodpad nemaji zdjem o
spolupraci)

5. Zefektivnéni spoluprace obci mezi sebou i s
obcany

5. ZvySovani cen za svoz odpadu

6. Projekty na vétsi osvétu a informovanost obca-

o

nu

6. Enormni ndrdst odpadu v zavislosti na vzrista-
jicim spolecenském trendu konzumu

SWOT analyza prehledné (ale heslovité) shrnuje vice ¢i méné rfecené postrehy o stavu odpadového

hospodafstvi v ramci ORP Kutna Hora.

Struéné feceno se da stav odpadového hospodafrstvi v regionu oznacit za dobry zaklad pro jeho dalsi

zkvalitiiovani. Je na ¢em stavét. Fyzickogeografické podminky v regionu umoznuji celorocni, relativné

kontinualni svoz, tfidéni papiru, skla a plastl je jiz standardem v kazdé obci. Na druhou stranu je tre-

ba znovu pfipomenout nejvétsi rezervy, kterymi je stale vysoké procento skladkovani v ramci komu-

nalniho odpadu, nizka mira recyklace jinych nez zakladnich druhotnych surovin nebo absence dlou-

hodobé smysluplné koncepce pro naklddani s odpady. To vSe je ndsobeno specifickou obsluzné na-

ro¢nou sidelni strukturou, kdy je spousta obci ¢lenéna na fadu mensich, prostorové oddélenych sidel.
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Potencial Ize spatfovat v dalsi osvété jednotlivych aktérd, snaze obci o vétsi zapojeni do procesu,
které muze prerist az do vlastnich projektl na vyuzivani odpadd (kompostarny, bioplynové stanice,
sbérné dvory pro separaci odpadu a jeho nasledné zpenézeni apod.). Dobrym, ale hife ovlivnitelnym
krokem by bylo stanoveni stabilni, dlouhodobé a smysluplné koncepce pro celorepublikové, potazmo
krajské, nakladani s odpady.

5.1.5. Souhrn vysledk( analyz (analytické casti)

Bazalni sluzby odpadového hospodarstvi v rdmci ORP Kutna Hora jsou zajiStény a funguji spolehlivé.
Svoz odpadu fesi tfi spoleénosti. V regionu se standardné tridi papir, sklo a plasty, nesméle se pridava
elektro a bioodpad. Nejblizsi skladky se nachazeji ve tfech okolnich ORP. Vyssi aktivita obci pfi Feseni
odpadu se tyka severovychodu Uzemi, kde se nachazeji ¢tyri obce zapojené do SOP (sidlo ve vedlej-
$im ORP). Sdruzeni sice spada pod soukromou svozovou firmu, ale samospravy si drzi dllezity hlas pfi
rozhodovani.

Co se stéle jesté ,nadstandardni” infrastruktury pro nakladani s odpadem tyka, miZzeme jmenovat
tfidici linku pro smésny odpad v BIaté, linku na papir a plasty v Kutné Hore. Vznikaji prvni projekty
pro kompostovani BRO. Ve tfech nejvétsich méstech jsou ob¢anlm k dispozici sbérné dvory. Spalo-
vani odpad( tvofi zcela margindlni podil pfi jejich zpracovani.

DulleZity moment spociva v neustalém narlstu objemu odpad(. Paralelné s tim se dafi alespon pri-
marné odpad tfidit a sniZovat tak mnozstvi, které se nendvratné ukladd na skladky. Jedna se vsak
pouze o drobnou kompenzaci.

Konfrontujeme-li soucasny stav s cili stanovenymi POH, nevykazuje Uzemi Zzadné extrémni odchylky.
To je vsak zplsobeno mimo jiné tim, Ze jako vychozi zakladna pro porovnavani dat slouZila Cisla
z poloviny devadesatych let. Co se nakladani s odpady tyka, je dvacet let velmi dlouhd doba a ony
»porovnavaci“ hodnoty by dnes jiz mély mit aktualizovanou podobu, ktera by lépe reflektovala dosa-
Zené Uspéchy a predevsim rezervy v nakladani s odpady.

Jak bude dale v ndvrhové ¢asti rozvedeno, vyssi kvalita i kvantita dalSiho tfidéni a dalSiho vyuZivani
odpadd se nam tak jevi jako rozhodujici moment pro navazujici strategii. Nakonec i posledni vyvoj
zpracovavani relevantnich koncepcnich dokumentl naznacuje, Ze ukladani odpadd na skladky bude
az ta nejzazsi varianta a to samoziejmé mluvime o velice kvalitné vytfidéném odpadu. Ponékud krat-
kozrace se nam naopak jevi posledni snahy uprednostrfiovat za kazdou cenu cestu spalovani. Logika
véci veli pokusit se pouZity materidl nejdfive vratit zpatky do obéhu. Navic za situace, kdy jiz nyni
prichazeji zpravy z okolnich statl, Ze stavajicim spalovndm odpadl pomalu dochazeji standardni
zdroje a tak se poohlizeji i v dalekém okoli, dokonce aZ v okolnich statech. VZdyt jiz stavajici zakon o
odpadech z roku 2001 zmiruje hierarchii zpGsobUl naklddani s odpady: pfedchazeni vzniku odpadui -
priprava k opétovnému pouZiti — recyklace odpad(l — jiné (napt. energetické) vyuziti — odstranéni.

Potencial spatfujeme predevsim v dokonalejsi nakladani s tfidénym odpadem (ekonomické zhodno-
covani vyseparovanych zakladnich komodit — papir, sklo, plast) a v separaci BRO véetné jeho nasled-
ného koncepéniho vyuzivani. Tato Cinnost vSak bude muset probihat na Urovni spoluprace vice obci.
Samospravné jednotky v regionu jsou vétsSinou jiz v soucasné dobé daleko za svou realnou kapacitou.
Zastupitelstva tvofi jednotlivci, pro které je obec ,, druhym povolanim“. Bylo by pro to ucelné vytvorit
»nhadobecni” skupinu, kterd by méla v gesci pouze problematiku odpadi a tu byla schopna pro smys-
luplné vymezeny mikroregion fesit.
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Vyse zminéné dale podtrhuje fakt, Ze pro vSechny obce v regionu tvofi nakladani s odpady zcela za-
sadni polozku v jejich rozpoctech. Potencidl pro zkvalitiovani odpadového hospodaistvi na Kutno-
horsku je vyznamny. Pévné vérime, Ze i vlle k jeho vyuziti.

5.2. Navrhova cast

5.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu ,,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou pdsobnos-
ti“. Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V ptredchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Odpadové hospodarstvi“, na jejimz
zakladé byly pripraveny Nastiny opatrfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivi-
tach. Cilem navrhové casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slou-
Zit jako nastroj pro zefektivnéni procest v izemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti odpadového hospodafrstvi.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢dasti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako zadouci budouci stav mezio-
becni spoluprace. Je souhrnna pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli pouze pro
téma odpadového hospodarstvi.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizaénim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny z motivujicich starostl
(RNDr. Ivo Sanc, CSc. — starosta Kutné Hory, Mgr. Radek Tvrdik — starosta Opatovic | a manazer MAS
Lipa pro venkov), odbornika na posuzovani vlivii na ZP (Mgr. Jifi Bélohlavek), vedouciho oddéleni
odpad(l a ochrany ovzdu$i z odboru ZP, M&U Kutna Hora (Karel Brandejsky) a Feditele spole¢nosti
Farma Blato (MgA. Pavel Sich) z Gzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystu-
pu, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma odpadového hospodarstvi.

StéZejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatieni k realizaci cil(. Pro sledovani Grovné napliiovani defino-
vanych cill byla nastavena sada indikator(i umoZznujici periodicky monitorovat pokrok pfi pInéni cild a
pfipadné pfijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovéna standardné dle principl strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovdnim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
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filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje pfani a potreby mistnich obcan(.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSem povin-
nym tématlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve
SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(l opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(. Byli uréeni garanti (sprdvci) jednotlivych
cilGi, ktefi zpracovali ndvrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzdjemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen
ddraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude pInéni cilt sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahU mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno

v nasledujicim schématu.

Vize
NA-
»| Problémové okruhy VR-
HO-
) VA
Cile
: CAST
[}
E Indikatory
]
I
[}
: AKC
| pe e ———— - Ni
, .
__J Projekty, opatfeni, | PLA
| aktivity l N

Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,,Odpadové hospodarstvi” je uvedena v tabulce niZe.

Tab. 142: Struktura problémovych oblasti a cil(

Probl. Y e e Zefektivnéni nakladani se separovanym
. Nedostatecné tridéni a vyuziti bioodpadu

oblasti odpadem

Cile Urcit uceleny funkéni regi- Realizace sepa- Rozbor hospodare- Zavedeni alterna-

on schopny nasytit poten- race, svozu a niobcipfinakldda- tivniho systému
cidlni kompostarnu/ bio- zpracovani bio- nise separovanym v nakladani se sepa-
plynovou stanici odpadu odpadem rovanym odpadem
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5.2.2. Vize

Vzajemny vztah samosprav v regionu ORP Kutna Hora smétuje k prohlubovani spoluprace. Slovo kaz-
dé obce je slySet a kazdd obec je zaroven schopna kompromisu. Pozice vétSich mést je stejné tak
privilegium jako zavazek.

Nabidka socidlnich sluzeb i pfedskolniho a zdkladniho vzdélavani pohotové, nikoliv vsak kratkozrace,
reaguje na vyvoj odpovidajicich vékovych skupin obyvatel. Odpadové hospodaistvi minimalizuje
odpad vyvazeny bez uzitku na skladky a dalsi uspory hleda v aktivnim nakladani s odpadem vytfi-
dénym. Kutna Hora jakoZto evropsky vyznamné stredisko cestovniho ruchu je vstupni branou do
regionu a k dal$im mistnim zajimavostem.

5.2.3. Problémové okruhy

Z analyzy zpracované v souhrnném dokumentu pro oblast odpadového hospodarstvi se jako dva vy-
znamné problémové okruhy v rdmci ORP Kutna Hora profiluji nedostatecné tridéni a vyuziti biood-
padu a zefektivnéni nakladani se separovanym odpadem. Dilci skutecnosti, ze kterych tyto okruhy
vyplynuly, jsou zejména ndsleduijici:

e ¥ odpadu z obci stale vyvazena bez dalSiho uzitku na skladky

e vysoké naklady na spravu odpadl

e nedostatecnd informovanost obci o moznostech nakladani s odpadem

e rozdrobend sidelni struktura ztézujici pokryti Gzemi velkou vétsSinou sluzeb
e moznost ziskani dotaci z operacnich program( na obdobi 2014 — 2020

Poznamenejme jesté v Uvodu, Ze nedoslo k postihnuti celé fady dalSich témat v ramci odpadového
hospodarstvi, ktera by rovnéz stdla za pozornost. Tato vyhranénost je vSak pro dalsi kroky vedouci
k moznému feseni/ zlepseni situace nezbytna. Divody vychézeji ze samotné metodiky dokumentu,
zejména potom z analytické ¢asti a dat, se kterymi byla moZnost pracovat i z ¢asové a kapacitni na-
ro¢nosti celého procesu.

PROBLEMOVY OKRUH NEDOSTATECNE TRIDENI A VYUZITi BIOODPADU

Z dlivodu alespon bazalni moZnosti porovnani jednotlivych problémovych okruhd, je ve vSech pripa-
dech zachovdna ramcova struktura. Ta stanovuje relevantni davody, kvili kterym byl dany okruh
zahrnut, pficiny problému, dopady, jaké by mohlo mit pfipadné nefeSeni daného problémového
okruhu a heslovité plusy a minusy daného okruhu. Kazdy problémovy okruh je zaroven z divodu
lepsiho vystiZzeni vztah( jednotlivych problém graficky zndzornén v tzv. stromu problém.

Dudvod stanoveni problémového okruhu

Jak vyplyva z analyzy odpadového hospodarstvi, jednim z hlavnich nedostatk(l v ramci nakladani
s komunalnimi odpady je nedostatecné tridéni jejich biologicky rozlozZitelné slozky, a to za situace,
kdy se stéle polovina odpadl z obci vyvazi na skladky. V souvislosti s ménicim se Zivotnim stylem (jiz
zdaleka neni pravidlem, Ze kazdy dlim na venkové disponuje vlastnim kompostem) se nabizi moznost
kvalitnéjsi separace bioodpadu na komunalni Urovni.

Bioodpad rezonuje i na pldé parlamentu a od roku 2015 je jeho separace ukotvena v legislativé.
Vzhledem k tomu, Ze se stéle jesté jedna o Cerstvé téma, mohou obce feSeni této problematiky pod-
chytit v zarodku a zuzitkovat ve sv(ij prospéch. Jako moment pro meziobecni spolupraci se v , lehci”
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varianté nabizi spole¢né nasmlouvani subjektu, ktery disponuje technikou a technologii na zpracova-
ni bioodpadu, v ,téZsi“ varianté potom realizace vlastniho zazemi na zpracovani bioodpadu v podobé
bioplynové stanice, kompostarny. Dotacni programy EU na obdobi 2014 — 2020 s takovymito aktivi-
tami pocitaji.

Priciny problému

Hlavni pficinou problému byla dosud mirna legislativa z hlediska nakladani s biologicky rozlozitelnou
slozkou odpadu. Nebylo nutné ji tfidit. V lepSim pripadé tak byla zpracovavana na vlastnim kom-
postu, v horsim tvofi soucast komunalniho odpadu a konci na skladkach, které vsak maji svoji kapaci-
tu. Ruku v ruce s legislativou jde vsak rovnéz osvéta. Stejné jako v pripadé papiru, skla a plastll pred
patndcti lety, i bioodpad je v soucasné dobé nedostatecné objevené téma.

Dusledky nereseni problémového okruhu

Pokud pomineme celospolecenskou problematiku tykajici se zejména postupného zaplfiovani konec-
ného poctu skladek materidlem, ktery Ize dale pouzivat, ptipadné problematiku zpfisiovani a zdrazo-
vani skladkovani obecné, nabizi se pro Uvahy nad dopady nefeseni problémového okruhu i Cisté ko-
munalni rovina.

v v v

Separaci bioodpadu zacnou za jednotlivé obce fesit svozové spolecnosti (misty jiz fesi). Ty tim ziskaji
opét o néco vétsi kontrolu nad chodem samosprdvy namisto zdhodné postupné emancipace téchto
samosprav. Zcela konkrétnim problémem potom muzZe byt napfiklad cerpani dotaci, které budou na
vcelku zdsadni systémovou zménu poskytnuty. Tyto dotace ziskaji svozové spolecnosti namisto sa-
motnych obci.

Klady a zapory problémového okruhu

PLUSY MINUSY
SniZzeni objemu (tzn. vydajl) svozu komunalniho odpadu | Zatéz pocatecnich investic
Vytvoreni pracovnich pozic v regionu Nutnost splnit legislativni poZadavky

pro vystavbu a provoz vsech zafizeni
Ziskani zdroje kompostu/energie/tepla, komodit, které se | Potencidlni nechut obyvatel zapojit se
daji dale (finan¢né) vyuzit plnohodnotné do procesu separace
MozZnost vyuZiti dotacniho titulu
Naplriovani cili POH

Strom problém

problémovy okruh

NEDOSTATECNE TRIDENI A VYUZITi BIOODPADU

_ 4 _ I

pokles miry kom- % odpadu z obci (v rdmci néj zhruba polovina biood-

pm——_————
_———— -

postovani na venkové pad) stale vyvazen bez dalSiho uZitku na skladky

vysoké naklady na
spravu odpad
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Fokusni skupina

Fokusni skupina na téma nedostatecného ttidéni na vyuzivani bioodpadu vzala tuto problematiku za
svou. Fakta v tomto pfipadé hovofi jasné a tak jiz byly nastinény konkrétni moznosti dalsiho rozvoje.
Podstatnym momentem je mira realizace opatfeni k ndpravé daného problému. Vzhledem k tomu, ze
vystavba bioplynové stanice i sehnani vlastnika takovéto technologie neni snadnou zaleZitosti, shodli
se Ucastnici, ze ze zacatku postaci ,,mensi” projekty, napf. na zprovoznéni mensich kompostaren spo-
lu s osvétovou kampani na téma tridéni bioodpadu.

PROBLEMOVY OKRUH ZEFEKTIVNENiI NAKLADANI SE SEPAROVANYM ODPADEM

Z dlivodu alespon bazalni mozZnosti porovnani jednotlivych problémovych okruhd, je ve vSech pfipa-
dech zachovana ramcova struktura. Ta stanovuje relevantni divody, kvlli kterym byl dany okruh
zahrnut, pfic¢iny problému, dopady, jaké by mohlo mit pfipadné nefesSeni daného problémového
okruhu a heslovité plusy a minusy daného okruhu. Kazdy problémovy okruh je zarover z ddvodu
lepsiho vystizeni vztah( jednotlivych problém graficky znazornén v tzv. stromu probléma.

Dlvod stanoveni problémového okruhu

Analyza odpadového hospodafstvi poukazuje na relativné vysokou kulturu tridéni zakladnich druhot-
nych surovin (tedy papir, sklo, plast) mezi obyvateli. Dle vlastniho Setfeni vsak za nakladani s témito
obchodovatelnymi komoditami obce svozovym spolec¢nostem doplaci. Financ¢ni vydaje se tykaji i pro-
najmu sbérnych nadob.

Po konzultaci s volitelnou svozovou spolecnosti a potencidlnim odbératelem druhotnych surovin se
jako alternativni feSeni vySe nastinéné situace nabizi vlastni nakladani s tfiditelnym odpadem. Forma
sbéru by zUstala zachovana, ale vytfidény odpad by se dovazel do vykupujici firmy. Obce by tak platily
pouze za samotny svoz tfidéného odpadu, ale ¢ast penéz by dostavali zpét v podobé vykupu. Dle
zjisténych informaci se takovyto pfistup k nakladani s druhotnymi surovinami nevylucuje s odménami
od EKOKOMu.

Priciny problému

Jako hlavni pfic¢inu problému spatfujeme zabéhnuty, a pro obce relativné nendrocny, systém nakla-
dani s tfidénym odpadem, ktery je v naprosté vétsiné pripadl soucasti nakladani s komunalnim od-
padem. Obce tak nefesi potfebu ¢astecné emancipace na svozovych spole¢nostech, protoze to pro
né primarné znamena narust jiz tak velkého mnozstvi prace.

Dusledky nefeseni problémového okruhu

Vzhledem k relativné slusné drovni soucasného nakladani se separovanym odpadem nebude mit
nereseni problémového okruhu Zadné fatdlni dopady na chod obce. Jednim ze smysli celého projek-
tu meziobecni spoluprace je vsak i posilovani svébytnosti, suverenity, samostatnosti kazdé jednotlivé
samospravy. Ke kultivaci téchto vlastnosti mize dochazet mimo jiné prostfednictvim vétsi angazova-
nosti v nakladani s odpadem. Jako o Ujmé tedy muizeme mluvit o brzdéni suverenity obci na poli od-
padového hospodafrstvi. Z toho plyne i druhé negativum v podobé nepodchyceni moznosti na pfivy-
délek prostfednictvim prodeje zajimavych komodit jakymi druhotné suroviny jsou.
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Klady a zdpory problémového okruhu
PLUSY MINUSY
Financni zuZitkovani ¢im dal zajimavé;jsi komodity Zatéz predevsim organizacniho charakteru
Snizeni objemu (tzn. vydaji) svozu komunalniho | Potencialni nechut obyvatel zapojit se plno-

odpadu hodnotné do procesu separace
Potencialné vétsi snaha obyvatel tfidit odpad (pfi | Obecné (a z pocatku nejspiSe potvrzované)
védomi, Ze penize se vraci do obce) obavy z ,ruseni néceho, co fungovalo”

MozZnost vyuZziti dotacniho titulu

Strom problému

problémovy okruh

i ZEFEKTIVNENI NAKLADANI SE SEPAROVANYM ODPADEM

~ e e e e = = - ——— - ——

~ - - I

emi ORP Kutna Hora , Casto se zdsadni- ost obci 0 mozZnos-

z hlediska pokryti svozo- mi zavazky vUci svo- tech nakladani s odpa-

vymi spolec¢nostmi zové firmé dem

Fokusni skupina

Odezva na tento problémovy okruh byla vyrazné slabsi. Jednotlivy Ucastnici hodnotili kladné smysl
napadu, ale zejména z fad starostll zaznivaly vySe nastinéné argumenty tykajici , pfepracovavani sys-
tému, ktery funguje”. Debaté na toto téma rovnéz zasadné uskodilo odieknuti Ucasti od provozovate-
le svozové spolecnosti a vlastnika sbéru druhotnych surovin. Pro dal$i budoucnost tématu bude pod-
statna zejména konkrétni kalkulace, ktera by potvrdila vyhodnost takovéhoto projektu.

5.2.4. Cile

NiZe jsou v tabulkach podrobnéji rozepsany jednotlivé cile, které reaguji na v predeslé kapitole kon-
kretizované problémové okruhy.

Tab. 143: Cil v rdmci tématu odpadové hospodarstvi

Problémovy NEDOSTATECNE TRIDENI A VYUZITi BIOODPADU

okruh 1

Cil1.1 Urcit uceleny funkéni region schopny nasytit potencidlni kompostarnu/ bioplyno-
vou stanici

Popis cile Prvnim krokem ve snaze zacit nakladat celoplosnéji, koncepcnéji s bioodpadem,

je analyza, ktera rozpracuje jednotlivé scénare logistiky bioodpadu, zplGsobu na-
kladani s bioodpadem a zejména detailniho mnozstevniho rozpisu pro udrzitel-
nost celého projektu. Pro jeho zpracovani mize slouzit kompostarna, pripadné
bioplynova stanice s odpovidajici kapacitou. MUze jit o 100% zamér svazku obci,
ale miZe rovnéz dojit ke kooperaci s vnéjsim subjektem, napf. mistnim zemédél-
cem. Smyslem je podchytit takovy pocet obci, ktery bude jak logisticky, tak obje-
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mové vyhovovat tomu kterému zameéru.

Hlavni opatieni

metodicka opatfeni
e pfibliZit vécnou i obsahovou stranku analyzy a oc¢ekdvané vystupy

vécna opatreni
e urdit povinnosti jednotlivych aktér( zainteresovanych do tvorby strategie
(zhotovitel, obce, mistni zemédélec, obcané,...)

ekonomicka opatieni
e urceni miry do jaké budou rozloZeny naklady na realizaci analyzy
e  zjistit detailni moZnosti vyuZiti dotacnich tituld

Nazev indikato-
rt k hodnoceni

Analyza udrZitelného regionu pro nakladani s komunalnimi bioodpady véetné
financovani

Spravce cile

Zastupce ZOD Onomysl

Tab. 144: Cil v rdmci tématu odpadové hospodarstvi

Problémovy

NEDOSTATECNE TRIDENI A VYUZITi BIOODPADU

okruh 1
Cil 1.2 Realizace separace, svozu a zpracovani bioodpadu
Popis cile Po urceni ,zivotaschopného” regionu pro nakladani s bioodpadem, je nutné

fesSit samotnou realizaci zaméru. Podstatné jsou zejména prvky shromazdovani
bioodpadu (kontejner na navsi versus nadoby u kazdé nemovitosti), druh svozu
(Cetnost, zpUsob, zfizovatel), otazka financi (jak vydaje na provoz, tak pfipadné
nasledné ptijmy z provozu).

Hlavni opatfeni

vécna opatreni
e stanoveni konkrétnich moZnosti sbéru a dalSiho nakladani s bioodpa-
dem v rdmci meziobecni spoluprace
e vybér vykonavatele svozu
e urceni intenzity a zplsobu svozu

ekonomicka opatreni
e finan¢ni kalkulace vySe zminénych Ukonl (rozloZeni pfipadného zisku/
ztraty)

Nazev indikato-
ra k hodnoceni

Zavedeni systému sbéru a nakladani s komunalnimi bioodpady

Spravce cile

Starost(k)a Onomysle

Tab. 145: Cil v rdmci tématu odpadové hospodarstvi

Problémovy

ZEFEKTIVNENI NAKLADANI SE SEPAROVANYM ODPADEM

okruh 2
Cil 2.1 Rozbor hospodareni obci pti nakladani se separovanym odpadem
Popis cile Aby se potvrdil predpoklad naznaceny jiz v analytické ¢asti dokumentu, tedy
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ekonomicky potencial alternativniho nakladani se separovanym odpadem, je
nejprve nutné provést detailni rozbor stavajici situace. Zjistit alespon za obdobi
poslednich péti let presné objemy jednotlivych druh( separovaného odpadu
(primarné pljde o papir, sklo a plast, ale za zajem stoji dale napf. kovy) ve vSech
obcich a konfrontovat je s financni ndrocnosti jejich nakladani. Po rdmcovych
konzultacich s konkrétnimi pravnickymi subjekty disponujicimi svozovymi auty a
dale s konkrétnimi vykupnami by méla ne/vyplynout rentabilnost alternativniho
nakladani se separovanym odpadem.

Hlavni opatieni

metodicka opatieni
e pfiblizit vécnou i obsahovou stranku analyzy a o¢ekavané vystupy (pro-
dukce odpadu, finanéni zatéz, mira tridéni, Uspory/naklady...)

organizacni opatieni
e priprava podkladovych dat z databaze odboru zZivotniho prostiedi pfi
MéU v Kutné Hote, resp. z evidence obci
e stanoveni zainteresovanych cinitel(, pfipadné tvorba pracovnich sku-
pin, naplné jejich ¢innosti a zpUsobu feseni dané ¢innosti

Nazev indikato-
rit k hodnoceni
cile

Analyza variantniho nakladani se separovanym odpadem

Spravce cile

MeéU Kutna Hora, odbor Zivotniho prostiedi, odd. odpadd a ochrany ovzdusi

Tab. 146: Cil v rdmci tématu odpadové hospodarstvi

Problémovy

ZEFEKTIVNENI NAKLADANI SE SEPAROVANYM ODPADEM

okruh 2
Cil 2.2 Zavedeni alternativniho systému v nakladani se separovanym odpadem
Popis cile Tento cil je pfimo implikovan cilem pfedchozim. Pokud analyza situace

v nakladdni se separovanym odpadem ukaZze rezervy predevsim ekonomického,
ale napf. i logistického charakteru, je na misté pouzit zpracovdvana data a po-
kusit se je ,preskladat” do funkénéjsiho celku. Z rozhovoru se starosty vyplynu-
lo, Ze hybatelem tohoto problémového okruhu bude jednoznaéné ekonomicka
vyhodnost. Tim je kyZeny vysledek jasné konkretizovan.

Hlavni opatfeni

metodicka opatreni
e stanoveni presnych parametrl v novém pfistupu k nakladani se separo-
vanym odpadem

organizacni opatieni
e stanoveni zainteresovanych Ccinitell, pfipadné tvorba pracovnich sku-
pin, naplné jejich ¢innosti a zplsobu feseni dané Cinnosti

ekonomicka opatieni
e stanoveni presné a realné financni rozvahy pro alternativni nakladani se

separovanym odpadem
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Nazev indikato-
rt k hodnoceni

Realizace alternativniho systému nakladani se separovanym odpadem

Spravce cile

Starost(k)a Cirkvice

5.2.5. Indikatory

Tab. 147: Indikator v rdmci tématu odpadové hospodaistvi

Problémovy okruh

NEDOSTATECNE TRIDENI A VYUZITI BIOODPADU

Cislo indikatoru

1

Nazev indikatoru

MnoZstvi vytfidéného BRKO

Mérna jednotka

Tuna

vwvs

Spravce méritka

MéU Kutna Hora, odbor Zivotniho prostiedi, oddéleni odpadti a o ochra-

ny ovzdusi
Roky 2012 2017 2020
Plan 140 % vahy oproti 2012 | 180 % vahy oproti 2012
Skutecnost 2170t

Popis méfritka:

Abychom byli schopni zhodnotit, zda doslo k narlstu separace BRKO
v obcich, jsou tfeba ,tvrdd“ data, kterd jasné prokazi/vyvrati progres
v dané oblasti sbéru odpadu. Jako 100 % bude brdno mnoZstvi BRKO vy-
tfidéného v roce 2012 v zainteresovanych obci. V nasledujicich letech by
pak mélo dojit k narlstu vyseparovaného BRKO nad tuto hodnotu.

Metodika a vypocet:

Soucet vytfidéného BRKO (kéd 200201) na uzemi zainteresovanych obci
ORP dle databaze M&U Kutnd Hora nebo evidence obci (a jeho vyvoj)

Zdroj cerpani dat:

M&U Kutna Hora, odbor Zivotniho prostfedi, odd. odpadil a ochrany
ovzdusi, evidence obci

Tab. 148: Indikator v ramci tématu odpadové hospodarstvi

Cil

Urcit uceleny funkéni region schopny nasytit potencidlni kompostarnu/
bioplynovou stanici

Cislo indikatoru

2

Nazev indikatoru

Analyza udrzitelného regionu pro nakladani s komundlnimi bioodpady
véetné financovani

Mérna jednotka

ANO/NE

Vv

Spravce méritka

Zastupce ZOD Onomysl

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE
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Popis méfitka:

JelikoZ SO ORP Kutna Hora se v naprosté vétsiné sestava z malych obci, je
pro efektivni nakladani s bioodpadem nutné provést analyzu potencialni-
ho funkéniho regionu, ktery bude logisticky obhospodarovatelny a
schopny nasytit zafizeni o presné nadefinované kapacité.

Metodika a vypocet:

Zpracovani analyzy ANO/NE

Zdroj cerpani dat:

Mé&U Kutnd Hora, odbor Zivotniho prostfedi, odd. odpad(i a ochrany
ovzdusi, evidence obci

Tab. 149: Indikator v rdmci tématu odpadové hospodaistvi

Cil

Realizace separace, svozu a zpracovani bioodpadu

Cislo indikatoru

3

Nazev indikatoru

Zavedeni systému sbéru a nakladani s komunalnimi bioodpady

Mérna jednotka

ANO/NE

Spravce méfritka

Starost(k)a obce Onomysl

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méfritka:

Na podkladé vymezeného regionu zhodnotit Uspésnost realizace zavede-
ni systému sbéru a nakladani s bioodpady.

Metodika a vypocet:

Uspé3nost zavedeni systému ve stanoveném regionu ANO/NE

Zdroj Cerpani dat:

Starost(k)a obce Onomysi

Tab. 150: Indikator v ramci tématu odpadové hospodarstvi

Problémovy okruh

ZEFEKTIVNENI NAKLADAN{ SE SEPAROVANYM ODPADEM

Cislo indikatoru

4

Nazev indikatoru

Uspory v nakladani se separovanym odpadem

Mérna jednotka

ANO/NE

Vv

Spravce méfritka

Starost(k)a Cirkvice

Roky 2013 2017 2020

Plan ANO ANO

Skuteénost NE

Popis méfitka: Tento indikdtor jednoduSe zhodnoti, zda v daném regionu doslo

k ispordm v ramci nakladani se separovanym odpadem. Pljde o papir,
sklo, plasty, ale tématem jsou rovnéZ kovy a vySe zminény bioodpad.
Posun by mél spocivat zejména v ekonomické vyhodnosti, ale zhodnotit
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Ize i efektivitu nakladani (Cetnost a kontinuita svozu), navySovani ekolo-
gickych standard( (rozsah $kaly sbéru), ale i rlstu suverenity obce
v nakladani s odpady.

Metodika a vypocet:

Zhodnoceni ekonomickych Uspor pfi nakladani se separovanym odpadem

Zdroj Cerpani dat:

M&U Kutnd Hora, odbor Zivotniho prostfedi, odd. odpadd a ochrany

ovzdusi, evidence obci

Tab. 151: Indikator v rdmci tématu odpadové hospodaistvi

Cil

Rozbor hospodareni obci pfi nakladdni se separovanym odpadem

Cislo indikatoru

5

Nazev indikatoru

Analyza variantniho nakladani se separovanym odpadem

Mérna jednotka

ANO/NE

Spravce méfritka

Starost(k)a Cirkvice

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méfritka:

Prvnim krokem v rdmci Gvah nad nakladanim se separovanym odpadem
(papiru, skla, plastu, kovu) je kompletni revize stavajici situace. MnoZstvi
vyseparovaného odpadu, naklady na jeho sprdvu,... Vétsina obci disponu-
je standardizovanymi smlouvami se svozovymi spolecnostmi, které po
ur¢eném case pouze prodluzuje. Celou situaci je tfeba do detailu zanaly-
zovat. Nejlépe na Urovni nékolika obci tak, aby mohlo dojit k vzajemnému
porovnani a pfipadné k ndslednému spolecnému postupu.

Metodika a vypocet:

Zpracovani analyzy ANO/NE

Zdroj cerpani dat:

M&U Kutna Hora, odbor Zivotniho prostfedi, odd. odpadd a ochrany
ovzdusi, evidence obci

Tab. 152: Indikator v rdmci tématu odpadové hospodarstvi

Cil

Zavedeni alternativniho systému v nakladdni se separovanym odpadem

Cislo indikatoru

6

Nazev indikatoru

Realizace alternativniho systému nakladani se separovanym odpadem

Mérna jednotka

ANO/NE

Spravce méritka

starost(k)a Cirkvice

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méfritka:

Pokud analyza situace v nakladani se separovanym odpadem ukaze re-
zervy predevsim ekonomického, ale napf. i logistického charakteru, je

v v/,
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celku. Nalézt a zrealizovat ve skupiné nékolika obci alternativni funkéni
feseni.

Metodika a vypocet: Prosté ne/konstatovani zmény kurzu v nakladani se separovanym odpa-
dem

Zdroj Cerpani dat: M&U Kutnd Hora, odbor Zivotniho prostfedi, odd. odpaddl a ochrany

ovzdusi, evidence obci

5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Zze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pFispivat k plnéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje soucin-
nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢inf kli¢ova rozhodnuti p¥i
napliovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

Tab. 153: SloZeni fidici skupiny pro oblast odpadové hospodaistvi

Slozeni Fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou duleziti spravci cilli. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plant dostévaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v zemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfibliZzovani se stanovenému cili.

Tab. 154: Spravci cilt pro oblast odpadové hospodarstvi

Sprauvci cilt

Cislo cile | Nazev cile Spravce cile

1.1 Urcit uceleny funkéni region schopny nasy- | Zastupce ZOD Onomysl|
tit potencidlni kompostarnu/ bioplynovou

stanici

1.2 Realizace separace, svozu a zpracovani | Starost(k)a Onomysle
bioodpadu

2.1 Rozbor hospodateni obci pfi nakladani se | M&U Kutna Hora, odbor Zivotniho pro-
separovanym odpadem stfedi, odd. odpadu a ochrany ovzdusi
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2.2 Zavedeni

alternativniho
v nakladani se separovanym odpadem

systému

Starost(k)a Cirkvice

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-

nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusnému spravci cile.

Tab. 155: Gestofi indikator( pro oblast odpadové hospoda¥stvi

Gestofi indikatora

Cislo indikatoru | Nazev indikatoru

Gestor indikatoru

komunalnimi bioodpady véetné financovani

1 Mnozstvi vytfidéného BRKO MeéU Kutnd Hora, odbor Zivot-
niho prostiedi, oddéleni od-
padl a o ochrany ovzdusi

2 Analyza udrzitelného regionu pro nakladani s Zastupce ZOD Onomysl

3 Zavedeni systému sbéru a nakladdani s komu-
nalnimi bioodpady

Starost(k)a Onomysle

Uspory v nakladani se separovanym odpadem

Starost(k)a Cirkvice

separovanym odpadem

5 Analyza variantniho nakladani se separovanym | Starost(k)a Cirkvice
odpadem
6 Realizace alternativniho systému nakladani se | Starost(k)a Cirkvice

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zarazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho

planu (viz kapitola 5.3.3). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély naplriiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé

cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani

daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-

ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou. Hlavni zodpovédnosti v procesu imple-

mentace strategie uvadi tabulka nize.

Tab. 156: Zodpovédnosti v procesu implementace strategie pro oblast odpadové hospodaistvi

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt Termin

Koordinace implementacnich aktivit | manazZer strategie prabézné

Navrh projektd do akcniho planu spravci cill kazdoroc¢né v1.-3.
Ctvrtleti

Vybér projektli do akéniho planu

fidici skupina

kazdorocné dle termi-
nG pfipravy rozpoctu

Predlozeni akcéniho planu ke schva-
leni na nasledujici rok

manazer strategie

kazdoroc¢né dle termi-
nG pfipravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatori za pfed-
chozi rok

gestofi indikator(

kazdoro¢né v 1. ctvrt-
leti

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu
za predchozi rok

manazer s vyuzitim podkladli od
gestorll indikatord a spravct cill

kazdorocné v 1.-2.

Ctvrtleti

Projednani vyhodnoceni indikatora

a plnéni ak¢. planu za predchozi rok

fidici skupina

kazdorocné v 2. ctvrt-
leti
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5.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlzZe dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbéZném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikatorl za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektll nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pric¢iny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlze byt pricina
bud’ na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou ptipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni ke
zméné. M(Ze se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &i
neschvaleni zmény.

5.3.3. Ak¢ni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou naplfiovany
pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Ak¢ni pldn se zpracovava vzdy na nasleduijici rok.

U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym pldnem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok. Projekty
zarazené do akcniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pftifazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendainim rokem. Ptiprava akéniho planu probiha soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpocti jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na rea-
lizaci projekt( od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
Casového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Tab. 157: Pfiklad harmonogramu procest pfi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plant

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Cturtleti 1|2 |3 4 |1 2. 3 |4 |1 2. [3 ][4 |1 |2
Akcni plan nar. 2016

P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
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Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Tab. 158: Vzor tabulky akcéniho planu

Cil Nazev projektu | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pfipravenost
vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplriuje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripad( bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pripadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusShou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt zddny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upfesnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
né;jsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci muze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude
projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozirejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektu/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
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z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podkladll pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré Udaje by byly
v tom ptipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesniovaly by se pfi sestavovani dalsiho akcni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektii bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny divody, proc k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladi, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cildm efektivni a ucin-
né. V pfipadé, Zze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektl je nutné analyzovat dlvody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

5.4. Zaver a postup zpracovani
5.4.1. Shrnuti

Jako problémové okruhy tématu odpadové hospodarstvi byly identifikovany ,Nedostatecné tfidéni a
vyuziti bioodpadu” a , Zefektivnéni nakladani se separovanym odpadem®.

Pro feSeni nedostate¢ného tfidéni bioodpadu jsou stanoveny cile ,Urcit uceleny funkéni region
schopny nasytit potencidlni kompostarnu/ bioplynovou stanici“ a ,Realizace separace, svozu a zpra-
covani bioodpadu®. Jako spravci cilli byli zvoleni zastupce ZOD Onomysl, se kterym byla tato proble-
matika jiz pfedbézné feSena a starostka Onomysle jakoZto obce, kam ZOD spada. Pro revizi naplfio-
vani cilh slouZi indikatory , Analyza udrzZitelného regionu pro naklddani s komundlnimi bioodpady
vcetné financovani“ a ,Zavedeni systému sbéru a nakladani s komunalnimi bioodpady*.

Zefektivnéni nakladani se separovanym odpadem se snazi fesit cile ,,Rozbor hospodafeni obci pfi
nakladani se separovanym odpadem“ a ,Zavedeni alternativniho systému v nakladani se separova-
nym odpadem®. Prvni by mél na zakladé tvrdych statistickych dat stanovit moZnosti Uspor a druhy
urdit alternativni cestu té stavajici. Jako spravci cil@l byli zvoleni odbor Zivotniho prostiedi pfi MéU
Kutnd Hora a starosta Cirkvice. Pro revizi napliovani cill slouZi indikatory ,Analyza variantni-
ho nakladdni se separovanym odpadem® a , Realizace alternativniho systému nakladani se separova-
nym odpadem®.
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5.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast tématu odpadové hospodafstvi zacala vznikat na zacatku letnich prazdnin 2014 para-
lelné s dopracovavanim c¢asti analytické, ze které motivy pro navrhovou ¢dast do velké miry vyplynuly.
Na konci srpna byla hotova zakladni struktura (predpfipravena odbornym tymem SMO), zastreSujici
vize i nastin problémovych okruhl daného tématu. Okruhy byly v pribéhu prazdnin konzultovany se
zastupci obci na setkanich mikroregionl i s odborniky z praxe (svozova spolec¢nost, spoleénost zpra-
covavajici plastové obaly) a jejich definitivni podobu ustanovil realiza¢ni tym k 30. zaf¥i.

V fijnu probéhla k jednotlivym problémovym okruhlim na méstském uradé v Kutné Hore fokusni sku-
pina vedend realizacnim tymem, které se zucastnili 3 odbornici na danou problematiku a dva zastupci
samosprav (bliZze viz kapitola 5.2.1.). Na konci téhoZ mésice tak jiz mohl realiza¢ni tym zformulovat
konkrétni cile vedouci k feseni problémovych okruhl. Béhem listopadu realiza¢ni tym identifikoval
indikdtory, na jejichz zakladé bude mozné dané cile naplfiovat a pro tyto indikatory rovnéz upresnil
zdroje dat i spravce (blize viz kapitoly 5.2. 4. a 5.2.5.). V mésici prosinci byla do dokumentu zanesena
pravidla pro fizeni strategie véetné obecného vzoru akéniho planu (predpfipraveno odbornym ty-
mem) tak, aby ihned po schvéleni celého souhrnného dokumentu jak ze strany odborného tymu, tak
ze strany mistnich samosprav, mohlo dojit k naplfiovani vize a feseni konkrétnich problém( v dzemi.

5.5. Prilohy

Ke kapitole vénujici se tématu odpadového hospodarstvi nalezeji prilohy v podobé tabulek ¢. 108 az
158 a 179 aZ 188 a grafli ¢. 14 aZ 22. Celkovy seznam pfriloh vcetné Cisel stranek a hypertextovych
odkazl Ize nalézt v kapitole €. 8.4 ,Seznam tabulek, graf(, obrazka“.
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6. Téma 4.: Cestovni ruch a rekreace
6.1. Analyticka cast: definice a analyza fesSenych problému
6.1.1. Zakladni vymezeni turistické oblasti jako destinace cestovniho ruchu

POLOHA DESTINACE

Spravni izemi ORP Kutna Hora se nachazi pfi jihovychodnim okraji Stredoceského kraje a ma rozlohu
64 268 ha. Z pohledu cestovniho ruchu je pak dané Uzemi zaclenéno do turistického regionu Okoli
Prahy, ktery presné odpovida Stfredoceskému kraji. Turistické regiony jsou definovany jako Uzemi, pro
néz je typicky urcity druh cestovniho ruchu, ktery jednotlivé prvky dané oblasti spojuje a sjednocuje a
zaroveri i odliduje od ostatnich regiont. Na tzemi Ceské republiky je vymezeno celkem 15 turistickych
regionl. Region Okoli Prahy se dale déli na tfi turistické oblasti, pficemz SO ORP Kutna Hora spada do
turistické oblasti Stfedni Cechy — jih (viz Obrazek 11 a Obrazek 12).

Turisticka oblast Stfedni Cechy — jih ma spide pahorkatinny charakter. Oblast je vhodna pro méné
naro¢nou turistiku at uz pési, vodni, cyklo ¢i hipoturistiku, s tim, Ze oblasti kolem Vltavy a Sazavy za-
hrnuji destinace hojné vyuzivané k individudIni rekreaci. Sezénni charakter se orientuje na teplejsi
¢ast roku. Nabidka atraktivit pro turisticky ruch je velmi variabilni a zahrnuje chranéné pfirodni oblas-
ti (nejvétsi je CHKO Blanik), nemovité kulturni pamatky (nejvyznamnéjsi a jediné na seznamu UNESCO
je historické centrum Kutné Hory, dale je zde spousta hradd a zamku), technické pamatky (napf. doly
v Pfibrami), mista spojenda s vyznamnymi osobnostmi (Laddv kraj), muzea a skanzeny, zabavni a spor-
tovni strediska ¢i farmy. Polohu SO ORP Kutna Hora je z hlediska cestovniho ruchu mozné vymezit
také sousedstvim velkych turistickych destinaci Polabi a Posazavi. Sousedni destinace maji velky mar-
ketingovy presah do SO ORP Kutnd Hora, kdy Kutnd Hora je nabizena jako atraktivita v okoli.

Obrazek 11: Sou¢asna marketingova regionalizace Gzemi Ceska — turistické regiony

Turistické regiony Ceské republiky

Praha
Okoli Prahy
Jizni Cechy
Sumava
Plzerisko
Zapadoceské lazné
Severozapadni Cechy
Cesky sever

Cesky raj

10 Vychodni Cechy

11 Vysocina

12 Jizni Morava

13 Stiedni Morava

14 Severni Morava a Slezsko
15 Krkonose

WRAONDOUN L WN -

zdroj: CzechTourism
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Obrazek 12: Sou¢asna marketingova regionalizace Gzemi Ceska — turistické oblasti

Turistické oblasti Ceské republiky

()

©reytag & berndt Praha

1 Praha 16 LuZické hory a JeStédsky hibet 3 Momvtuzdkma okolf
2 Stfedni Cechy - zépad 17 Frydiantsko 32 Bmo a okoll

3 Stredni - jihovychod 18 é 33 Podyji ;

4 Stfedni - severovychod - Polabi 19 y raj 34 Lednicko - Valticky areal
5 élinlCechy 20 Krkono3e - zapad 35 Slovacko

6 Sumava - vychod 21 Krkonode - stfed 36 Stfedni Morava - Hana
7 Chodsko 22 Krkonode - vy 37 Zlinsko

8 Plzefisko 23 Podzvitinsko 38 Beskydy - Valadsko
9 Tachovsko - Stfibrsko 24 Kladské pomezi 39 Ostravsko

10 Z4 y la y troju 25 Hradecko 40 Poodfi

11 Krudné hory - zapad 26 Orlické hory a Podorlicko 41 Opavské Slezsko

12 Krusné hory a Podkrusnohofi 27 Pardubicko 42 Tésinské Slezsko

13 Ceské stfedohofi a Zatecko 28 Chrudimsko - Hiinecko 43 Jeseniky

14 Décinsko a LuZické hory 29 Svitavsko

15 Machav kraj 30 Vysotina

zdroj: CzechTourism

DEFINOVANIi ZAJMOVE OBLASTI - DESTINACE

Jak jiz napovida nazev celého strategického dokumentu MOS ,Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP
Kutnd Hora", je dle zadani projektu Uzemi vymezeno timto pojmem. To znamen3, Ze veskeré analy-
tické a navrhové vystupy budou feSeny pro spravni uzemi ORP Kutnd Hora, s tim, Ze budou brany v
potaz i vazby na Sirsi okoli.

Vzhledem k tomu, Ze Ctvrté téma strategického dokumentu MOS je volitelné a jeho volba nebyla
podpofena vsemi obcemi, je pfiloZena mapa zndzoriujici obce, které hlasovaly pro volitelné téma,
pripadné, které se ke zvolenému tématu pfiklonily pfi vyplnovani dotaznik(l (viz Obrazek 13). Pro
ucely marketingu cestovniho ruchu bude déle pouZivan pracovni ndzev kutnohorsky region ¢i region
Kutnohorsko.
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Obrazek 13: Geografické znazornéni obci hlasujicich pro volitelné téma ,,Cestovni ruch a rekreace”
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ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA CESTOVNiIHO RUCHU V DESTINACI

Z hlediska cestovniho ruchu dominuje ve spravnim obvodu feSeného tzemi mésto Kutna Hora, jehoz
historické centrum je zapsdno jako pamatka na Seznamu svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi
UNESCO. Pokud odhlédneme od skutecnosti, Ze neexistuje jednotnd metodika pro méreni navstév-
nosti kulturnich pamatek, Ize ze statistiky vydavané Ndrodnim informacnim a poradenskym stfedis-
kem pro kulturu (Navitévnost pamatek v krajich CR, 2012)™ usuzovat, 7e Kutna Hora se drZi na pred-
nich prickach navstévnosti, a to jak v ramci Stfedoceského kraje (kde ji konkuruje napf. zdmek v Pra-
honicich s parkem ¢i hrad Karl3tejn), tak i celé Ceské republiky, kde byva Kutna Hora svym vyznamem
prirovnavana k Ceskému Krumlovu. Vyznam mésta Kutnd Hora je véak moiné spatfovat i na mezina-
rodni Urovni, nebot dle hrubé statistiky Privodcovské sluzby Kutné Hory se zahraniéni turisté podileji
na navstévnosti Kutné Hory zhruba 70 %. Popularita Kutné Hory je vyznamna zejména v Rusku a na

" Navitévnost pamatek v krajich CR v roce 2012. 2012 [online]. Narodni informaéni a poradenské stiedisko pro
kulturu. Dostupné z http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2013/05/navstevnost_pamatek_2012.pdf
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Dalném vychodé, a to pravé diky znacce UNESCO, ktera je pro turisty ze svéta jakousi zarukou kvality.
Dle agentury STEM/MARK a.s. je Kutna Hora mezi 10 nejnavstévované;jsimi destinacemi zahrani¢nimi
turisty v CR, a to vedle aglomeraci jako je Praha, Brno a Ostrava &i lazefiskych mést na zapadé Cech.

Okoli Kutné Hory je v celondarodnim srovnani turisticky méné atraktivni. Z vyznamnéjSich pamatek
kutnohorského regionu lze jmenovat napf. zdmek Kacina (cca 15 tis. navstévnik(/ rok), zamek ve
Zrudi nad Sazavou (cca 10 tis. navstévnikl/ rok), v Kacové (cca 3 tis. navstévnik(/ rok) ¢i v Ratajich
nad Sazavou (cca 1 tis. navstévnikd/ rok). Na tzemi kutnohorského regionu se nenachazi zadna chra-
néna prirodni oblast vétsiho rozsahu. Zajimavé pamatky a jiné turistické atraktivity jsou vSak rozesety
po takfka celém Uzemi. Jihozapadni ¢ast kutnohorského regionu je pak dotcena vodni turistikou. V
nejbliz§im okoli zdjmového Uzemi se nachazi zdmek Zleby, hrad Cesky Sternberk, mésto Caslav a més-
to Sazava ¢i napriklad sklafska hut v Tasicich.

Kutnohorsko je mozné vymezit také jako region s vyraznou koncentraci objekt( individualni rekreace,
které jsou z velké ¢asti vyuzivany kutnohorskymi obcany a obyvateli Prahy, nebot jizni ¢ast regionu je
pfistupna po dalnici D1. Nejvyznamnéjsi koncentrace je v okoli feky Sazavy a v okoli obce Zbraslavice,
kde je fada rybnik(i se zazemim pro letni sporty. Rekreacni charakter téchto lokalit dokresluje pfirod-
ni potencial okolnich lest na jedné strané a zvinéné pahorkatiny s hlubokym adolim feky Sazavy na
strané druhé.

LokALIZAENI PREDPOKLADY DESTINACE PRO CESTOVNi RUCH

Kulturné - historické predpoklady pro cestovni ruch

Mésto Kutna Hora je v ramci Ceské republiky ojedinélé svou koncentraci pamatek na pomérné ma-
[ém Uzemi. Proto také Prlivodcovska sluzba Kutné Hory nové propaguje mésto pomoci sloganu ,Je-
den den nestaci“. Zfejmou dominantou Kutné Hory je goticky chram sv. Barbory, ktery ro¢né navstivi
zhruba 300 tis. turistll. Panorama Kutné Hory déle dopliuje Jezuitska kolej s nové vybudovanou za-
hradou. V prostorach Jezuitské koleje je nové umisténa expozice vytvarného uméni 20. a 21. stoleti
pod hlavickou Galerie Stfedoceského kraje (GASK).

Unikatni a hojné navstévovana je také expozice v kostnici pod kostelem VSech svatych na hrbitové v
Kutné Hore-Sedleci, ktera je vyzdobena témér vyhradné lidskymi kostmi z ostatkd celkem 40 000 lidi,
obéti morovych epidemii a husitskych valek. Za technickou pamatku je moZné oznacit stfedovéké
stiibrné doly, jejich? prohlidky zajistuje Ceské muzeum stiibra v Hradku. Z dal3ich sakrédlnich pama-
tek jsou nejvyznamnéjsi kostel sv. Jakuba, katedrala Nanebevzeti Panny Marie v Kutné Hore-SedIci
(byla oteviena teprve nedavno po rozsahlé rekonstrukci) a kostel sv. Jana Nepomuckého. Portfolio
kutnohorskych pamatek zavrsuje Vlassky Dvur, jako nékdejsi kralovska residence a mincovna. Pfi
prochazce méstem pak mohou turisté obdivovat solitérni objekty jako Kamenna kasna, Morovy
sloup ¢i Kamenny diim, nebo sousosi na promenadé pred Jezuitskou koleji. Viechny tyto pamatky
jsou zasazeny do nadhernych historickych ulicek, které casto lakaji filmafe z rlznych koutl svéta.
Naposledy pfrildkaly exteriéry Kutné Hory tvlrce serialu Prvni republika a filmu Jan Hus. Kromé vlast-
nich prohlidek nabizeji jednotlivé pamatky také muzejni expozice s rliznym, zpravidla historickym,
zamérenim.

| v ostatnich zdmcich na Kutnohorsku jsou pro navstévniky pfipraveny zajimavé tematické expozice
(vystava panenek, zemédélské techniky apod.). Ve vétsiné obci regionu se nachazi minimalné jedna
sakralni pamatka rlizného vyznamu. Kostely jsou bud’ zcela zaviené nebo byvaji pristupné pouze v
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dobach konani mse, ale zaroven slouzi jako kulturni zpestreni pro turisty. Zajimavy je pro navstévniky
regionu také narUst poctu rozhleden. Po roce 2000 byly postaveny napfiklad rozhledny na kopci Vy-
sokd u Miskovic, u Bohdance ¢i na jiz zminéném Karku. Na Uzemi regionu se také nachdzi fada ne-
movitych kulturnich pamatek, které jsou v soukromém vlastnictvi a slouzi jako sidla firem ¢i jako
soukromé residence, tudizZ jsou pro vefejnost nepfistupné. V pripadé tvrze MaleSov se brany objektu
oteviraji pro verejnost alespon v dobé konani pravidelnych akci jako Dobyvdni Malesova i Advent na
tvrzi. Podobné byva zpfistupnén také zamecky areal v Ostrové u Bohdance.

Prirodni predpoklady pro cestovni ruch

Pfirodni podminky celého regionu jsou velmi riznorodé. Nicméné se zde nenachazi zadné horské
oblasti, rozsahla chranéna dzemi ani velké vodni plochy vhodné ke koupani. Pro turistiku je vyznamné
nékolikrat zminéné adoli Sazavy, prilehlé kopce Hornosazavské pahorkatiny a velké plochy lesu celé
jihovychodni poloviny regionu. Charakter krajiny na severu regionu je hodné utvaren c¢innosti velkych
zemédélskych druzstev, které hospodati na velkych pldnich blocich, krajina je vice oteviena, malo
prostupnd pro pési a neni tak turisticky atraktivni. Na druhou stranu jeji terén je daleko ptiznivéjsi
pro nendrocnou cykloturistiku.

V Kutné Hore a jejim bezprostrednim okoli je napfiklad kopec Kank, vyznamné nalezisté zkamenélin,
kde byla nedavno zbudovana kamenna rozhledna s restauraci, nebo tdoli Vrchlice, kterym vede na-
ucéna stezka az k Velkému rybniku s moznosti koupdani i obcerstveni. Tato naucna stezka vede ddle
jako Cervené znacena turisticka trasa pres MalesSov, rybnik Vidlak a Zbraslavice az do Zruc¢e nad Sa-
zavou. V okoli zamku Kacina ve Svatém Mikulasi se rozprostird ojedinély pfirodni park anglického
typu, ktery byl v nedavné dobé renovovan a protkan nau¢nymi stezkami.

Organizované predpoklady pro cestovni ruch

Kromé svych nemovitych pamatek ldka Kutna Hora radu navstévnik( i na své pravidelné akce, z nichz
nejnavstévované;jsi jsou Kralovské stribieni Kutné Hory, Operni tyden, Mezinarodni hudebni festival
¢i Sedlecka pout. Jiz Sestym rokem letos probihd pres celé léto v Kutné Hofe kulturni program Kut-
nohorské léto, jez zastfesSuje a souhrnné propaguje rizné akce ve mésté. Soucasti této nabidky jsou
napfiklad nocni prohlidky méstem, nocni prohlidky katedraly Nanebevzeti Panny Marie v Sedleci,
chramu sv. Barbory ¢i ochutnavky vina ve vorsilském klastere. O zaloZeni nové tradice se v roce 2014
pokusilo o.s. Kutnohorsko, které na pocest filmovani serialu Prvni republika v Kutné Hofe usporadalo
Gastronomické slavnosti v duchu této ndrodni epochy. Jejich navstévnost vysoko predcila ocekavani
organizatord, a proto lze oCekavat, Zze gastronomicky ladéné festivaly by mohly v Kutné Hofe najit

tradici.

Podobné se snaZi nalakat navstévniky v pribéhu roku rfada dalSich pamatek ¢i obci. Ve Zruci nad Sa-
zavou v |été poradaji Historické slavnosti, u zamku Kacina jsou hojné navstévované cukraiské slav-
nosti ¢i podzimni vinobrani, v Chlistovicich se lidé sjizdéji na Dobyvani Sionu a Pohadkovy les,
v Sudéjové se kazdorocné sjizdi mnoho véficich ke kostelu sv. Anny na tradiéni pout (v roce 2014
slouzil poutni msi Dominik Duka) a mnoho dalsich. Ze sportovnich akci maji na Kutnohorsku nejvétsi
tradici zadvody horskych kol, které v letoSnim roce pfilakaly i zadstupce svétové bikerské Spicky. Velkou
popularitu a tradici si ziskaly také zavody veteranu. Rok od roku pfibyva ucastnik( prespolniho béhu
Dacického 12, ktery navstévuji béZci z celé republiky.
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Socialni predpoklady pro cestovni ruch

Socialni pfedpoklady zahrnuji atraktivity spojené se zplsobem Zivota lidi v dané destinaci regionalni
produkty ¢i lidové tradice. Jeden z nejvétsich potenciall pro rozvoj cestovniho ruchu ma pivovar Hu-
bertus v Kacové, ktery nese znacku regiondlniho produktu Kraje blanickych rytif(. Ta zarucuje jedi-
necnost a originalitu pravé pro dany region. Jednozna¢nou vyhodou pro Kacovsky pivovar je jednak
vseobecné vzristajici obliba mensich pivovarid a nefiltrovanych piv, a ha druhé strané umisténi u reky
Sazavy, kde je rozvinutad vodacka turistika. DalSi potencidl maji regiondlni potraviny nabizené v obci
Bohdane¢, kde napfiklad med pod znackou Agnes ziskal ocenéni regionalni potravina. Kromé toho se
v Bohdandi pali nékolik druhi palenky pod stejnou znackou. V poslednich nékolika letech se podafilo
spolecnosti Vinné sklepy Kutna Hora s.r.o. obnovit tradici vinohradnictvi na Kutnohorsku. Spole¢nost
prevzala vétsinu vinohradll v Kutné Hore a SirsSim okoli, zaloZila nové vinohrady, pofada na podzim
vinobrani na zdmku Kacina, a celoro¢né organizuje ochutndvky vin. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
vlastni vinohrad na terasach pod Jezuitskou koleji a ma zaroven prodejni stdnek v bezprostfedni bliz-
kosti chramu sv. Barbory, stalo se kutnohorské vino jednim z turistickych suvenyrud. Zajimavé posta-
veni si na Kutnohorsku vybudovala tzv. zmrzlina z Karlova (v Kutné Hore), ktera, a¢ neni pfimo regio-
nalni potravinou, si ziskala popularitu v Sirokém okoli a lidé si kolikrat planuji své cesty pravé kolem
onoho zmrzlinového stanku. Velmi zajimavym gastro artiklem je Malinsky kfen, kterému bylo na za-
¢atku roku 2014 vénovano samostatné Cislo ¢asopisu Chutopis. Tento kien ma diky padé, na které je
po nékolik generaci péstovan, vyjimecnou chut.

Remeslné trhy je moZné navstivit v souvislosti s poradanim réiznych kulturnich akei, jako je napt. vyse
zminéné Kralovské stfibreni nebo slavnosti na Kacdiné. Farmarské trhy se pravidelné poradaji v Koliné
a Caslavi, v Kutné Hofe zatim bohuzel nikoliv. Velkou nadéji pro pofadani farmarskych trhil na Kutno-
horsku je farma Blato u Uhlitskych Janovic, na které by se mély prvni skutecné farmarské trhy objevit
na jafe roku 2015. Poptéavka po vétsi podpore regiondlnich produktl a masovéjsim rozsifeni farmar-
skych trh v regionu zazniva i ze strany MAS Lipa pro venkov.

Z lidovych tradic se na venkové hodné dodrzuji masopustni pravody ¢i paleni ¢arodéjnic. To jsou vSak
zvyklosti, které nejsou nijak spojeny pfimo s kutnohorskym regionem.

POTENCIAL DESTINACE PRO CESTOVNi RUCH

Kromé predpokladl cestovniho ruchu uvedenych v predchozi kapitole, je v Kutnohorsku mozné spat-
fovat dalsi dfimajici potencial pro rozvoj nové se rozvijejicich ¢i méné obvyklych forem turismu. Nize
uvadime jednotliva odvétvi s moznostmi dalsiho rozvoje pro SO ORP Kutnd Hora:

o Diky svému zemédélskému charakteru (jak vyplyva z kapitoly F) ma Kutnohorsko potencial
pro rozvoj odvétvi tzv. Setrného cestovniho ruchu, tedy agroturistiku, venkovskou turistiku ¢i
hipoturistiku. Tento trend je i jednim z poli, kde Ize ziskat finan¢ni podporu Evropské unie.
Region je navic v relativni blizkosti prazské aglomerace, pro jejiz obyvatele jsou tyto formy
cestovniho ruchu velmi pfitaZlivé. PfestoZe agroturistika a spol. nejsou v regionu dosud do-
statec¢né rozvinuté, zacinaji se objevovat prvni subjekty, které jdou tomuto trendu naproti.

e Doba preje také rozvoji mensich pivovarll s rozmanitou nabidkou pivnich specidlt. Kromé jiz
zavedeného kacovského pivovaru by mohly dalsi pivovary vzniknout v blizké budoucnosti.
Minipivovar chce zalozZit majitel maleSovské tvrze. V Kutné Hore se objevil investor, ktery by
rad obnovil pivovar v Kutné Hore - Sedleci v usedlosti koupené od kniZete Schwarzenberga.
Otazniky se vznaseji nad osudem byvalého kutnohorského pivovaru v Lorci.
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Nékteré hotely v regionu zacinaji svou nabidku rozsifovat o konferencni sluzby pro firmy a
incentivniho cestovniho ruchu a konferencni turistiky je také jednou z tezi Marketingové
koncepce rozvoje cestovniho ruchu ve mésté Kutnd Hora (2010).

Sportovni aredly v regionu jsou diky pfilivu dotaci z evropskych fondl postupné rekonstruo-
vany a mohly by nabidnout prostory pro sportovni soustfedéni (napr. SKP Olympia nebo novy
sportovni aredl v Bohdanci, a mnoho dalsich).

Dalsi potencial bychom nasli napfi¢ regionem pro poradani stale oblibenéjsich workshopd,
napt. fotografickych (at uz v podobé zajimavych prirodnich exteriér( ¢i neméné zajimavych
interiérd zamk( ¢i jinych pamatek) nebo kulinafskych (napt. peceni chleba z mistni mouky,
vyroba syra apod.).

Nové mozZnosti pro cestovni ruch spocivaji mj. ve vyuZiti opusténych dom( na venkové pro
prondjem jako chaty a chalupy.

Kutnohorsky region by mohl prilakat filmare, ktefi dosud vyuzivali vyhradné exteriéry samot-
ného mésta Kutna Hora.

Potencial kutnohorské turistické oblasti miZzeme spatfovat i v jeji poloze mimo hlavni proudy
turistického ruchu (v narodnim méfitku), nebot pro leckteré navstévniky mize byt pravé ona
nedotéenost cestovnim ruchem hlavni devizou.

Vzhledem k tomu, Ze na Kutnohorsku se vyskytuji nevyuzité chatové tabory, dfima zde po-
tencial pro poradani détskych taborl ¢i skolnich zajezdu.

OBECNE TRENDY CESTOVNiIHO RUCHU A JEJICH PREDPOKLADANY DOPAD NA CESTOVNi RUCH
V DESTINACI

Cestovni ruch je jedno z nejdynamictéji se rozvijejicich odvétvi hospodarstvi. V souvislosti s celosvé-

tovym rozvojem cestovniho ruchu narista jeho kvalita i Sife jeho nabidky. Proto je velmi dullezité

sledovat nové trendy a tendence, resp. vnéjsi podminky, které cestovni ruch ovliviiuji.

Trendy v odvétvi cestovniho ruchu a rekreace jsou vyrazné ovlivnény vseobecnymi socio-

ekonomickymi zménami ve spolec¢nosti. Agentura CzechTourism v ptiloze k Marketingové koncepci

cestovniho ruchu uvadi 3 hlavni trendy ovliviiujici poptdvku po turismu (Pfiloha Marketingové kon-
cepce cestovniho ruchu 2013-2020, 2012)."

Cestovni ruch a rekreace jsou tzv. zbytnym statkem, pfichazi na fadu teprve po uspokojeni
zékladnich Zivotnich potfeb lidi. Proto je odvétvi cestovniho ruchu uUzce spojeno s celkovou
ekonomickou situaci v zemi, pfipadné ve svété. Ekonomicka krize odstartovand na pocatku roku
2009 se v CR projevila zejména ve smyslu zvétSovani podilu domaciho cestovniho ruchu na ukor
zahrani¢niho. V roce 2013 navic agentura CzechTourism rozjela kampati ,Cesko — zemé pfibéhi”
na podporu domaciho cestovniho ruchu.

'2 p¥iloha Marketingové koncepce cestovniho ruchu 2013-2020. 2012 [online]. Autorsky kolektiv Czechlt —
Institute for Strategic Studies on Tourism, o0.p.s. Dostupné z http://www.czechtourism.cz/ getmedia/70718921-
e0d0-4ed2-bc30-4f48a3ff6119/11_12_13_marketingova_strategie_priloha.pdf
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e Dalsim vSseobecnym trendem ovliviiujicim odvétvi cestovniho ruchu je demograficky vyvoj, ktery
se odehrava jednak v duchu starnuti populace a jednak v odkladani doby zalozeni rodiny do stale
vyssiho véku (mysleno zejména ve vztahu k obyvatelstvu zdpadni civilizace, které se podili na
svétovém cestovnim ruchu nejvice). Na jedné strané tak v cestovnim ruchu roste skupina senior(
v dobré kondici a s relativné dobrym pfijmem a na druhé strané roste skupina mladych lidi bez
zavazk(l ve véku 16-35.

e Neméné dlleZitou zakladnou pro odvétvi cestovniho ruchu je kulturné historicky prechod od
konzumni spolecnosti k postmaterialismu. V cestovnim ruchu tak roste poptdvka po
smysluplnych zazitcich ¢i touha po osobnim rozvoji, vSeobecné roste popularita aktivnéjsich
forem turismu a naopak klesa obliba hromadnych pobytovych zajezd( k mofi a obecné dovolené
s pasivnim travenim volného casu.

Obecné trendy cestovniho ruchu se budou dle ETC (Trends for Tourism in Europe, 2003)** odehravat
zejména v oblasti demografie, zdravi, vzdélani, volného casu, zkuSenosti s cestovanim, zivotniho sty-
lu, informacnich technologii, dopravy, udrzitelného rozvoje a bezpedi a jistoty.

Demografie
Pro narlstajici skupinu mladych cestovatel( je pfiznacny dlraz na ziskavani kulturnich, studijnich a
pracovnich zkuSenosti. Jinymi slovy, nejde jim jen o traveni prazdnin. Svétovy prizkum New Horizons
Il zpracovany organizaci WYSE Travel Confederation v roce 2013 uvadi, Ze cestovani mladych lidi se
na svétovém turismu podili 20 % a stava se tak vyznamnou ekonomickou silou. Zaroven jejich speci-
fické chovani na cestach (jako vyhledavani informaci na internetu ¢i touha po nevsednich zazitcich)
ma silny vliv na stranu nabidky, resp. na turisticky pramysl jako takovy. Typické je pro tuto skupinu
cestovani v tzv. gap year, tedy v obdobi napfiklad preruseni studia, dokonéeni studia pred nastupem
do zaméstnani, ¢i pfi zméné zaméstndni. Mladi cestovatelé se ¢asto vydavaji mimo hlavni turistické
destinace.
Dopady demografickych zmén ve spole¢nosti na cestovni ruch:

e rostouci poptdvka po kvalité, pohodli a bezpecnosti

e rostouci poptavka po jednoduchych zplsobech dopravy

e rostouci poptavka po relaxacnich aktivitach (napft. golf)

e rostouci poptavka po produktech zamérenych na jednotlivce

e rostouci poptavka v obdobich mimo hlavni sezonu (zimni obdobi)

e rostouci poptdvka po vzdalenéjsich destinacich

e rostouci poptavka po kratsich (vikendovych) pobytech

Tyto trendy jsou pro Kutnohorsko relativné pfiznivé. V regionu roste nabidka relaxacnich forem akti-
vit, charakter regionu nahrdva spiSe individualni turistice a jeho poloha v blizkosti prazské aglomera-
ce nahrava trendu vikendovych pobytll. Z dopravniho hlediska je cely region velmi dobfe dostupny
vlakem, autobusem i autem. Rezervy ma region ve vnitfni vybavenosti siti vefejné dopravy, ktera je
primarné orientovdna na dojizdku do zaméstnani a Skol, tedy do pracovniho tydne. Dalsi nedostatek

B Trends for Tourism in Europe. 2003 [online]. European Travel Commission - Commission Européenne
Du Tourisme. Dostupné z
http://fama2.us.es:8080/turismo/turismonetl/economia%20del%20turismo/turismo%20zonal/europa/tr
ends%20for%20tourism%20in%20europe.pdf
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regionu je z pohledu informacnich technologii, které jsou hlavnim zdrojem informaci zejména pro
mladé generace. V disledku pretrvavajiciho odlivu lidi z odlehlych lokalit do mést na venkové nar(sta
pocet opusténych domd, které by mohly byt vyuZity jako venkovské chalupy k pronajmu.

Zdravi
Celosvétové roste popularita zdravého Zivotniho stylu. Tato popularita neznamend ani tak nardst
objemu cestovniho ruchu jako spiSe rozhoduijici kriterium pro vybér urcité destinace a zpUsob traveni
volného Casu.
Dopady na cestovni ruch:

e rostouci poptavka po aktivni dovolené

e rostouci poptavka po wellness produktech, lazeriskych pobytech a fitness centrech

e ndvstévnost destinaci, které nejsou vnimany jako zdravé, bude klesat rychleji nez v minulosti
Region ma potencidl pro aktivni tradveni dovolené v Cistém pfirodnim prostredi. Ve méstech regionu
je dostatecna nabidka sportovnich a wellness zafizeni. V celém regionu nejsou IéCebné lazné.

Vzdélani
Diky stale rostouci vzdélanosti populace, bude narlstat poptavka po dovolené zamérené na pozna-
vani uméni, kultury, historie a na duchovni hodnoty.
Dopady na cestovni ruch:

e rostouci poptavka po tematickém zaméreni dovolené

e rostouci poptavka po novych destinacich stfedni a vychodni Evropy
Kutnohorsko disponuje velkou fadou kulturné-historickych pamatek, sakralnich pamatek a relativné
pestrou kulturni nabidkou. Otevieny prostor ma Kutnohorsko v kategorii tematicky zamérenych do-
volenych, resp. produktd.
Volny cas
Dnesni doba vyviji silny tlak na pracovni vytizeni lidi, a proto vzrista poptavka po volném casu a rela-
xaci. Na druhé strané vsak ubyva volnych prostredki.
Dopady na cestovni ruch:

e rostouci poptavka po levnéjsich produktech

e rostouci poptavka po relaxacnich pobytech

e zkracovani doby hlavni dovolené ve prospéch vétsiho mnozstvi kratSich pobytt
V regionu neni cestovni ruch rozsifen do té miry, aby zvySoval celkovou cenovou uroven produktd i
sluZzeb a ma tak potencial pro stoupajici poptavku po levnéjsich pobytech. Velkou vyhodou regionu

pro kratsi pobyty je jeho geograficka poloha v blizkosti Prahy a dalSich krajskych mést, jako Pardubice
a Hradec Kralové.

ZkusSenosti s cestovanim
S tim jak rostou zkusenosti s cestovanim, budou navstévnici klast vétsi dliraz na kvalitu sluzeb a lepsi
pomér cena/kvalita.
Dopady na cestovni ruch:
e obycejnou rekreaci nahradi /doplni alternativni zplsoby traveni ¢asu i utraceni penéz,
e vétsi konkurenci budou vystaveny destinace s nizkou uUrovni sluzeb

e bude dochdzet ke stridani spotfebniho chovéani (jeden rok luxusni dovolena, dalsi rok
dovolena na venkové)
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e navstévnici budou vyhledavat vice rlzné destinace a budou klesat opakované navstévy
destinaci
e zkuSeni cestovatelé budou vice kriticti k uméle vytvofenym atraktivitam a vice oceriovat
skutec¢nou autenti¢nost a originalitu destinaci
e rostouci poptavka po pGjcovnach aut, kol a jinych prostfedkd
e konkurenéni vyhodu budou mit destinace s Sirokou a rozmanitou nabidkou a vyvaZenou
koncepci cestovniho ruchu, poroste vyznam destina¢niho managementu
Region ma jesté rezervy v nabidce alternativnich sluZeb a produkt(, které by motivovaly navstévniky
k opakované navstévé. Destinani management na Urovni celého regionu neni zfizen a v Kutné Hore
zatim funguje pouze v podobé propagace mésta a okoli. Sit plj¢oven funguje dobfe pro vodackou
turistiku na fece Sazavé, pljcovny kol jsou v Kutné Hofe. Vyhodou regionu by mohl byt jeho venkov-
sky charakter, ale chybi zde udrzovani lidovych tradic, které by byly néjakym zptsobem origindlni
pravé pro kutnohorsky region (paleni ¢arodéjnic a rozsvéceni vanocniho stromku je celonarodni
zvyk). Navic Zivot na venkové se zacina vice podobat méstskému zpUsobu Zivota a vytraci se venkov-
ska komunita (lidé se zaviraji za ploty, vzdavaji se tradi¢niho hospodareni ve prospéch okrasnych
zahrad a anglickych travnik(, nemaji vztah k Zivotnimu prostredi). Na druhé strané do regionu pricha-
zi lidé z venku, ktefi se snaZi na venkov vratit tradicni zplisoby hospodafeni a oZivit i komunitni zpa-
sob Zivota.
Zivotni styl
Zivotni styl se méni pravé s vyvojem zapadni spoleénosti, jak bylo zmin&no vy3e. Dochazi tak k:
¢ individualizaci poptavky a poklesu poptavky po plné organizovanych zajezdech
e narUstu poptavky po mensich ubytovacich zafizenich
e nardstu obliby jednodussich forem ubytovani (z hotelu do penzionu, z karavanu do stanu)
e narGstu obliby druhého bydleni

e zvyhodnéni téch poskytovatelll sluzeb, ktefi dokdaZzou nabidnout nové produkty Ci sluzby s
vlastni pfidanou hodnotou.
V této roviné ma region velky potencial, nebot je pro néj charakteristicky vyskyt mensich ubytovacich
zafizeni, privatQ, kempU a chatovych osad. Sluzby a produkty s vlastni pfidanou hodnotou se zacinaji
také objevovat a skryvaji tak potencial pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu v regionu.

Informacni technologie

Vyznam informacnich technologii roste celosvétové a s rozsifujicim se pokrytim internetu se dynami-
zuje realizace poptavky a nabidky. Jejich vyznam je v Sifeni informaci (propagace regiond) i v on-line
nakupu sluzeb a produktll (rezervaéni systémy).

Dopady na cestovni ruch:

e v dlsledku dostupnosti informaci o destinacich na internetu a moznosti jejich porovnavani
on-line poroste jejich vzajemna konkurence;

o zkuSengjsi turisté si budou sestavovat svou dovolenou prostfednictvim pfimé rezervace,
poroste potreba spolehlivych on-line rezervaci;

e klesne role cestovnich agentur, zajezdy se budou proddavat vice pres internet;
e vzroste role e-marketingu;

e vyrazné poroste vyznam marketingu destinace a kvalitni webové prezentace s hlubokymi
informacemi o produktech a provazanosti pres prolinky s ostatnimi poskytovateli sluzeb.
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Webova prezentace celého regionu i jednotlivych obci je asi nejvétsi slabinou. Informace o regionu
jsou roztfisténé na nékolika serverech, pouZiti ndzvl nékterych domén neni v souladu se SEO (napf.
guide.kh.cz, nyni nahrazovan doménou destinace.kutnahora.cz), mikroregiony i stranky MAS Lipa pro
venkov se cestovnimu ruchu nevénuji viibec nebo velmi okrajové a navic nekoncepcné. Ponékud
napred jsou néktefi ubytovatelé v regionu, ktefi jsou napojeni na mezinarodni rezervacni systémy a
jejich webové prezentace jsou konkurenceschopné. Ovsem celkové provazany a uceleny marketing,
potazmo management destinaci chybi.

Doprava

Ve svété roste vyznam Zelezniéni a letecké dopravy v souvislosti s narlistanim jejich kvality, u Zelezni-
ce rychlosti.

Dopady na cestovni ruch:

e muzZe poklesnout navstévnost venkovskych oblasti ve prospéch mést napojenych na pfimé
linky vlaka a letadel;

e bude vyzadovana lepsi dopravni dostupnost i kvalita infrastruktury a jeji modernizace;

e klesne vyznam autobusovych zajezd(;

e na stfednich vzdalenostech vzroste vyuzivani rychlovlak( na Ukor pravidelnych letd.
V regionu je dobra silni¢ni sit, potencial lezi i v Zelezni¢ni dopravé. Nevyhodou se muze jevit nepfi-
tomnost letisté, ale spiSe z pohledu mezinarodniho cestovniho ruchu. Z pohledu domdaciho cestovni-
ho ruchu je pfitomnost letisté naprosto marginalni. DlleZitéjsi je spiSe kvalita infrastruktury, ptipad-
né persondlu v dopravé. V této oblasti napf. mésto Kutnd Hora jiz zacalo spolupracovat s dopravci,
aby byla komunikace persondlu s navstévniky na vyssi drovni. Problém dopravy nicméné spociva
v nastaveni spoji podle denni dojizdky mistnich obyvatel. Napfiklad zcela chybi vikendové spojeni
mezi Kutnou Horou a zdmkem Kacina.

Udrzitelny rozvoj
Cestovni ruch je pfinosem pro narodni ekonomiky, ale mlzZe s sebou nést i negativni jevy, jako zvyse-
né emise, eroze (pfirody i kulturnich pamatek), produkce odpadu, budovani infrastruktury na ukor
zelenych ploch ¢i vytlacovani puavodniho obyvatelstva z historickych center sidel, kterd se stavaji
destinacemi cestovniho ruchu. Proto se objevuje potfeba cestovni ruch usmérfovat a zajistit tak trva-
le udrzitelny rozvoj destinace nejen ve vztahu k turistim ale i k Zivotnimu prostredi a mistnim obyva-
teldm.
Dopady na cestovni ruch:

e roste tlak na koncepcéni a strategické planovani destina¢niho managementu;

e verfejné spravy budou nuceny prevzit roli inicidtora a koordindtora spoluprace soukromého a
verejného sektoru;
e regiony postizené masovym turismem (napf. v podobé masové vystavby infrastruktury)
nebudou v budoucnu pfilis atraktivni.
Kutnohorsko neni regionem, ktery by pocitoval negativni projevy cestovniho ruchu, jako je masova
vystavba turistické infrastruktury, preplnéné pamatky, fronty u atraktivit. Pokud by se vSak cestovni
ruch stal jednim z priorit rozvoje, urcité by strategické planovani nabylo na vyznamu (zatim jsou stra-
tegické plany mikroregiont ¢i MAS pouzivany v zasadé pouze jako prilohy pfi podavani Zadosti o do-
tace). V souladu s principy trvale udrZitelného rozvoje se zacinaji rozvijet rtzné formy tzv. Setrného
cestovniho ruchu jako ekoturistiky, agroturistiky, hipoturistiky apod. Cestovani na ekologické farmy
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na jedné strané muZe prinést sezonni navyseni zisk(l pro mistni farmare a na strané druhé prinasi
nevsedni zazitky, relaxaci a dusevni obohaceni pro turisty. V tomto ohledu ma region zatim omeze-
nou nabidku, objevuje se par farem s prodejem vlastnich produktd, néktera restauracni zafizeni pre-
feruji regiondlni produkty pro pfipravu svych jidel. Pokud by se venkovska turistika propagovala vice
systematicky, mohl by nasledovat dalsi rozvoj lokalnich farem, vyrobcl regionalnich produktl, dalsi
rozvoj rybolovu ¢i vyuZiti opusténych domd, resp. chalup na venkové pro sezénni pronajem. Vétsimu
rozvoji venkovskeé turistiky vsak zatim brani vyrazna prevaha velkych zemédélskych druzstev ¢i firem,
které nemaji na rozvoji cestovniho ruchu zajem.

Jistota a bezpeci

Svétova nebezpedi jako terorismus, obcanské valky, znecisténi Ziv. prostfedi apod. vedou k potrebé
pocitu bezpeé a jistoty. V tomto ohledu je vieobecné Cesko chapano jako bezpeéna a €istd destina-
ce, a u Kutnohorska je tomu stejné. Diky tomuto trendu muzZe v budoucnu nartst pocet zahranicnich
turistd, a tim padem muZou vzristat i naroky na jazykovou vybavenost poskytovatell sluzeb.

Management

Kromé svétovych trendi zminénych Evropskou komisi pro cestovni ruch existuje jesté jeden dalezZity
trend v cestovnim ruchu a tim je Fizeni cestovniho ruchu jednou zastfeSujici organizaci na Urovni
destinace. Existence destinac¢niho managementu je dnes pro mezinarodni profesni skupinu cestovni-
ho ruchu samoziejmosti a je vyZzadovan jako hlavni kontaktni partner poskytujici profesionalni servis.
Predmétem jeho cinnosti by méla byt komunikace se subjekty cestovniho ruchu a kultury v misté,
podpora tvorby spoleénych produktl, spoluprace na managementu kvality a vzdélavani, osvéta mist-
nich obyvatel ¢i spoluprace na tvorbé image a vnéjsi PR destinace. V Kutné Hofe zatim destinacni
management v této podobé chybi, ale k jeho vzniku byly uc¢inény prvni kroky. Vice o tomto tématu
pojedndva samostatna kapitola Management cestovniho ruchu. Co se tykd managementu na drovni
celého regionu, zatim se neobjevil Zddny impuls k jeho zfizeni.

6.1.2. Analyza nabidky cestovniho ruchu v destinaci

KULTURNE-HISTORICKE ATRAKTIVITY

Kulturné-historické atraktivity jsou v severovychodni ¢ésti regionu jednoznacné dominujicim predpo-
kladem pro cestovni ruch, zatimco v jizni a jihozapadni ¢asti regionu kulturné-historické atraktivity
velmi vyhodné doplfuji ty pfirodni. Pozndvani kulturné-historickych atraktivit neni ve srovnani s témi
pfirodnimi tolik fyzicky ndrocné a je proto pristupné pro velmi Siroké spektrum navstévnika.

V roce 1991 se Ceska republika pfipojila k mezinarodni Smlouvé o ochrané svétového kulturniho a
pfirodniho dédictvi, kterou v roce 1972 sestavila organizace UNESCO. Tato smlouva vymezuje mimo
jiné ty nejvyznamnéjsi mezindrodni pamatky svéta, které patti k tomu opravdu vyjimecnému, co lid-
stvo na zemékouli dokdzalo vytvofit. Organizace UNESCO vytvali Seznam svétového kulturniho a
prirodniho dédictvi, kam se Ceské republice podafilo zapsat 12 vyznamnych pamétkovych objektd v
ceskych i moravskych méstech, které dosahuji toho nejvyssiho mezinarodniho vyznamu ze vsech
pamatek v republice. Zafazeni na tento prestizni seznam je velmi duleZité pro rozvoj cestovniho ru-
chu, nebot ,nalepka” pamatky UNESCO je uz sama o sobé tou nejlepsi reklamou.

Jednou z téchto 12 ceskych ,,diva“ je praveé historické centrum Kutné Hory s chrdmem sv. Barbory a
katedralou Nanebevzeti Panny Marie v Sedlci, jako jedind UNESCO pamdtka ve Stfedoceském kraji.
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Obecné je ale spektrum kulturné-historickych atraktivit velmi Siroké a proto byva rozdélovano dale
na dalsi skupiny:

e Kulturné-historické pamatky — plni predevsim funkci poznavaci, je mozné sem radit rGzné ar-
chitektonické objekty, sakralni stavby, technické pamatky, vojenské pamatky a objekty lidové
architektury.

e Kulturni zafizeni — ke své poznavaci funkci pfibiraji také funkci spolec¢enskou a radi se sem
napf. skanzeny, muzea, galerie, hvézdarny, divadla, knihovny apod.

Kulturné-historické pamatky

Mnozstvi kulturnich pamatek patfi jednoznacné k silnym strankam regionu. Nejvyznamnéjsi jsou sa-
mozfejmé narodni kulturni pamdatky — chrdm sv. Barbory a Vlassky dvir v Kutné Hore, kostel sv. Jaku-
ba v Cirkvici a zamek Kacina ve Svatém Mikulasi. Vedle téchto vyznamnych pamatek je tfeba zminit
velké mnozZstvi venkovskych kostell (viz Tab. 189: Souhrnny prehled kulturné historickych pamatek
v obcich SO ORP Kutna Hora), které jsou ¢asto vyznamné pro svou krajinotvorbu. Jejich vyznam pro
cestovni ruch muze spocivat jednak v jejich funkci jakési kulisy pro turisty ve venkovské krajiné ale i
jako hlavni cil pro ndbozensky motivovany turismus (jako napftiklad vyhlasené pouté ke kostelu sv.
Anny v Sudéjové). V regionu nalezneme také fadu historickych pamatek. Hojné navstévovana je zfi-
cenina hradu Sion u obce Chlistovice, spojend s postavou Jana Rohace z Dubé. Nedaleko stojici tvrz
v Malesové je sice po vétsinu roku verejnosti uzaviena, nicméné pfti pravidelnych akcich se jeji brany
oteviraji a ndvstévnici si mohou prohlédnout dobovou expozici o stfedovékém Zivoté na tomto objek-
tu a nové byla letos zpfistupnéna i sklepeni, kde chce majitel do budoucna rozjet pivovar. Celkovou
rekonstrukci prodélal zdmek ve Zruci nad Sazavou se zdmeckym parkem, ktery prestal slouzit pouze
jako sidlo M&U, ale oteviel se i turistdm, a to s nabidkou nékolika stalych expozic. Obnova zamku
probiha také v Ratajich nad Sazavou a v Kacové, kde jsou vsak zamky v soucasné dobé ve velmi Spat-
ném stavu. Velkou pfileZitosti je také obnova zameck( v Nové Lhoté a v Cervenych Janovicich, kde je
naplanovano ¢astecné zpfistupnéni zamku verejnosti.

Kulturni zafizeni
Kutna Hora:

GASK — Galerie Stfedoceského kraje

Krajska instituce zamérena na expozici vytvarného uméni 20. a 21. stoleti. GASK je polyfunkéni kul-
turni aredl s rozvétvenou siti doprovodnych akci, které pofada v pribéhu celého roku - koncerty,
filmové projekce, performance, odborna sympozia, prednasky, konference atd. Vystavni program
doplniuje unikatni doprovodny program vznikajici v Lektorském centru GASK. V ramci celkové orien-
tace provozu a programu je kladen ddraz na bezbariérovost verejného pristupu k uméni a ostatnim
kulturnim aktivitam GASK. Vystavni aktivity GASK se programové distancuji od uzkého zaméreni na
jeden styl ¢i umélecky proud, historické obdobi nebo orientaci na regiondlni tvorbu. GASK sidli v bu-
dové Jezuitské koleje v Kutné Hore a je druhou nejvétsi galerii v Ceské republice. Otevieno Utery a?
nedéle.

Kostnice

Expozice v hitbitovni kapli VSech svatych v Kutné Hofe — Sedlci s vyzdobou tvorfenou témér vyhradné z
lidskych kosti, které byly jiz v r. 1511 srovnany poloslepym mnichem do pyramid. Otevieno denné.
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Ceské muzeum stfibra

Jedna se o prispévkovou organizaci Stfredoceského kraje. Muzeum nabizi tfi expozice ve tfech objek-
tech. Hlavni prohlidkové okruhy v Hradku ,Mésto stiibra“ a ,Cesta stfibra” se vénuji vyvoji Kutné
Hory od jejich pocatkll az do doby jeji nejvétsi slavy a technologii dobyvani a zpracovani stfibrné ru-
dy. V Kamenném domé si mohou navstévnici prohlédnout expozice ,Krdlovské horni mésto” a ,,Lapi-
ddrium: Uméni kamenikd stiedovéké Kutné Hory“ a seznamit se s Zivotem méstanstva v hornim més-
té, se zdejsim pusobenim cirkve a s hospodarskym zazemim mésta. Lapidarium je kromé své expozice
kamennych plastik doplnéno o sezonni vystavy. Tyllv dim je rodnym domem vyznamné osobnosti
ceského narodniho obrozeni a expozice je vénovana jeho Zivotu a dilu. Od roku 2009 je nové otevie-
na expozice ,Kutnohorské podzemi a jeho pruzkum®, ktera pfiblizuje nejdUlezitéjsi a nejzajimavé;si
objevy speleologického prizkumu na Gzemi mésta Kutné Hory v poslednich dvou desetiletich. Hradek
a Kamenny dim jsou otevieny kazdy den kromé pondéli, TylGv diim je otevien v Utery aZ sobotu.

Vlassky Dvir

Hlavnim cilem expozice ,Krdlovskd mincovna“ je vypravét poutavy pribéh déjin Vlasského dvora,
ktery se da bez nadsdzky nazvat ,Ceskou centralni bankou stfedovéku”. Expozice plné vyuZivda mo-
dernich vizualnich prostfedkd a technologii, jako je velkoplo$na obrazovka nebo LED diodové osvét-
leni a svym konceptem si nezadd s nejmodernéjsimi muzejnimi expozicemi v Evropé. Otevieno den-
né. Ve stfedovékém sklepeni Vlasského Dvora se dale nachazi muzeum "Odhaleni tajemné tvare na
Hordch Kutnych", odhaluje odvracenou tvar mésta v dobdch stfibrné horecky. Jednd se o skutecné
zloCiny a nefesti, jejich potrestani, véetné atrpnych vyslech(, které jsou doplnény pouZivanymi na-
stroji na muceni a trestani. Otevieno denné po vétsi ¢ast roku.

Sankturinovsky dim

Muzeum , Alchymisticka dilna“ nabizi ukazku dilen, kde véhlasni ué¢enci hledaji kAmen mudrc a méni
kovy ve zlato. V dalSich mistnostech jsou kaleidoskopické kino nebo golem. Expozice je doplnéna
voskovymi figurinami. Otevieno denné. V dalSim patfe domu je umisténo soukromé muzeum
s unikatni expozici stavebnice LEGO. Na plo3e vice jak 150m? je umisténa vystava vice jak 1000 origi-
nalnich modelll LEGO a také velkolepy model sedlecké Kostnice, ktera prilaka do Kutné Hory kazdo-
ro¢né spoustu turistd a nyni je mozné ji shlédnout postavenou z vice nez 50 000 kosti¢ek LEGO.

Muzeum tabdku — expozice Philip Morris

Expozice v prostorach byvalého sedleckého klastera (refektare a barokni kaple) seznamuje navstévni-
ky starSi 18 let s historii péstovani tabdku a vyroby cigaret. Potom, co roku 1783 cisar Josef Il. klaster
zrusil, byly opusténé budovy vyuZivany k rdznym uceldm, mimo jiné k vyrobé cigaret. Historie vyroby
tabakovych vyrobk( v tovarné Philip Morris CR v Kutné Hofe saha a? do roku 1812. V muzeu je fada
zajimavych exponatl - napfiklad nejriiznéjsi modely a stroje spjaté s tabakovou vyrobou, cigarety a
tabaky od roku 1914 nebo dymky a jiné kuracké potireby. Otevieno denné kromé pondéli.

Galerie Felixe Jeneweina

Méstska galerie vytvarného uméni. Vedle spravy uméleckych sbirek se systematicky vénuje vystavni
¢innosti. Otevieno denné.
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Spolkovy dim

Vystavni sal tohoto domu je ¢asto obsazovan vystavami uréenym $koldm, mistnim obyvatellm i turis-
tlm. V letoSnim roce byly prostory vénovany putovni interaktivni vystavé ,IQ pobyt”, ktera nabidla
nejen desitky hlavolama, rébus(, ukoll na procviceni prostorového vidéni, procviceni postifehu nebo
testovani periferniho vidéni, ale zaroven predstavila i nejznaméjsi optické klamy.

Dale je ve mésté kamenné Tylovo divadlo a kino Modry kiz.
Ostatni mésta a obce:
Zamek Kacina — expozice ,,Babicc¢iny koc¢arky”. Otevieno denné.

Zamek ve Zruci nad Sdzavou — regionalni muzeum mapujici rozvoj Sevcovského femesla ,,0d verpan-
ku k Batovi“ a stala expozice , Kralovstvi panenek”. Otevieno denné.

Hut Jakub v Tasicich — unikatni sklarsky skanzen. Otevieno denné.

Zamek v Kacové — expozice historickych radioprijimacli a expozice historie Kacovska, obrazova gale-
rie. Otevieno v ¢ervnu az zari kazdy den kromé pondéli.

Zamek v Ratajich nad Sazavou - stala expozice o historii Rataj nad Sazavou a okoli, stala expozice die-
vorubeckého muzea. Otevieno v kvétnu az zafi kazdy den kromé pondéli.

PRIRODNI ATRAKTIVITY
Zvlasté chranéna uzemi prirody a krajiny

V zdjmovém Uzemi je vyhlasena jedna pfirodni rezervace (PR), dvé narodni pfirodni pamatky (NPP) a
dvé pfirodni pamatky (PP):

1) PR Na hornické - byla vyhlasena roku 2002 a nachazi se u obce Zabofi nad Labem. Rezervace
zahrnuje predevsim tvrdy luh s prevazujici jilmovou doubravou na dvou slepych ramenech
Labe. Na jafe rozkvéta dymnivka bobovitd, dymnivka dutd, sasanka hajni, sasanka pryskyfni-
kovita, plicnik tmavy, cesnek medvédi, orsej jarni, kfivatec Zluty a dalsi. Je uddvan i vyskyt
vzacnéjsi pomnénky ridkokvété a ladonky rakouské. Ve vodé rostou stulik Zluty a leknin bé-
lostny, vzacné pak vykvétda Zebratka bahenni.

2) NPP Rybnicek u Hotan - posledni lokalita kriticky ohrozené rdestice hustolisté v Ceské repub-
lice. Rdestice hustolistd je bohaté vétvena zcela ponofena vodni rostlina. | v minulosti byla
vzacnym druhem nasi kvéteny, ve dvacatém stoleti viak doslo k zadniku mnoha pro ni vhod-
nych biotopu (Cisténi prikopl a kanald, regulace, zatrubnéni ¢i vyschnuti drobnych potlckd a
predevsim znecisténi vody). Rybnicek je napajen mineralizovanou vodou Hofanského potoka,
ktery prameni o nékolik set metr(i dale. Proti splachiim z okolnich poli a proti zaplavam je
chranén suchym poldrem zakonéenym mohutnou hrazi. Bfehy jsou zbavovany naletovych
drevin a trdva je soustavné secena, aby hladina nebyla stinéna. Proto jsou také odstrafiovany
chuchvalce tas a ¢as od ¢asu je odlovena rybi nasada, aby rostliny mély v nezakalené vodé
dostatek svétla. Bez trvalé péce by nejspise rostliny vymizely; je proto ponékud sporné hovo-
fit o pfirozeném vyskytu (zdroj Wikipedia).

3) NPP Kank - Narodni ptirodni pamatka Kark se nachazi asi 2 km severovychodné od centra
Kutné Hory. Ztizena byla k ochrané zbytku pfibojového utesu kiidového more (svrchni ceno-
man a spodni turon) s hojnymi zkamenélinami. TéZil se zde migmatit jako stavebni a stérkovy
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4)

5)

kamen. Pri tézbé bylo ponechano nékolik ostroh s kfidovymi usazeninami, jejichZ vyska do-
sahuje aZ péti metrl a délka patnacti metr(. Diky tomu je dnesni terén lomu velmi ¢lenity a
ostrohy, které jsou jednim z hlavnich pfedmétli ochrany, ndpadné vystupuji. Z geologického
hlediska je skladba rezervace velmi pestra, na migmatické vrstvy navazuji hrubozrnné slepen-
ce, které jsou tmeleny vapenci z obdobi svrchni kfidy. A pravé ve vapencich se doposud do-
chovala fada zkamenélin. At se jedna o mlze (Lima tecta, Ostrea operculata aj.), mechovky
(Kankopora kankensis, Heteropora lepida, Fasculipora bohemica ad.) nebo dirkonoZce (Tex-
tullaria globulosa, Praeglobotruncana stephani, Haplophragmium bullatum, Dorothia turris
ad.). Kank se stal vyhlasenou a hojné navstévovanou paleontologickou lokalitou, coz ovsem
nese i negativni vlivy na lokalitu v podobé nekontrolovatelného sbéru zkamenélin
(www.naturabohemica.cz/kank).

PP Na Cerné rudé - byla vyhladena v roce 2001 a nachazi se u obce Male$ov. Ddvodem
ochrany jsou podzemni prostory opusténého magnetitového dolu predstavujici velmi vy-
znamné zimovisté netopyrd, jedno z péti nejvyznamnéjsich zimovist kriticky ohrozeného ne-
topyra ¢erného (Barbastella barbastellus) v CR. Jedna se o skarnové loZisko, kde probihala
tézba Zelezné rudy od r. 1958 s prestavkami do r. 1973. Stolové patro dolu Usti v pravém bre-
hu Vrchlice jen nékolik desitek metr( pod prehradou téhoZ nazvu. Celkova délka chodeb o
pramérné svétlosti 1,5x2 m cini asi 500 m.

PP Kacina - Zamecky park anglického typu s celou fadou pfirodnich biotopu. Na Kaciné Ziji
vzacné druhy péachnika hnédého, lesdka rumélkového a krasce lipového, ¢i obojzivelnika.
Z tise rostlin jsou tam pak k vidéni prySce lesklé a rdesty svétlé.

Naucné stezky:

1)

NS zameckou oborou u zamku Kacina

Trasa 2 km, 23 zastdvek. Nau€na stezka prochazi pfirodné krajinafskym parkem kolem zamku
Kacina u Kutné Hory. Seznamuje s faunou a flérou, ktera se v této oblasti vyskytuje. Oblast
zamecké obory zahrnuje nékolik zdsadné odlisnych biotop(, které jsou na jednotlivych zasta-
venich stru¢né charakterizovdny. Stezka neni naro¢nd, vede v bezprostfednim okoli zamku a
je vhodnym doplnénim prohlidkového okruhu uvnitf. Stezka byla oteviena v roce 2008. Na
vybudovani stezky se podileli: Spolek pratel Muzea ¢eského venkova na zdmku Kacina, o. s.,
Narodni zemédélské muzeum Praha a Spolecnost pro Zivotni prostredi Kutna Hora.

NS Kacinskym zameckym parkem

Trasa 2 km, 15 zastavek. Naucna stezka prochazi pfirodné krajinarskym parkem kolem zamku
Kacina u Kutné Hory. Seznamuje s historii parku, jeho budovanim, Gdrzbou, zplGsoby obnovy,
faunou a flérou, a také s Zivotem rodiny Chotkd, kterd park a zamek nechala vybudovat.
RovnézZ se zminuje o dalsich chotkovskych zameckych parcich (napt. ve Veltrusich), stejné jako
o zahradni architektufe a udrzbé park( obecné.

NS Okolim Kacova

Trasa 12 km, 10 zastavek s informacnimi tabulemi. Stezka vede od Koutského mlyna pres
Polipsy a strani nad Losinskym potokem aZ k nadrazi Kacov. Stezka je tematicky zamérena
zejména na mistni ekosystémy potokd, lesti a rybnick(, lesni hospodareni a dvé zastavky se
vénuji technickym pamatkdam, a to Posazavské Zeleznici a Koutskému mlynu. Stezka byla
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oteviena v lété 2012. Finanéné byl projekt zajistén z prostiedkd s.p. Lesy CR, z dotace
Stiedoceského kraje, z prispévku obce Cestin a vlastnich zdroj& CSOP Nau¢né stezky CR.

NS Cestou husitskych hejtmant

Trasa 10,5 km, 15 informacnich panelll. Vede krasnou pfirodou kolem Ficky Vrchlice po
stopach husitskych hejtmant, ktefi se zapsali do nasi historie tak silné, Ze o nich bylo psano v
kronikach, v romanech a dokonce o nich byly natoceny velkofilmy. Cilem naucné stezky je
popsat uddlosti a mista, kolem nichZz navstévnici prochdzi a pfipomenout jejich ddvnou
minulost. Na tabulich jsou informace o slavnych rodech Osteinld a Dalbergl, ktefi vlastnili
maleSovské panstvi a vybudovali zajimavé stavby jako je zdmek RoztéZ ¢i maleSovsky kostel.
Cestou si navstévnik mizZe odpocinout na nékolika lavickach nebo se obcerstvit v MaleSové v
mistni restauraci. Trasa dale vede kolem Zidovského hibitova pres Polanku zpét do Chlistovic.
Stezka byla oteviena v roce 2013. Projekt byl financovan ve spolupraci s MAS Lipa pro venkov
ze Statniho zemédélského intervenéniho fondu.

NS Udolim Vrchlice

Trasa 2 km, 15 zastavek. Naucna stezka vede malebnym karionem ficky Vrchlice, JZ od Kutné
Hory. Trasa podél fi¢ni nivy nabizi turistim nejen mnozstvi pfirodnich zajimavosti, malebné
skaly, ale tfeba i romantické zficeniny starych mlyn(. Udoli je cenné piedeviim vyskytem
chranénych druh( Zivocichl. Realizovalo sdruzeni Denemark v roce 2007 s dalSim rozsifenim
v roce 2011.

NS Kolem Kutné Hory

Trasa 30 km, 57 zastdvek. Okruh kolem Kutné Hory umozni pésim i cykloturistim poznavat
okoli historického mésta z mnoha stranek - historie, geologie, archeologie, hornictvi,
botanika, zoologie, krajinarstvi. Stezka spojuje vSechna vyznamnda mista v okoli Kutné Hory,
obkruzuje z vétsi casti po Zluté turistické znacce celé mésto a vraci se na svlj zacatek do
historického centra. Trasa prochdzi obéma udolimi zdejsich Ficek Vrchlice a Bylanky. V jednom
z mlyn( se narodila matka J. K. Tyla, ktery se pozdéji nechal udolim Vrchlice inspirovat
k napsani narodni hymny. Stezka pak pokracuje pres vrchy Kuklik, Sukov a Karik. Tyto tfi vrchy
zminovala ve svém proroctvi knézna Libuse a nazvala je ,horou tfihfbetou, v svém kryje IGné
pro véky stfibra poklady.”

Stfibrna stezka — jizni okruh

Trasa 12 km, 14 zastdvek. Seznamuje s pozUstatky po historické tézbé stfibra v okoli mésta
Kutna Hora (haldy, odvaly, kamenolomy, zazdéné stoly). Stezka zacina i kon¢i v historickém
centru Kutné Hory (v zavéru vede mj. i kolem chramu sv. Barbory), ale prochazi dzemim na
jihozépad od mésta. Cast trasy vede romantickym udolim Ficky Vrchlice, kde v minulosti
pracovalo mnoho mlyn(. Prochazi také kolem rozsahlého archeologického pracovisté u obce
Bylany. Stezka vede vétsinou po lesnich ¢i polnich cestach, kratkymi Useky i po silnici. Je
znacena klasickymi zelenobilymi znackami nauénych stezek, ¢aste¢né vede také po znacenych
turistickych cestach. Trasa stezky je velmi clenitd a pomérné ndrocnj, je tfeba stdle sledovat
znaceni a davat pozor na odbocky.
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8)

Stribrna stezka — severni okruh

Trasa 11,5 km, 12 zastdvek. Sezhamuje s pozlstatky po historické tézbé stfibra, a
s novodobou téZbou dalSich surovin v severnim okoli mésta Kutnd Hora. Prochdzi rovnéz
kolem pamatniku hornickych boufi na vrchu Kank, a paleontologickou lokalitou — NPP Kark
(dfive oznacovdna SPR , Na VrsSich”). Stezka zacina v okrajové casti Kutné Hory — obci Karik,
kam se po absolvovani celého okruhu tvaru osmicky zase vraci. Vede vétSinou po lesnich i
polnich cestach, kratkymi Useky i po silnici. Je znadena klasickymi zelenobilymi znackami
naucnych stezek, ¢astecné vede také po znacenych turistickych cestach.

Naucna vinarska stezka historickou kutnohorskou vinici

Délka 6 km. Znacena cyklotrasa propojuje historické jadro Kutné Hory se sedmihektarovym
vinohradem pod kopcem Sukov. Trasa zacind na kutnohorském Palackého ndmésti a vede do
vinice pod kopcem Sukov na severnim okraji mésta. | kdyZ vinafstvi ma na Kutnohorsku
staletou tradici (nejstarsi zaznam o ném je v Kosmové kronice z roku 1101), novodobd obnova
vinic pod Sukovem zacala aZz v roce 1977. Na jeho stfedné tézkych, kamenito-piscitych ptudach
se nejlépe dafi odriddam Tramin Cerveny a Svatovaviinecké. Zaslou slavu zdejsiho vinarstvi se
snazi vzkfisit spolecnost Vinné sklepy Kutna Hora.

10) NS ,,Putovani po vodnich plochach”

Délka 19,2 km. Stezka vede krasnou krajinou okraje Stfedoceské vrchoviny v okoli obce
Bohdane¢, kde se navstévnik sezndmi s mistnimi zajimavostmi z oblasti biologie, historie i
soucasnosti, postupné také navstivi tyto rybniky: Pilsky, Karban(v a rybnik v Dubi rozkladajici
se na Bohdanecdsku, Tasicky rybnik, Novy rybnik, jeden z nejvétsich rybnik(i na okrese Kutna
Hora, rybnik Katlov a odtud se bude vracet pres les a kolem Replického rybniku zpét k
vychozimu bodu - rozhledné Bohdance.

11) NS Historie ¢eského sklarstvi

Délka 9,2 km. Tato stezka vede z pocatku po stejné trase jako stezka ,Putovani po vodnich
plochach”. U obce Tasice se ale odkloni a umozZni shlédnout historickou pec na vyrobu skla, ve
které se natacel i znamy seridl ,Synové a dcery Jakuba sklafe”. Zajemci naji moZnost
poslechnout si informace a pfipadné i shlédnout, jak se kdysi vyrabéli vyrobky ze skla.
Podobnou moZnost maji zadjemci i v obci Béla, kde byla nedavno oteviend mala pec s
obc¢asnou vyrobou sklenénych vyrobk(l. Na obou mistech si zdjemci mohou vyrobky ze skla i
zakoupit. Z obce Béla pokracuje stezka do osady Dvorecko na Bohdanelsku. Tato osada je
zndma z udalosti ve 2. svétové valce, o kterych piSe ve své knize ,Lidé statecni a ti druzi”
spisovatel Frantisek Topek. Na pocest partyzanské skupiné ,Zarevo®, kterd v této osadé také
pobyvala, byl v minulosti odhalen i pamatnik. Odtud stezka vede kolem rybnika Karban(v a
lomu na vdpenec zpét do Bohdance k rozhledné.

12) NS Pod Vysokou pésky i na kole

Celkova délka 29,8 km, Ratborsky okruh 17,9 km, Libenicky okruh 11,9 km. Stezky se nachazi
mimo spravni Uzemi ORP Kutna Hora, ale je v tésné blizkosti Kutné Hory a Suchdola. Oba
okruhy zacinaji v Cervenych Pec¢kach na ndmésti, u zdravotniho stfediska. Ratboisky okruh je

Vv
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okruh druhy vede spiSe po silnicich a polnich cestach. Naucné tabule obsahuji informace
nejen o historii a pFirodé, ale jsou na nich i zékladni Udaje o okoli, o pribéhu trasy. U¢elem
trasy je dostat cyklisty ze silnic a ukazat jim i dalSi zajimava mista. Stezka byla oteviena v roce
2012. Realizovalo sdruZeni Denemark.

13) NS parkem ve Zruci nad Sazavou

Plan otevreni na podzim 2014. Na naucné stezce (NS) zdmeckym parkem bude umisténo 13 ks
novych informacnich tabuli (Sochy, jezirko, Kolowratska véz, altanek, Zrucsky dvir atd.).

14) Zabavné naucna stezka rytife Miloty z Kolowrat, Zru¢ nad Sazavou

Stezka je stylizovana v duchu vychovy mladych rytitd, ¢emuz odpovida i vybér jednotlivych
hernich prvkd. Zabavné naucna stezka v zameckém prikopu byla instalovana béhem II. etapy
rekonstrukce s pracovnim nazvem ,Zrucsky zamek oziva I1.“ v mésici dubnu 2010. Vstup 30 K¢
za dité.

Podminky pro turistiku

Podminky pro pési turistiku jsou v celém regionu vesmés dobré. Region je protkan siti znacenych
turistickych tras. Jako nedostatek je moiné chapat ne zcela ideadlni prostupnost krajiny polnimi
cestami v dusledku dlouhodobé orientace zemédélstvi na intenzivni hospodareni ve velkych pldnich
blocich. Tuto otdzku nékteré obce jiZ fesi, a to v rdmci komplexnich pozemkovych Uprav. Osou regio-
nu je ¢ervené znacena trasa vedouci z Kutné Hory pres MaleSov, Roztéz, Sion, Zbraslavice, Hodkov az
do Zruce nad Sazavou. Dalsi vyznamna stezka vede podél feky Sazavy (tzv. Posazavska stezka), na jejiz
trase je mozné navstivit fadu zamkd. Vyhodou obou tras je, Ze témér kopiruji trasu regionalniho vlaku
a je tedy mozné ho kdykoliv vyuzit ke svezeni a zkraceni cesty. Severnéji od Posdzavské trasy vede
Zluta trasa, kterd podobné protind uzemi SO ORP Kutnd Hora ve vychodozapadnim sméru, od Tre-
bétina, pfes Zbraslavice aZ po Uhli¥ské Janovice. Rada krat$ich p&sich okruh( byla vyznagena jako
naucné stezky okolo zajimavych atraktivit nebo v okoli obci. Nau¢né stezky jsou podrobné popsany v
predchozi kapitole.

Podpora cykloturistiky je vidét zejména v jihovychodni poloviné regionu, kde je bohata sit znacenych
cyklotras (viz Obrazek 14). Obce v dUsledku vzristajici obliby cestovani na kole investuji jak do znace-
ni cyklotras tak i vybaveni odpocinkovym mobiliafem (napf. v soucasné dobé probihd v mikroregionu
Zbraslavicko a sdruzené obce projekt znaceni cyklotras, jehoz soucasti kromé jiného vybaveni mapa-
mi a mobilidfem v terénu). Cestovani na kole nahrava i skutecnost, Ze oblasti na jih od Kutné Hory
prochazi velké mnozstvi silnic nizsi tfidy, kde cyklistim neznepfijemnuje Zivot intenzivni provoz.
Témér horsky terén Hornosazavské pahorkatiny casto vyuZivaji poradatelé zavod( horskych kol,
nicméné pro rodiny s détmi toto Uzemi pfilis vhodné neni. Na druhé strané, o co naro¢néjsi terén
museji cyklisté absolvovat, o to krasnéjsi vyhledy do krajiny se jim po cesté oteviraji. V severni ¢asti
regionu je propojeni obci Kutna Hora — Nové Dvory — Svaty Mikulas pomérné palcivou otazkou, nebot
cyklisté jsou nuceni na cesté z Kutné Hory k zdmku Kacina absolvovat vyznamny uUsek po silnicich s
vysokym provozem. Ozyva se také apel na propojeni kutnohorského regionu s polabskou cyklotrasou.
Do budoucna nékteré obce planuji i vystavbu novych cyklostezek s nau¢nym zamérenim.

V Posazavi je rozvinutd vodni turistika. Podminky pro vodactvi jsou na Sazavé velmi pfihodné. Pfi
dolnim a stfednim toku je mnoho tabofist, kemp(, pfipadné hotell ¢i penziond a obcerstveni. Sou-
¢asna nabidka pujc¢oven lodi umoznuje sjizdét feku v libovolném Useku s rozlozenim trasy na jakykoliv
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pocet dnl. Romantiku Posazavi dokresluje trasa tzv. Posazavského pacifiku (je mozné narazit i na
historické ¢i svatecni jizdy). Vodni turistika na Sazavé dalece presahuje plsobnost ORP Kutna Hora a
vodactvi tak propojuje vice regiond.

Obrazek 14: Cyklotrasy na Kutnohorsku

Cyklotrasy Kutnohorska
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zdroj: MAS Lipa pro venkov

OSTATNI ATRAKTIVITY

Rozhledny:

1) Rozhledna na Karku v Kutné Hofe — rozhledna byla oteviena v roce 2013 na misté byvalé
vyletni restaurace na vrchu Karik. Soucasna tficetimetrova rozhledna s vytahem je postavena
z kyklopského zdiva. Na jejim vrcholu je zfizena kavarna, kterd po cely rok pres den slouzi
turistim a od sedmnacti hodin je zde prostfeno pro romantické vecere. Vedle rozhledny
najdete penzion se Sesti zafizenymi pokoji. V jeho pfizemi se nachdzi restaurace v hornickém
stylu o kapacité asi padesati péti lidi se salonkem pro asi Ctyfiadvacet lidi. Diky provozu
kavarny je rozhledna pfistupna denné. Celkova vyska rozhledny je 30 m.
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2) Rozhledna na kopci Vysokd u Miskovic — rozhledna byla oteviena vroce 2002 a
provozovatelem je obec Miskovice. Rozhledna slouZi jako telekomunikaéni vysila¢. Rozhledna
je oteviena pouze za ptiznivého pocasi, navic pouze v teplé ¢asti roku. V kvétnu, cervnu, zafi a
fijnu je otevieno pouze o vikendu, v mésicich Cervenci a srpnu je otevieno od utery do
nedéle. Kontakt na obecnim uradé. Vyhlidka je z vysky 25 m.

3) Rozhledna Bohdanka v Bohdanci — dievéna rozhledna z tzv. kulatého dreva, oteviena byla
v roce 2011. Stavba byla realizovdna z ROPu Stfedni Cechy v rdmci projektu ,Rozhlédni se
okolo Bohdance”. Vyhlidka je ze 42 m. Otevieno je denné v Cervenci a srpnu, v ostatnich
mésicich ve vybranych dnech.

4) Rozhledna Petrovice Il. — dal$i rozhledna spojujici funkci telekomunikacni a turistickou.
Rozhledna je vysoka 45,5 m a byla oteviena v roce 2005. Klice jsou dostupné na obecnim
Uradé, a to pouze po predchozi domluvé.

5) Rozhledna Bfezina v Zandové, obec Chlistovice — rozhledna byla otevfena v roce 2001. Jeji
provoz zajistuje obecni Urad v Chlistovicich. VéZ by méla byt turistim pfistupna o vikendech,
popfipadé je moZné si v jinych terminech zapUjcit kli¢ v Zandové ép. 18. Vy$ka véZe je 45 m.

Sportovni zafizeni:

Pfehled nejvyznamnéjsich sportovnich zafizeni na Kutnohorsku:

e Sportovné-rekreacni areal Klimeska v Kutné Hofe — kryty bazén, letni plovdrna, tenisovy
kurt, kurty na plazovy volejbal, aquazorbing, tobogany, bobovd draha, trampolina,
ctyrkolky, pétanque

e Atleticky stadion SKP Olympia v Kutné Hore

e Viceucelové hfisté Sokolak v Kutné Hore

e Zimni stadion Kutna Hora — v zimni sezoné brusleni

e Wellness a fitness centrum Octdrna v Kutné Hore

e Dité a kain — jizdarna v Miskovicich

e Staj Rozarka — jizddrna na Bykani

e Bowling Pizzeria v Kutné Hore

e Aeroklub Zbraslavice - Sportovni letisté s leteckou Skolou, poznavaci a okruZni lety pro
vefejnost, ddle mozZnost firemnich setkdni nebo "teambuildingovych" akci. K dispozici je
25 lazek, prednaskovy sal, restaurace a bazén

e Lanové centrum a Sportpark Agnes v Bohdanci

e Viceucelové hiisté s umélym povrchem v Umoniné

e Sportovni aredl Zru¢ nad Sazavou — fotbalové htisté, hokejbalové hfisté, skate park,
viceucelovy kurt, béZecka draha, kurty na plaZovy volejbal, pingpongové stoly

e Dopravni htisté ve Zruci nad Sdzavou — v okoli détské hristé s kuli¢ckiddou

e Sportovni aredl u Sporthotelu Kacov

Sportovni rybareni:

Ze sportovnich zafizeni zvlast uvadime vyznamnéjsi lokality vhodné pro rybolov:
1) Bohdanec — rybnik Za palirnou, www.pstruhovyraj.cz, vhodny pro zacinajici rybafe, nerybare a
déti, zplsob lovu muskareni, privla¢
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2)

3)
4)

rybnik Katlov u Cervenych Janovic - zatim nedokonéeny projekt na rozvoj sportovniho
rybolovu v rezii zndmého profesiondlniho rybare Jakuba Vagnera

Cerniny - Svéceny rybnik - www.svecenyrybnik.cz

Pansky rybnik v Hodkové u Zbraslavic — www.panskyrybnik.cz

Dalsi atraktivity:

Menhir — energeticky keltsky kdmen v Kutné Hore - Zulovy kdmen pochazi z lomu v Morasicich
a na peclivé vybrané energetické misto byl posazen 30. dubna 2012. Kromé zastaveni a
zamysleni nabizi toto misto i pfekrasny vyhled na Kutnou Horu, Sedlec, vrchy Kuklik a Sukov i
Zelezné hory. V obdobi zimniho a letniho slunovratu zde ob&anské sdruzeni Denemark porada
Bubnovani u Menbhird.

Farma Blato u Uhlifskych Janovic — jde o velmi zajimavy projekt energeticky a potravinové
sobéstacného statku - aneb navrat ke kofenlim. SnaZi se vytvofrit energeticky a potravinové
uzavieny kruh, ktery se navzdjem doplfiuje a nevytvafi zdvislost na vnéjSich vlivech a
dodavatelich. Na farmé pojali centralni nadvoti jako malou zoologickou s volnym pohybem
socializované zvére, déti a pratel statku. V planech farmy je otevfit farmarsky obchod,
zrekonstruovat sypku na galerii a z plGvodniho kravina vybudovat kulturni centrum s
restauraci, télocvicnami, ubytovanim a malym salem.

Ringelland Habrkovice u Sv. Mikulase - maly zoo park, kde jsou k vidéni sibifsti tygti, hroch
Davidek z filmu "Dva lidi v ZOQ", bili lvi, kozicky, lamy a jind mensi zvifata. O vikendech v zoo
probihaji ukdzky drezérské prace s velkymi Selmami. Jako doplnék je mozné si prohlédnout

ojedinélou vystavu cirkusovych plakat(, vyuzit détského piskovisté ¢i posezeni pro rodice.

e Ostatni farmy v regionu — vitaji navstévniky po individualni domluvé

NAVSTEVNOST VYBRANYCH ATRAKTIVIT A OBJEKTU

Tab. 159: Navstévnost vybranych atraktivit za rok 2013

Atraktivita Obec P? cvet r,]a,_ Zdroj dat
vstévnikl

Chram sv. Barbory Kutnd Hora 264 521 | PSKH s.r.o.
Kostnice Kutna Hora 309 938 | PSKH s.r.o.
CMS — Hradek Kutnd Hora 85 343 | PSKH s.r.o.
Vlassky Dvur Kutnd Hora 49 638 | PSKH s.r.o.
Katedrale Nanebevzeti Panny Marie Kutnd Hora 69 184 | PSKH s.r.o.
Jezuitska kolej Kutnd Hora 15 164 | PSKH s.r.o.
Kostel sv. Jakuba Kutna Hora 7 735 | PSKH s.r.o.
Zamek Kacina Svaty Mikulas 14 634 | NZM Kacina
Zadmek Zru¢ nad Sazavou 10500 | Infocentrum
Zamek Kacov 3000 | Ufad méstyse
Zamek Rataje nad Sazavou 1000 | Obecni urad
Rozhledna na Vysoké Miskovice 1300 | Spravce rozhledny
Kostel sv. Jakuba Cirkvice 846" | Priivodkyné

zdroj: web pfislusnych atraktivit, viastni Setfeni

14 Data jsou za prvnich osm mésict roku 2014, dfive nebyla sledovana.
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Prezentovana data je tfeba brat s rezervou v tom smyslu, Ze kazda pamatka ci atraktivita pouZziva
vlastni zplsob méreni navstévnosti. Napfiklad kutnohorské pamatky zpravidla nabizeji vice okruhl a
data tak mohou byt proti skutecné realité zkreslena. Nicméné, i presto z vySe uvedené tabulky opét
vystupuje dominantni postaveni Kutné Hory nad ostatnimi zajimavostmi v regionu. Jestlize Kutnou
Horu ro¢né navstivi zhruba 300 tisic lidi ro¢né, tak druhou nejnavstévovanéjsi pamatku na Kutnohor-
sku, zdmek Kacina, navstivi priimérné 15 tisic lidi rocné.

STRUKTURA UBYTOVACICH KAPACIT

Ubytovaci sluzby spadaji do zakladni infrastruktury pro cestovni ruch, nebot umozriuji prechodné
ubytovani mimo misto trvalého bydlisté.

Seznam ubytovacich zafizeni byl vytvofen na zékladé vlastniho Setfeni z nékolika zdroj. Hlavnim
zdrojem je tabulka Hromadnych ubytovacich zafizeni vydavana CSU za okresy, kterd je vak v mnoha
pfipadech neaktudlni a na jedné strané uvadi jiz zaviena zatizeni, na druhé strané neuvadi néktera
klicova zafizeni v regionu. DalSim zdrojem bylo dotaznikové Setfeni provadéné se starosty v regionu.
Poslednim zdrojem jsou ceské servery nabizejici a zprostfedkujici ubytovani ve viech typech zafizeni
— tedy nejen v hromadnych (HUZ jsou definovany kapacitou 10 a vice lGzek). V analyze ubytovacich
zafizeni bylo vymezeno 7 typl ubytovacich zafizeni. Kategorizace ubytovacich zafizeni je ve svété i
Evropé pomérné nejednotnd a ne vzdy tentyzZ vyraz oznacuje totéz, a tak napfiklad oznaceni hotel vs.
penzion je Cisté na majitelich zatizeni. Dale bylo rozliSeno ubytovani v kempu a v rekreacnim stiedis-
ku, které je na rozdil od kempu urceno spiSe pro hromadné zajezdy. Velmi problematicka je analyza
chat ¢i chalup k prondjmu, jejichz nabidka je roztfiSténa po nékolika serverech a mnohdy neni mozné
bez provedeni rezervace dopatrat se kontaktu na majitele, ptripadné konkrétni adresu. DalSim typem
individudlniho ubytovani je ubytovani v soukromi, kdy se nejcastéji jedna o apartman v rodinném
domé. Poslednim typem jsou turistické ubytovny, které jsou zpravidla pfi rGznych skolach a sportov-
nich oddilech a nabizeji levné ubytovani s velmi nizkym komfortem.

Trendem v hotelnictvi v poslednich desetiletich, majicich za cil zefektivnit provoz ubytovacich zafize-
ni, je zaclenéni hoteld do hotelového retézce. NejcastéjSim zplisobem vzajemné spoluprace mezi
hotely je pak spoleény informacni a rezervaéni systém. Mezi nejvétsi hotelové fetézce v CR patii Orea
hotels (17 hoteld v CR) a EuroAgentur (40 hoteld, ubytovacich komplexd a resortd). V Kutné Hofe je
jeden hotel ¢lenem druhého zminéného fetézce a jeden hotel je ¢lenem mensiho fetézce Sivek Ho-
tels, ktery md hotely hlavné v Praze.

V SO ORP Kutna Hora bylo nalezeno celkem 88 ubytovacich zafizeni, pficemz nejvétsi koncentrace je
v Kutné Hore (viz Obrazek 15). Nejvice je tato koncentrace patrna v kategorii hotell, kdy z celkového
poctu 17 hotell v ORP Kutna Hora jich je vice neZ polovina soustfedéna pravé do Kutné Hory (viz Tab.
190 v Priloze 10). Dalsi vyznamna mista koncentrace jsou v okoli feky Sazavy, kde je fada kemp( pro
vodaky. V Posdazavi jsou koncentrovana de facto vSechna rekreacni stfediska ze seznamu, ktera jsou
disledkem povalecného vyvoje podnikovych rekreacénich zajezdl a oblibenosti Posazavi pravé v tom-
to obdobi.

VSeobecné lze fici, Ze skladba ubytovacich kapacit je pestra v Kutné Hore a v Posazavi. V nitru regionu
prevladaji mensi penziony. Nabidka tedy pfirozené kopiruje atraktivitu regionu, kdy nejvétsi ubytova-
ci kapacita je v Kutné Hofe, nasleduje Posdazavi, kde jsou jiz zafizeni rozloZena s mensi koncentraci. Ve
zbyvaijici ¢asti regionu je nabidka ubytovacich kapacit vyrazné nizsi a v nékterych oblastech je nulova
— vnitini periferie mezi Kutnou Horou a Uhlifskymi Janovicemi a severovychodni cip regionu.
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Co se tyce kapacity konkrétnich ubytovacich zafizeni, pak nejvyssi lGzkovou kapacitou disponuji hote-

ly Médinek a U Kata v Kutné Hore, které nabizi 120, resp. 100 lGzZek. Celkova kapacita v Kutné Hofe je

necelych tisic l1GZek, ale to je véetné kempU a ubytoven. Je tedy zfejmé, Ze ani hlavni turistické cent-

rum regionu neni schopno zajistit infrastrukturu pro kongresovou turistiku, jejiz naroky se pohybuji

minimalné ve stovkach. Diky kapacitdm a rozloZeni ubytovacich zatizeni je region Kutnohorska pfi-

praven spiSe na individualni turistiku.
Obrazek 15: Struktura ubytovacich kapacit v SO ORP Kutna Hora
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FINANCOVANI CESTOVNIHO RUCHU Z VEREJNYCH ROZPOCTU

Ve financni analyze byly sledovany vydaje z obecnich rozpoctd v roce 2013 v nasledujici oblasti dle

Vyhlasky o rozpoctové skladbé €. 323/2002 Sb.:

- vnitfni obchod (§ 2141)

- cestovni ruch (§ 2143)

- zajmova Cinnost a rekreace (§ 342)

- ochrana pamatek a péce o kulturni dédictvi a narodni a historické povédomi (§ 332)
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Data jsou k dispozici na informacnim portdlu Ministerstva financi MONITOR (moni-
tor.statnipokladna.cz).

V celém spravnim Uzemi ORP Kutnd Hora je 51 obci s 49 057 obyvateli (k roku 2013). V spravnim
uzemi ORP Kutna Hora cinily v roce 2013 celkové vydaje na vnitfni obchod 602 000 K¢, na cestovni
ruch 7 555 000 K¢, na zajmovou cinnost a rekreaci 2 952 000 K¢ a na ochranu pamatek a péci o kul-
turni dédictvi a ndrodni a historické povédomi 12 617 000 K¢.

Vydaje jednotlivych obci na zvolené oblasti znazornuje nasledujici Graf 13, pficemz vydaje jsou pre-
pocteny na 1 000 obyvatel. Z grafu vystupuje na prvnim misté obec Bohdane¢, kde jsou vibec nejvys-
i vydaje na cestovni ruch na obyvatele. Kromé Bohdance vykazaly vydaje na cestovni ruch jesté més-
ta Kutna Hora a Zru¢ nad Sdzavou. Jedna se o mésta s nejcilejSim cestovnim ruchem. V ostatnich ob-
cich jsou vydaje za tuto oblast nulové.

Zajimavé je sledovani vydajli na ochranu a obnovu pamatek (§ 342), které jsou nejvyssi v Novych
Dvorech, Kacové, Ratajich nad Sazavou a Zruci nad Sdzavou. Jednd se o obce, které se svymi kultur-
nimi pamatkami radi mezi nevyznamnéjsi lokality v regionu.
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Graf 13: Vydaje z obecnich rozpoéti podle jednotlivych oblasti tykajicich se cestovniho ruchu
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6.1.3. Charakteristika potencialu a moznosti rozvoje MOS cestovniho ruchu

IMANAGEMENT CESTOVNIHO RUCHU

Management cestovniho ruchu se vSseobecné odehrdva prostiednictvim destinacniho managementu.
Destinacni management ,,se vyznacuje strategickym fizenim a silnymi vazbami mezi kooperujicimi
subjekty, jez jsou zaloZeny na zpravidla dlouhodobé budovanych vztazich a silném pocitu vzajemné
davéry” (Holedinska, 2007).” Management cestovniho ruchu je v porovnani s managementem pro-
duktu jediné firmy mnohem komplexnéjsi (rlznorodost subjektl a sluzeb zapojenych do cestovniho
ruchu) a vyZaduje v zdsadé spolupraci mezi konkurenty. Ta spociva ve vzajemné komunikaci a spolec-
né koordinaci aktivit. Cilem destinaéniho managementu je zvySeni konkurenceschopnosti destinace,
¢ehoz samotni aktéfi nemohou bez vzajemné koordinace dosahnout. Jinymi slovy konkurence se
neodehrdva mezi jednotlivymi subjekty cestovniho ruchu, ale mezi celymi destinacemi.

Jakési zaklady destinacniho managementu v Kutné Hore byly poloZeny v |été roku 2008 (Vyhodnoceni
innosti destinaéniho managementu, 2008).'® Tehdy Privodcovska sluzba Kutnd Hora s.r.o. (PSKH
s.r.o.; spole¢nost vyhradné vlastnéna Méstem Kutna Hora) v ramci projektu ,,Rizeni nabidky cestovni-
ho ruchu v turistické destinaci Kutnd Hora a okoli* (realizace projektu od 1. 7. 2008 do 31. 3. 2011)
zfidila specialni pracovisté destinacniho managementu, ktery by plnil funkci organizace cestovniho
ruchu pro turistickou destinaci Kutnd Hora a okoli. Projekt byl spolufinancovdn Evropskou unii
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj pomoci Regionalniho opera¢niho programu Stfedni Cechy.
Destinace Kutnd Hora a okoli byla v zakladni Marketingové koncepci rozvoje cestovniho ruchu
v Kutné Hore definovana Uzemim charakterizovanym okresem Kutna Hora (Aktualizace Marketingo-
vé koncepce rozvoje cestovniho ruchu ve mésté Kutnd Hora, 2010)."” Ke zmé&né vymezeni destina-
ce doslo v roce 2009 v ramci projektu ,,Organizace cestovniho ruchu na uzemi Stfedoceského kraje”,
jehoz vysledkem bylo vytvoreni samostatné turistické destinace Kutnd Hora a okoli. V zasadé se jed-
nalo o zmensené Uzemi okresu Kutna Hora tak, Ze do destinace Kutna Hora a okoli byly z okresu Kut-
na Hora zaclenény obce od linie obci Bohdaneé, Zbraslavice, Chlistovice, MaleSov, Vidice a Suchdol
vcetné, smérem na vychod.

Hlavnim cilem projektu bylo vytvoreni a rozvoj sytému fizeni, organizace a koordinace aktivit cestov-
niho ruchu v turistické destinaci Kutna Hora a okoli (Organizace cestovniho ruchu). Finan¢nim partne-
rem projektu bylo Mésto Kutnd Hora. DalSim partnerem byla Stfedoceskd turisticka a informacni
sluzba, a.s. (STIS, a.s.). Se spolecnosti STIS, a.s. byla spoluprace zaloZzena zejména v plnéni spolecného
datového skladu a koordinaci aktivit nadregiondlniho vyznamu. Tato organizace vsak v pribéhu pro-
jektu utlumila svou ¢innost, a tak se novym partnerem projektu stala organizace Posazavi, o.p.s., se
kterou si PSKH s.r.o. vzajemné vymeénovala propagacni materidly a propojila webové prezentace.
Zaroven pribéziné probihaly konzultace Ucinnosti pUsobeni destinacniho managementu mezi infor-
macnimi centry v destinaci. Tretim partnerem projektu byla vzdélavaci instituce, Stfedni hotelova
skola a Vyssi odborna skola hotelnictvi a turismu v Podébradech, jejiz studenti mj. realizovali v Kutné

B HOLESINSKA, A. (2007). Destinaéni management, aneb Jak Fidit turistickou destinaci. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita. 90 s. ISBN 978-80-210-4500

'® yyhodnoceni ¢innosti destinaéniho managementu. [online]. Priivodcovska sluzba Kutna Hora. Dostupné z
http://destinace.kutnahora.cz/documents/1300690837.pdf

7 Aktualizace Marketingové koncepce rozvoje cestovniho ruchu ve mésté Kutna Hora. 2010 [online].
STEM/MARK. Dostupné z http://mu.kutnahora.cz/data/pageadds/831_strategiel.pdf
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Hore dotaznikové Setreni k navstévnosti regionu. Dalsi spoluprace probihala s Odborem regionalniho
rozvoje Stfedoleského kraje, s agenturou CzechTourism, se sdruienimi Ceské dédictvi UNESCO a
Ceska inspirace.

Nové vytvoreny destinacni management (dvé pracovni mista pod PSKH s.r.0.) usiloval o pokryti ma-
ximalniho spektra cinnosti spojenych s existenci Organizace cestovniho ruchu, napf. dotaznikovd
Setfeni, zpracovani analyz, vyhodnocovani trendl, vyhledavani grantovych a dotaénich program,
relevantnich pro rozvoj cestovniho ruchu. Konkrétni ¢innosti destinaéniho managementu pro desti-
naci Kutnd Hora a okoli byly:

o vyhledavani novych trh, zdrojovych destinaci,

e participace na projektech Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska,

e tvorba novych a Uprava stavajicich produktl cestovniho ruchu,

e distribuce propagacnich materidll do partnerskych informacnich center a na veletrhy

cestovniho ruchu,
e spoluporadani regiondlnich prezentaci turistické destinace Kutna Hora a okoli,
e poradani vzdéldvacich akci pro mistni subjekty cestovniho ruchu.

Lze fici, Ze ustanovenim destinacniho managementu byl dan zaklad platformy, na niz je mozné vybu-
dovat skutecnou Organizaci cestovniho ruchu za Ucasti zastupcd Mésta Kutna Hora, provozovatell
pamatek, poskytovatell sluzeb, organizator( kulturnich akci atd. Vytvoreni skute¢né fungujici organi-
zované a profesionalni fidici struktury cestovniho ruchu je velmi dlouhodoby proces a proto je tfeba
vnimat pfinos projektu pravé v onom zalozZeni zakladd.

Na tento projekt navazal v zafi roku 2011 novy projekt ,Destinace Kutnd Hora a okoli — Jeden den
nestaci”, opét spolufinancovany Evropskou unii z Evropského fondu pro regionalni rozvoj pomoci
Regionalniho opera¢niho programu Stiedni Cechy. Cilem projektu bylo zefektivnit systém propagace
Kutné Hory a okoli coby vyznamné turistické destinace Stfednich Cech. Hlavnimi néstroji byly inzerce
v tisténych periodikach s tématikou cestovniho ruchu, tisk propagacnich material(, internetova re-
klama, panoramaticka kamera propojena s televiznim vysilanim v pofadu Panorama na CT, road show
v ruskych méstech, efektivni komunikace s touroperdtory ¢i kampan v prazskych a kutnohorskych
MHD. Cilovymi skupinami byli Prazané a obc¢ané Stfedoceského kraje, zahranicni turisté navstévujici
Prahu, rusky a polsky mluvici klientela a handicapovani turisté. Realizdtorem projektu byla opét PSKH
s.r.o., kterd v mezidobi dvou projektl drZzela destinacni management z vlastnich prostiedkd. PSKH
s.r.o. konzultovala pribéh realizace projektu také s kutnohorskymi subjekty cestovniho ruchu,
zejména s Galerii Stfedoceského kraje, kterd se v roce 2011 stala hlavnim realizdtorem mezinarodni
vystavniho projektu ,,Europa Jagellonica“. Maximalni ddraz byl tedy kladen na to, aby byly planované
aktivity realizovany s co mozna nejvyssi efektivitou a pfinosem pro viechny partnery v destinaci.

Po ukonceni projektu prevzala zavazky destinacniho managementu opét PSKH s.r.o. a financovala
jeho provoz az do c¢ervna roku 2014. Financovani aktivit destinacniho managementu komercni spo-
le€nosti se vSak ukdzalo jako trvale neudrZitelné, a tak doslo k presunu destinacniho managementu
pod nové vytvorené oddéleni cestovniho ruchu a marketingu na Méstském uradé (MéU) Kutné Hory.
Soucasni pracovnici destinacniho managementu byli tedy prevedeni pod Mésto Kutna Hora a od Cer-
vence 2014 je provoz destinacniho managementu pro Kutnou Horu a okoli hrazen z rozpoctu Mésta
Kutné Hory. Do budoucna je cilem destinacniho managementu vytvorit a udrZet si nezavislost na
financnich zdrojich z venku (dotacni tituly a granty) a vybudovat trvalou udrzitelnost rozvoje cestov-
niho ruchu v destinaci.
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Funkci destinaéniho managementu pievzalo mésto Kutna Hora v rdmci udrzitelnosti projektu ,Rizeni
nabidky cestovniho ruchu v turistické destinaci Kutnd Hora a okoli“. Zda se podati vybudovat skutec-
né fungujici spolupraci mezi vefejnym, soukromym a neziskovym sektorem v oblasti cestovniho ruchu
v Kutné Hore ukaZe teprve nasledujici obdobi. Pfipadné Fizeni a organizace cestovniho ruchu na
urovni celého SO ORP Kutnd Hora neni v tuto chvili predmétem Zadné strategie, jednani Ci vize.

Vedle financi z rozpoctu mésta byl na zacatku roku 2014 zaloZen Fond cestovniho ruchu (FCR),
z jehoz prostredkl jsou hrazeny nékteré propagacni akce destinace. Z legislativniho hlediska se jednd
o Ucet Mésta Kutna Hora, na ktery prispivaji rizné subjekty dobrovolné ¢i na zakladé vyhlasky. Jeho
cilem je podpora a rozvoj cestovniho ruchu ve mésté. Dle informaci z internetovych stranek MéU se
jedna o dobrovolné spolecenstvi a partnerstvi mésta, provozovatelll pamatkovych objektl, prispév-
kovych organizaci Stfedoceského kraje (GASK a CMS) a subjektt podnikajicich v cestovnim ruchu,
ktefi sdruZuji finan¢ni prostfedky na zvlastnim ucelovém uUctu a z néj pak na zakladé spolecné sesta-
veného marketingového planu realizuji jednotnou, koordinovanou propagaci a prezentaci mésta. Dle
informaci z Oddéleni cestovniho ruchu a marketingu MéU Kutnd Hora viak pfispivaji do FCR
z podnikatelské sféry pouze maijitelé ubytovacich zafizeni, a to na zakladé méstské vyhlasky o zfizeni
lazeriského a rekreacniho poplatku, nikoliv na zakladé dobrovolnosti. Z ostatnich kutnohorskych sub-
jektl prispély mistni farnosti, GASK, Ceské muzeum stfibra, Alchymistickd dilna, Muzeum Odhaleni
tajemné tvare, PSKH s.r.o. a Mésto Kutna Hora. V letoSnim roce pfispéla do FCR také MAS Lipa pro
venkov.

Vzhledem k tomu, Ze je FCR v tuto chvili (zafi 2014) de facto pouze bankovnim kontem, dohodli se
jednotlivi partnefi, Ze je potfeba nejdfive toto uskupeni partnerd pravné ukotvit, vytvofit pravnickou
osobu, a teprve po té fesit plany do budoucna a pripadné pfibirat dalsi ¢leny. Nyni je tedy FCR uza-
viend skupina vyse zminénych subjekt.

IMARKETING CESTOVNIHO RUCHU

V roce 2008 zazadala PSKH s.r.o. z divodu nevyhovujiciho stavu propagace turistické destinace Kutna
Hora a okoli o dotaci na projekt ,Propagace cestovniho ruchu v turistické destinaci Kutna Hora a oko-
li“. Cilem bylo rozsiteni spektra propagacnich nastroji a jejich zkvalitnéni, plosna distribuce téchto
materiall, zlepSeni pfistupnosti informaci pro turisty (vicejazy¢ny web) a vybudovani image turistické
destinace (veletrhy CR). Realizatorem projektu byla PSKH s.r.o. Projekt byl ukonéen v bfeznu 2011.

V ramci tohoto projektu byla v roce 2010 aktualizovana stavajici Marketingova koncepce rozvoje
cestovniho ruchu ve mésté Kutna Hora. Koncepce je zpracovana pro celou destinaci s dominantnim
postavenim mésta Kutné Hory. Cilem koncepce je pfimét tranzitujici turisty k pobytu ve mésté, na-
smérovat navstévniky a turisty z okoli Kutné Hory k navstévé mésta a navstévniky mésta presvéddit
alespon k jednomu prenocovani. Z toho jasné vyplyvda, Ze se nejedna o strategicky dokument pro
rozvoj cestovniho ruchu v celé destinaci, ale o koncepci mésta Kutné Hory, jak ve mésté udrzet na-
vstévniky déle pomoci okolnich zajimavosti.

Hlavni strategické cile této koncepce jsou:
e zvySovani ekonomické vytéznosti z cestovniho ruchu ve prospéch podnikatelskych subjektd a
turistickych cil(;
e vytvareni fungujiciho systému Fizeni, koordinace a financovani aktivit v oblasti cestovniho
ruchu;
e podpora managementu kvality.
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Novym finanénim zdrojem pro propagaci Kutné Hory se v letosSnim roce stal Fond cestovniho ruchu
(blize viz vyse). Marketingova koncepce FCR pocita s masivni venkovni reklamou v prazském metru i
se CLV plochami na nejvice frekventovanych mistech prazské metropole, s reklamou ve vlacich Ces-
kych drah, s inzerci v tisténych i elektronickych médiich zamérenych na domaci a zahranic¢ni turisty,
ale i s pofizenim kvalitni mobilni aplikace, ktera usnadni a zpfijemni Zivot turist pfimo v Kutné Hofre.
Nezbytnou soucasti turistického servisu jsou i mapy, které budou opét poskytovany turistm zdarma
stejné jako dalsi informacni letdky. V letosni sezoné se nejvétsi ¢ast prostiedkd z FCR poutZila na pro-
pagaci kulturniho programu Kutnohorské léto v Praze.

Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, marketingové aktivity pro destinaci Kutna Hora a okoli nyni
koordinuje destinaéni manazer a zaroveri vedouci Oddéleni cestovniho ruchu a marketingu Mé&U Kut-
na Hora.

Kromé propagacnich aktivit Oddéleni cestovniho ruchu a marketingu MéU Kutna Hora realizuje mar-
ketingové prizkumy, zajistuje marketingovou podporu vybranych kulturnich akci, zajistuje provoz
informacnich center a spravuje turisticky portal/web mésta Kutna Hora (viz popis ¢innosti oddéleni
na www.mu.kutnahora.cz).

Podobné jako chybi management cestovniho ruchu pro Uroven celého regionu, neexistuje na této
urovni ani zddny marketing. Propagace jednotlivych atraktivit z regionu je roztfisSténa na uroven jed-
notlivych obci, resp. jednotlivych objektl, pfipadné TIC. Cestovni ruch je vsak jedno z hlavnich témat
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi MAS Lipa pro venkov, z.s. na obdobi
2014-2020, konkrétné Priorita 3: Uzem/ atraktivni pro cestovni ruch. V konkrétnich opatfenich figuru-
je napriklad jednotnd propagace uzemi.

LIDSKE ZDROJE

Vzhledem k tomu, Ze analyza cestovniho ruchu je zpracovana za ucelem prohloubeni meziobecni
spoluprace, dllezitym lidskym zdrojem jsou zastupci dotcenych obci. Realizacni tym projektu absol-
voval v prlibéhu ¢ervence a srpna roku 2014 celkem pét setkani u kulatého stolu s predstaviteli obci.
Setkdni byla primarné planovana podle existujicich mikroregion(l, a to Kutnohorsko, Kutnohorsky
venkov, Zbraslavicko, Uhlifskojanovicko a Posazavsky kruh.

Hlavnim rysem téchto setkani bylo, Ze starostové vnimaji pfinos cestovniho ruchu velmi rGzné. Do-
konce rGzné nahlizi i na podporu mistnich podnikatel(. Pro nékteré starosty je podpora podnikateld,
a to zejména téch podnikajicich v cestovnim ruchu, Zadouci, nebot vnimaji pfinos takové podpory pro
celou obec (tzv. multiplikaéni efekt cestovniho ruchu). Pak se ale ozvali i starostové, pro které je ces-
tovni ruch nezajimava oblast hospodarstvi a ve kterém nemaji zajem se z pozice verejné spravy jakko-
liv angaZovat. Asi nejvice prekvapujici byl takovy postoj starostky ze Svatého Mikulase, kde je jednak
druhd nejnavstévované;jsi pamatka regionu (pokud Kutnou Horu bereme jako celek), zamek Kacina, a
jednak chranény park anglického typu se statusem ptirodni park. Je tedy velmi obtizné vybudovat
vzajemnou spolupraci mezi tak rizné smyslejicimi zastupci obci. DalsSim kamenem drazu pfi spolupra-
ci starostu je jejich fluktuace dana ctyrletym volebnim obdobim, které muze pretrhnout dlouhodo-
béjsi vizi obce.

Daleko vétsi shody bylo vSseobecné dosahovano pfi tématu pésich i cyklistickych stezek. Téma pro-
stupnosti krajiny nejen pro turisty je téma, které mnohé starosty pali, a na kterém jsou navic ochotni
spolupracovat. Vzhledem k probihajicim komplexnim pozemkovym dpravdam, se tomuto tématu jiz
fada starostll vénuje, ale jak poznamenavaji, je to ,béh na dlouhou trat”. Jednd se o obnovu historic-
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kych cest tak, aby se pési dostali z vesnice do vesnice po polnich ¢i lesnich cestach. Zejména polni
cesty byly diky druzstevnimu zplsobu hospodareni v minulosti zruseny, a tam, kde byli lidé zvykli
chodit, je dnes ornice. DalsSim bodem, ktery obce vnimaji jako spole¢né téma, je budovani cykloste-
zek. Zejména vize cyklostezky spojujici Kutnou Horu a Kacinu se jiZ objevila na spole¢nych jednanich
dotcenych obci a jeji vybudovani je stale Zadouci. Stejné tak je z pohledu celého regionu Zadouci na-
pojeni na polabskou cyklotrasu, ktera kopiruje tok Labe. DalSim prostorem pro vzajemnou spolupraci
je propojeni Zruée nad Sazavou a Kacovem, at uz cyklostezkou &i cyklotrasou.

Spole¢nou notu nasli starostové také v podpore mistniho Zivota na venkové. Podle jejich slov by si
nékteré mistni spolecenské i sportovni akce zaslouZily vétsi navstévnost, cemuz by mohl napomoci
sdileny kalendar akci na internetu.

Dalsim vyznamné subjekty, jejichZz ¢innost ovliviiuje rozvoj cestovniho ruchu na Kutnohorsku, jsou
neziskové organizace:

Obcanské sdruzeni Denemark - Hlavnim zdmérem je ochrana pfirody a krajiny, na Kutnohorsku vy-
budovalo jiz 4 naucné stezky. Jejich pfinos spociva také v pravidelnych brigadach, pfi kterych Cisti
udoli Vrchlice a hlidaji ¢istotu vodniho toku. Podle hlavniho organizatora se sdruzeni Denemark také

vvvvv

Obcanského sdruzeni Kutnohorsko.cz - Hlavnim cilem sdruzeni je Setrny a udrZitelny rozvoj turismu
ve mésté Kutnd Hora, sdruzeni je od roku 2009 organizdtorem celoprazdninového kulturniho festiva-
lu Kutnohorské Iéto. Festival se snaZi pfimét turisty, aby v Kutné Hore zUstali déle v duchu motta ,,Je-
den den nestaci”.

Cestovnim ruchem se hojné zabyvaji i mistni akéni skupiny:

MAS Lipa pro venkov — sdruZuje vétSinu obci ze spravniho obvodu ORP Kutna Hora, zemédélské sub-
jekty, podnikatele i neziskové organizace z celého regionu. Jednou z 5 priorit jejich strategického
planu na obdobi 2014 aZ 2020 je ,Uzemi atraktivni pro cestovni ruch”. Hlavni podpora v rdmci této
priority bude sméfovat do spolec¢né propagace, podpory cyklotras a stezek a zvySeni prostupnosti
krajiny. Na zafijovém setkdni Rady MAS, kterého se Ucastnili i zastupci realizacniho tymu PMOS vy-
vstala také otdzka vétsi podpory regionalnich produktd. Myslenka spociva jednak v podpore mistnich
farmarskych trha a jednak v otevieni prodejny regionalnich potravin, kterd by mohla najit zazemi
v Kutné Hofte.

MAS Posazavi — ackoliv z kutnohorského regionu je stadlym ¢lenem pouze méstys Kacov, ¢innost této
skupiny se dotyka celého Posazavi. Pravidelné jsou poradany akce v ramci projektu , Cistd feka Sdza-
va“, zaméreny na uklid hladiny a bfeht reky Sazavy.

Ohledné kvality lidskych zdroji v oblasti sluzeb v cestovnim ruchu byl v srpnu 2014 veden tizeny
rozhovor s vedouci oddéleni cestovniho ruchu a marketingu v Kutné Hore. Kvalita sluzeb $la za po-
sledni desetileti nahoru, ale presto ma jesté slaba mista. U personalu byva nedostatecnd jazykova
vybavenost a objevily se stiznosti pfi stravovani organizovanych skupin. V turisticky nejexponovanéj-
Sich zafizenich je vSak kvalita personalu na velmi vysoké drovni (naptiklad restaurace Dacicky). Dobra
spoluprace byla navazana se Skolami s obory tykajicimi se cestovniho ruchu. Do mésta tak jezdi na
staze studenti z Vy33i odborné koly hotelnictvi a turismu v Podébradech, z VS polytechnické v Jihla-
vé, z VSE & €zU v Praze.
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Ackoliv je v Kutné Hore stfedni odborné ucilisté s obory kuchar-¢isnik, od hoteliérd/restauratérd ob-
Cas zaznivaji stiznosti na nedostatek kvalitnich kuchafl. Vezmeme-li v potaz denni nabidku jidel
v restauraci, kde vafi kuchafi z tohoto ucilisté, jsou to jidla spiSe uréena pro jidelny nez moderni re-
stauracni zatizeni. Naopak ve vesnickych hospoddch, které jsou ¢asto rodinnym podnikem, se nabid-
ka jidel vyrazné modernizuje, a to zejména smérem k vyuZivani regiondlnich a ¢erstvych potravin.

Mésto Kutna Hora také zacalo tlacit na vétsi ochotu Ffidicd MHD a prdvodcich pfiméstského Zeleznic-
niho spoje, aby dokazali Iépe komunikovat se zahraniénimi turisty, ktefi pfijizdi do Kutné Hory na
hlavni vlakové nadrazi.

DulezZité je, Ze si pFinos cestovniho ruchu zacinaji uvédomovat i mistni podnikatelé, ktefi vyuZivaji své
pfijmy z jinych cCinnosti a investuji je do turistickych atraktivit. Z iniciativy mistnich podnikatel( tak
byly postaveny napfiklad rozhledny na Kariku a v Bohdanci. Vedle mistnich podnikatell se o region
zaCinaji zajimat i podnikatelské subjekty zvenci regionu — napfiklad rekonstrukce tvrze v MaleSové,
vybudovdni farmy Blato.

Z sirsiho hlediska ovliviiuji cestovni ruch v oblasti i mistni obyvatelé. Ze setkdni u kulatého stolu vy-
plynuly dvé moznd ohroZeni pro rozvoj cestovniho ruchu formou venkovské turistiky. Za prvé, Zivot
na venkové se za posledni dekddy velmi zménil. Uzitkové zahrady na vesnicich se postupné transfor-
muji na okrasné, zanikaji komposty. Lidé si stavi vysoké ploty, chrani si svoje soukromi, na nékterych
vesnicich upadaji mistni hospody, leckdy se lidé z obce nesejdou ani k rozsvéceni vanocniho stromku
na navsi. Mezi lidmi panuje spiSe zavist neZ pratelstvi a tradi¢ni venkovské genius loci se vytraci. Za
druhé se objevil problém s pfistupem k Zivotnimu prostifedi. V mnoha obcich bez kanalizace je pravi-
dlem, Ze lidé domovni odpad vypoustéji prepadem z jimky do mistnich tokd. Tento problém se ukazal
zejména v povodi Vrchlice, kterd je vyznamnym vodnim prvkem v krajiné (at uz samotna nadrz ¢i jeji
udoli). Clenové obéanského sdruieni Denemark pii pravidelném ¢isténi ddoli Vrchlice nalezli
v letosnim roce v fece nékolik mrtvych raka.

INFRASTRUKTURA

Zakladnim predpokladem pro vyuZiti atraktivit v Gzemi pro rozvoj cestovniho ruchu je droven vyba-
venosti zakladni a doprovodnou turistickou infrastrukturou a doprovodnymi sluzbami. Vedle moznos-
ti se vhodné ubytovat a stravovat se musi navstévnik na dané misto i pohodIné dostat.

Zakladni zafizeni turistické infrastruktury prfedstavuji ubytovaci a stravovaci zafizeni a dopravni infra-
struktura. Jejich Uroven a kapacita v Uzemi limituje vyuZiti vSech podminek pro cestovni ruch. Do-
pravni infrastruktura je podminujici faktor pro hospodarsky rist vSeobecné a u cestovniho ruchu to
plati také. Turismus vyZaduje rychlou, bezpecnou a kvalitni dopravu. Doprovodna zafizeni sice svym
charakterem predstavuji doplnék k zakladni turistické infrastrukture, ale leckdy rozhoduji o zpUsobu a
formé cestovniho ruchu v dané destinaci. Vyznamnou oblasti sluZzeb cestovniho ruchu je také posky-
tovani turistickych informaci.

Ubytovaci zafizeni
Podrobna analyza ubytovacich zafizeni viz kapitola 6.1.2.
Stravovaci zafizeni

Vyskyt stravovacich zafizeni neni zavisly Cisté na cestovnim ruchu, resp. na blizkosti néjaké turistické
atraktivity, ale také na Zivoté v obci. V souvislosti s trendem vylidiovani venkovskych oblasti se
v minulych letech spousta hospod neudrzela na trhu a musela byt zaviena. Zadna hospoda ani kiosek
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se podle zjisténych udajd nenachazi v 12 obcich. Jedna se zejména o obce bez turistického potencia-
lu, snad jen s vyjimkou Petrovic Il, kde je rozhledna. Naopak v souvislosti s dalSim trendem, kterym je
celospolecenska poptavka po kvalitni gastronomii, se na venkové etablovaly restaurace s kvalitni
domaci kuchyni, které jsou mnohdy samy o sobé turistickym lakadlem. V 39 obcich se nachazi ale-
spon jedna hospoda ¢i obcCerstveni s tim, Ze v Kutné Hore je vybér gastronomickych zafizeni nejvétsi.
V Kutné Hore je vybér z mnoha restauraci a hospod s ¢eskou i mezinarodni kuchyni. Pro turisty je
nejvétsim lakadlem restaurace Dacicky, kterd nese jméno vyznamného kutnohorského roddka a nabi-
zi staroceskou kuchyni. Vedle hospod jsou v nabidce kutnohorskych stravovacich zafizeni také cuk-
rarny, rychld obcerstveni, kavarny, ¢ajovna, vindrny, bary, bufety a jidelny. V ostatnich méstech regi-
onu jsou standardni stravovaci zafizeni, kterd svou kuchyni neurazi, ani nenadchnou. Zajimavé jsou
nékteré vyhlasené hospody ve venkovskych oblastech, které nabizi specidlni pokrmy napfiklad
z Cerstvych ryb, z domaciho chovu skotu nebo nabizeji poctivou domaci kuchyni.

Dopravni infrastruktura

Silni¢éni doprava je ve zna¢né mire provadéna individualné osobnimi automobily. Vefrejna doprava je
zajistovana verejnou linkovou osobni dopravou a Zelezni¢ni doprava CD a to v rozsahu platnych jizd-
nich rada. Jiny druh dopravy (leteckd, lodni) neni provozovana. V ORP Kutnd Hora je celkem 905,518
km silnic. Z toho je 56,140 km silnic I. tfidy, 231,965 km silnic II. tfidy a 617,413 km silnic Ill. tfidy. Na
tuto silni¢ni sit je napojena sit mistnich a Ucelovych komunikaci. Poloha regionu skyta dobrou do-
stupnost sité CR — D1 a D11 (UAP Kutnd Hora, 2010).

Celostatné vyznamné Zeleznicni spojeni zajistuje trat ¢. 230 (Praha - Havli¢k(v Brod), kterd prochazi
severem Uzemi, mimo jiné pfimo Kutnou Horou. Po modernizaci koridoru Praha — Kolin — Pardubice
se vyznam trati 230 lehce snizZil. Dlvodem je vyrazné rychlejsi cesta z Prahy do Brna pravé severni,
modernizovanou vétvi. Pro celé fesené Uzemi vsak z(stava trat 230 zasadnim spojenim s hlavnim
méstem a to i pfes nevyhovujici polohu hlavniho kutnohorského nadrazi, které se nachazi az v mistni
¢asti Sedlec, témér 2 km od centra mésta.

Na trat 230 navazuji dvé lokalni traté obsluhujici samotny region. Trat ¢. 014 (Kolin - Ledecko) a
zejména trat ¢. 235 (Kutnd Hora - Zru¢ nad Sazavou), ktera z velké ¢asti kopiruje silni¢ni pater Gdzemi,
silnici 11/126. Zelezniéni sit doplfiuje na nejzazsim jihu Gzemi trat & 212 (Ceréany - Svétla nad Saza-
vou), trat tzv. Posazavského pacifiku. Ta je s tratémi 014 a 235 pfimo propojena a to v Ledecku a ve
Zruc€i nad Sazavou.

Dopravni obsluznost Gzemi v ramci silniéni dopravy zajistuji (kromé pro nas relativné marginalnich
dalkovych spoji) zejména nasledujici dopravci: ARRIVA Vychodni Cechy a. s., CSAD Bene3ov a CSAD
Polkost spol. s r. 0. VSechny tfi spolecnosti jsou soucasti tzv. Stredoceské integrované dopravy (SID).

V radmci SID spada celé fesené Uzemi do oblasti , F“, kterd se prekryva s kutnohorskym okresem. Do
systému je zarazeno vSech 51 obci ORP Kutnd Hora. Integrace spociva zejména ve sjednocovani
méstské hromadné dopravy s pfiméstskou a regiondlni autobusovou dopravou, zajisténi stanovenych
standardd dopravni obsluznosti po celém Uzemi kraje, zavedeni zdnového tarifu (ORP Kutna Hora je
roz¢lenéno do devatenacti zén), jednotnych platebnich karet a nového cislovani linek.

SID je postupné propojovan s Prazskou integrovanou dopravou (PID), coz je dopravni systém, ktery
integruje prazskou méstskou hromadnou dopravu s diagonalnimi priméstskymi linkami, které sméruji
do nejvétsich mést Stredoceského kraje. Jeji linky v soucasné dobé zajizdéji v ramci reSeného Gzemi
do Kutné Hory a Uhlifskych Janovic.
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Z pohledu cestovniho ruchu je dopravni obsluznost regionu velmi problematicka. Problém hromadné
dopravy spociva vtom, Ze nekoresponduje s potfebami cestovniho ruchu. Hlavni Zelezni¢ni spoj
z Kutné Hory do Zruce nad Sazavou pokryva zejména poptavku rekreantd, ktefi smétuji bud do okoli
Zbraslavic ¢i do Posazavi. Pokud by se chtél ale navstévnik o vikendu dostat napfiklad na zamek Kaci-
na, ¢i na zficeninu Sion, musi se dopravit individualné. Ne zcela optimalni podminky panuji také
v Kutné Hore, kde je centrum mésta vzdalené od hlavniho vlakového nadrazi 3,5 km. PrestoZe na-
vstévnik se mulzZe svést z nadrazi autobusem, jeho trasa vede celym méstem a cesta autobusem a
pésky tak trva de facto stejné dlouho.

Sit informacénich center
V Kutné Hore jsou Ctyfi informacni centra:
e |C na Palackého namésti — provozovatel Mésto Kutnd Hora
e |ICu hlavniho vlakového nadrazi — provozovatel Mésto Kutna Hora
e ICuchramu sv. Barbory — provozovatel Rimskokatolicka farnost — arcidékanstvi Kutna Hora
e ICSedlec - Rimskokatolickd farnost Kutna Hora — Sedlec

Ve zbyvajicich obcich regionu jsou jesté dalsi tfi informacni centra — na zdmku ve Zruci nad Sazavou,
v Ratajich nad Sazavou a v knihovné v Uhlifskych Janovicich. Dalsi informacni centrum by chtél zpro-
voznit méstys Kacov a Nové Dvory, ale zatim tyto obce naraZi na nedostatek finanénich prostredka.

CHARAKTERISTIKA STAVAJici MOS

Potencial sousednich turistickych uzemi je za¢lefiovan do nabidek destinace Kutnd Hora a okoli podle
tematického zaméreni nabidky nebo jako doplnék turistické infrastruktury, ktera v této destinaci neni
(napf. je nabizeno ubytovani v hotelu Chateau Kotéra v Ratbofi diky jeho ¢tyfem hvézdi¢kam a archi-
tektonické zajimavosti).

Zivé je spoluprace Privodcovské sluiby Kutnd Hora, s.r.o. s partnerskymi organizacemi cestovniho
ruchu v turistické oblasti Stfedni Cechy severovychod — Polabi — Zlaty Pruh Polabi 0.p.s. a v turistické
oblasti Stiedni Cechy — jih — Posazavi 0.p.s. Jednd se nejen o béiny pracovni kontakt, ale té7 feseni
vybranych marketingovych aktivit a to predevsim v ramci projektd s vyuzivanim dotaci Evropské unie.

Se vzdalenéjsimi misty Kutna Hora spolupracuje predevsim v ramci marketingovych aktivit dvou sdru-
7eni a to Ceské dédictvi UNESCO a Ceska inspirace. V obou sdruzenich zastava zastupce Kutné Hory v
realiza¢ni skupiné (feditelka Prlvodcovské sluzby Kutna Hora s.r.o.) aktivni roli a je inicidtorem turis-
tické destinace Kutna Hora a okoli.

Velmi neformalni spoluprace probiha napfiklad mezi nékterymi obcemi z mikroregionu Posazavsky
kruh, a to zejména v podobé vymény propagacnich materiald.

Dalsi forma spoluprace probiha v rdmci uskupeni MAS Lipa pro venkov, kterad nyni sdruzuje jiz vétSinu
obci ze spravniho obvodu ORP Kutna Hora. Hlavnim cilem tohoto sdruZeni je spole¢nymi silami Cerpat
dotace z evropskych strukturdlnich fond(, pficemz v sou¢asném strategickém dokumentu je cestov-
nimu ruchu vénovana jedna z péti priorit rozvoje na obdobi 2014-2020. Partnefi MAS Lipa pro venkov
spolecné vydali cykloturistickou mapu a nyni jednaji o jeji aktualizaci. Vysledkem spole¢né prace je
také turisticky prdvodce s nazvem Aktivni dovolend na Kutnohorsku, ktery formou volné lozenych
listd nabizi rGzné tipy na vylet véetné moznosti ubytovani ¢i obcerstveni.
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6.1.4. SWOT analyza oblasti cestovni ruch

Tab. 160: SWOT analyza SO ORP Kutna Hora vzhledem k rozvoji cestovniho ruchu

Silné stranky

Slabé stranky

1. Vyhodna poloha regionu v blizkosti Prahy i dalSich
krajskych mést

1. Pfedpoklady celého regionu pro cestovni ruch jsou
spise lokalniho vyznamu (samoziejmé kromé Kutné
Hory)

2. Existence pamatky UNESCO na Uzemi regionu

2. Nepfitomnost kvalitnich cyklostezek — cyklotrasy
vedou po silnicich nebo nezpevnénych cestach

3. Poradani pravidelnych zajimavych kulturnich, spole-
¢enskych a sportovnich akci

3. Chybi vyrazna alternativa ke kulturné-historickym
predpokladdm regionu (CHKO, lazné, zabavni park,
atd.)

4. Atraktivita feky Sazavy a okolni krajiny

4. Lidské zdroje — kvalita personalu v cestovnim ruchu
byva predmétem kritiky

5. Rada pamatek v regionu je po rekonstrukci a nové
otevrena, podobné se rekonstruuji parky a zahrady

5. Negativni postoj k cestovnimu ruchu i podnikate-
Iim ze strany nékterych starostl — prekazka pro PPP

6. Podnikatelské subjekty investuji do podpory cestov-
niho ruchu

6. Neexistence spole¢né propagace regionu (neexistu-
je spolecny webovy portal pro Kutnohorsko), rozttis-
ténost informaci na nékolika serverech, které vza-
jemné nespolupracuji

7. Obce se zabyvaji obnovou historickych cest ve svém
okoli v ramci komplexnich pozemkovych Uprav

7. Zemédélska neatraktivni krajina v ¢asti regionu

8. Region neni zasaZen negativnimi projevy masivniho
cestovniho ruchu (dopravni zacpy, fronty u atraktivit
apod.)

8. Rada pamatek v regionu je v soukromém vlastnictvi
a nepfistupnych pro verejnost

PrileZitosti

Hrozby

1. Existence mensich penziont, kempd, privatd, chat a
chalup —trend individualizace poptavky

1. Pokracujici koncentrace turistl zejména ve mésté
Kutnd Hora a jeho okoli, nezdjem o zbytek regionu

2. Poloha regionu jako konkurenéni vyhoda v rdmci
trendu zkracovani dovolenych (vikendové pobyty pro
obyvatele aglomeraci)

2. Pretrvavajici trend jednodenni turistiky, aneb ne-
vyhoda polohy regionu v blizkosti Prahy

3. Potencial v produktech zaméfenych na venkovskou
turistiku, agroturistiku, cykloturistiku a dalsi produkty
vazané na venkovsky typ krajiny

3.V regionu hospodafi spise velkd zemédélska druz-
stva

4. Pfichod novych podnikatel(/investor( do regionu z
venku — inspirace pro mistni, podpora cestovniho ruchu

4. Je ohrozen genius loci venkovskych lokalit

5. Rozvoj destinacniho fizeni na izemi Kutné Hory —
inspirace pro region

5. OhroZeni zivotniho prostfedi na venkové v dasled-
ku nelegalniho nakladani s domovnim odpadem

6. Existujici spoluprace v ramci MAS Lipa pro venkov

6. Autobusové linky jezdi pouze v pracovni dny (né-
které atraktivity nejsou pfistupné verejnou dopravou)

7. Nova marketingova kampari Cesko — zemé piibéhi
pro podporu domaciho cestovniho ruchu

7. Pretrvavajici odliv lidi z odlehlych venkovskych
lokalit do mést — ohroZeni rozvoje venkovskych forem
CR

8. Evropské dotace v novém programovacim obdobi
2014-2020 budou sméfovat mj. na podporu venkovské
turistiky.

8. SlozZité majetkové vztahy mohou branit budovani
cyklostezek i efektivnimu provedeni komplexnich
pozemkovych Gprav
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SWOT analyza struc¢né shrnuje vysledky provedené analyzy a nabizi mozné cesty rozvoje. Cestovni
ruch je velmi specifické odvétvi, které je velmi Uzce spojeno s Cinnosti ¢lovéka, s prodejem sluzeb
nikoliv zboZi, je spojeno s prozitkem a emocemi, proto v cestovnim ruchu velmi zdleZi na lidech, na
lidskych zdrojich. Dllezita je také spoluprace, spolecna komunikace a koordinace aktivit. Z(stava tedy
otazkou, jak se k tomuto tématu postavi novi zastupci obci, ktefi vzejdou z voleb konanych 10. -
11. fijna 2014. Volby nejsou soucasti SWOT analyzy z prostého dlvodu. Je velmi sloZité predikovat,
zda budou volby pro region pfilezitosti nebo hrozbou.

Kutnohorsko neni tradi¢nim turistickym regionem, s vyjimkou Posazavi, ale ma fadu mistnich atrakti-
vit, které mohou pomoci dobrého marketingu pfitdhnout do regionu vice navstévnikd, resp. vice pe-
néz. Velmi diskutabilni je hodnoceni polohy regionu. Na jedné strané je mozné vnimat blizkost hlavni
metropole jako vyhodu, nebot Praha je hlavnim zdrojem turistd, a to nejen domaécich, ale i zahrani¢-
nich. Na druhé strané je vsak tato blizkost zradnd, nebot se Kutna Hora stava jednodennim cilem a
zbytek regionu mize z(stat opomenut.

Ackoliv je Kutnohorsko z velké ¢asti zemédélskym regionem, neni zcela ziejmé, jak velky ma potencial
pro rozvoj agroturistiky. Agroturistika je v zasadé cestovani na venkov spojeny s pobytem na farmé,
ale farmy, které by takovou poptavku dokdazaly uspokojit, se na Kutnohorsku daji spocitat na prstech
jedné ruky. Vétsinu regionu obhospodaruji velkd zemédélska druzstva, pro které neni cestovni ruch
zajimavy. ZaleZi na mistnich rolnicich, jak budou chtit vyuZit mozZnosti podpory z evropskych fondd,
ktera by méla sméfovat mj. do diverzifikace zemédélské vyroby.

6.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické casti)

Z analyzy cestovniho ruchu vyplynulo v prvé fadé zjisténi, ze Kutnohorsko ma potencial pro rozvoj
turismu, zejména s ohledem na nové obecné trendy v cestovnim ruchu. Podminky na Kutnohorsku
nahrdvaji spiSe rozvoji individualniho cestovniho ruchu se zamérenim na jeho aktivni formy jako je
pési turistika Ci cykloturistika. V regionu a jeho tésné blizkosti je fada zajimavych atraktivit, které sice
nejsou konkurenceschopné v celonarodnim srovnani, ale vhodné doplnuji regionalni sit tras. Region
je svou polohou vhodny pro vikendovou turistiku ¢i pro kratkodobé dovolené, pficemz hlavnim laka-
dlem by mohla byt fada kulturnich a sportovnich akci konanych v zavéru tydne.

Region je zajimavy svou rdznorodosti a nabidkou pro Sirokou $kalu turistl. Na Kutnohorsku sice
nejsou vysoké hory, lécebné lazné ¢i velkoploSné vodni plochy, ale na druhé strané atraktivni mista
jsou rozeseta rovnomérné po celém uUzemi a kazdy kout muizZe ndvstévnikovi nabidnout nevsedni
zazitky. Na Kutnohorsku nalezneme pamdatky spojené s hornickou minulosti, s odkazem husit(, tech-
nické pamatky, rozhledny, pfirodni park ¢i chranéné oblasti, archeologicka nalezisté, sportovni arealy,
farmy, zoo, galerie a mnoho dalsich. Tuto sit vcelku vhodné doplriuje sit ubytovacich a stravovacich
zafizeni. Zajimava je jakasi polarita regionu na ,kulturni sever” a ,pfirodni jih“, které se vzajemné
doplnuji a existuji ve vyvazené symbidze.

Co se tyka dopravni dostupnosti, tak ze severu je region napojen na Zelezni¢ni trat z Prahy na Havli¢-
kGiv Brod, resp. Brno a zjihu na dalnici D1. Vnitini dopravni dostupnost jednotlivych atraktivit je
predurcena spiSe pro individudlni automobilovou dopravu, pfipadné pro cykloturistiku. Paterni sit
Zelezni¢ni traté Kutna Hora — Zru¢ nad Sazavou sice propojuje cely region, ale mimo pracovni dny na
ni nenavazuje dodatec¢nd autobusova doprava, kterd by pfibliZila ostatni atraktivity.

Z analyzy vyplynula velkd nerovnovaha mezi turistickym potencidlem celého regionu a jeho centra,
tedy Kutné Hory. Mésto Kutna Hora je dominantou hned z nékolika Ghli pohledu. Disponuje nejvétsi
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nabidkou kulturnich pamatek, nejrozmanitéjsi nabidkou restauraci, nejvétsi kapacitou ubytovacich
zarizeni a ma nejlepsi marketingovou komunikaci. | pfes tato ,,nej” vSak Kutna Hora stale bojuje s tim,
Ze turisté prijizdéji do mésta na jednodenni ndvstévu a utrdci zde malo penéz. Proto se pozornost
destinac¢niho managementu mésta obratila do regionu, aby se turistickd nabidka rozsifila o dalsi
atraktivity a moZnosti traveni volného ¢asu. Zejména v okoli Kutné Hory vsak nardzi destinacni ma-
nagement na nedostatky ve vybavenosti cyklotrasami a cyklostezkami. Nékteré obce se jiz v minulosti
zabyvaly moZnostmi, jak spolecné Uzemi propojit cyklostezkami, ale zatim bez praktického dopadu.
Zatim se neobjevil Zadny hnaci motor pro feSeni daného problému. Koneckoncll i samotny destinacni
management v Kutné Hote je pomérné mlady, a tak vétSinu prekazek ma zatim pred sebou.

Z analyz provedenych ve spolupraci s mnoha dotéenymi subjekty vyvstalo, Ze regionu chybi propra-
covana a ucinna propagace. Mezi starosty regionu vSak ohledné propagace cestovniho ruchu nepanu-
je shoda a vidi ji spiSe jako téma pro mistni akéni skupinu. Ze své pozice samospravy vidi prostor pro
vzdjemnou spolupraci maximalné ve spolec¢né propagaci spolecenskych, kulturnich a sportovnich
akci, které by se mohly stat lakadlem pro vikendové navstévniky regionu. V soucasné dobé se jednot-
livé akce prezentuji na rlznych mistech a celistvy kalendar akci je vyrazné neprehledny.

6.2. Navrhova cast

6.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou pdsobnos-
ti". Byla zpracovana realiza¢nim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP.

V predchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma ,,cestovni ruch a rekreace”, na jejimz
zakladé byly ptipraveny Nastiny opatreni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivi-
tach. Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slou-
Zit jako nastroj pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti cestovni ruchu a rekreace.

Provedenad analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové casti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantadch byla zformulovdna vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezio-
becni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli pouze pro
téma cestovni ruchu a rekreace.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a s ohledem na definovanou vizi byly realiza¢nim
tymem navrzeny problémové okruhy, které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni
skupiny byly sloZeny ze zastupce oddéleni cestovniho ruchu a marketingu MéU Kutnd Hora (Ing. Hana
Musilkova), odboru regionalniho rozvoje a tzemniho planovani M&U Kutna Hora (Ing. Vlastimil Ka-
picka), z okolnich region( zabyvajicich se cykloturistikou (za o.s. Labska stezka Ing. Arch. Jan Ritter, za
MAS Podlipansko Katerina Hejdukova a za obec Vrdy Ing. Josef Herout), z 0.s. Denemark (Bc. Martin
Stary), z o.s. Kutnohorsko (Bc. Hana Bendovad) a zastupcli obci Nové Dvory a Zruc¢ nad Sazavou z Uzemi
ORP. Jednani se zucastnili i oba motivujici starostové. Ze soukromé sféry byl pfizvan jesté IT odbornik
(Ing. Michael Klecka) a hlavni organizator gastronomickych akci v Kutné Hofe (Ing. Jana Mazackova).
Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat.
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StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cil ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatieni k realizaci cill. Pro sledovani Grovné napliiovani defino-
vanych cill byla nastavena sada indikator( umoZnujici periodicky monitorovat pokrok pfi pInéni cild a
pfipadné pfijimat opatreni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovdnim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Gzemi.
Méla by udrzZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického tizeni
dosadhnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v izemi v budoucnu spolupracovat.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata.
Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vsem povinnym tématiim a ke zvolenému volitelnému
tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizaénim tymem na zékladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvofeny popisy cil(l. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
cilGi, ktefi zpracovali ndvrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzadjemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen
dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplfikovost. Soucdsti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikator(, jimiz bude pInéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztah(i mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory viz nasledujici schéma.

Vize
NAVR
> Problémové okruhy HOVA
Cile CAST
I
| Indikatory
[}
[}
[}
I .
] AKC-
| e
T T T T T | NS
— ‘I Projekty, opatieni, | PLAN
aktivity |
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Tab. 161: Struktura problémovych oblasti a cilli

Probl.

oblasti Nedostatecna propagace Nekoordinovana propagace aktivit na Kutno-

(cyklo)turistiky horsku

Cile Vydat cykloturis- Vydat cykloturistic-  Spustit internetovy Zavést systém jednotnych

tického privod- kou mapu Kutna portal s pravidelné plakatd s programem akci
ce v tiSténé po- Hora a okoli aktualizovanym na kazdy mésic pro celé
dobé v méfitku 1:20 000 kalendarem akci Kutnohorsko

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

6.2.2. Vize

Vzdjemny vztah samosprav v regionu ORP Kutnd Hora sméruje k prohlubovani spoluprdce. Slovo kaz-
dé obce je slySet a kazdd obec je zaroven schopna kompromisu. Pozice vétSich mést je stejné tak
privilegium jako zavazek.

Nabidka socidlnich sluzeb i pfedskolniho a zdkladniho vzdélavani pohotové, nikoliv vsak kratkozrace,
reaguje na vyvoj odpovidajicich vékovych skupin obyvatel. Odpadové hospodaistvi minimalizuje od-
pad vyvazeny bez uzitku na skladky a dalsi Uspory hleda v aktivnim naklddani s odpadem vyttidénym.
Kutna Hora jakozto evropsky vyznamné stifedisko cestovniho ruchu je vstupni branou do regionu a
k dalSim mistnim zajimavostem.

6.2.3. Problémové okruhy

Z analyzy zpracované v souhrnném dokumentu pro oblast cestovniho ruchu a rekreace (nize viz pre-
hled v podobé SWOT analyzy) se jako dva vyznamné problémové okruhy v rdmci ORP Kutna Hora
profiluji nedostateéna sit tras pro turistiku a nekoordinovana propagace aktivit na Kutnohorsku.
Dil¢i problémy, ze kterych tyto okruhy vyplynuly, jsou zejména nasledujici:

e neexistence kvalitnich cyklostezek

e zemédélska krajina Spatné prostupna pro pési

e nedostupnost nékterych atraktivit vefejnou dopravou mimo pracovni dny

e neexistence spolecné propagace regionu, resp. jednotného serveru pro Kutnohorsko

Poznamenejme jesté v Uvodu, Ze nedoslo k postihnuti celé rfady dalSich témat v ramci cestovniho
ruchu, kterd by rovnéz stdla za pozornost. Je to dano tim, Ze cestovni ruch je zpravidla fesen ve spo-
luprdci verejného a soukromého sektoru. Problémové okruhy byly tedy vybirany vice s ohledem na
samostatnou plsobnost mistnich samosprdv a na vysledky setkani u kulatého stolu, ktera probéhla
v letnich mésicich roku 2014.

PROBLEMOVY OKRUH NEDOSTATECNA SiT TRAS PRO TURISTIKU

Z dlvodu alespon bazalni moznosti porovnani jednotlivych problémovych okruh, je ve vsech pfipa-
dech zachovéna ramcova struktura. Ta stanovuje relevantni davody, kvili kterym byl dany okruh
zahrnut, pfic¢iny problému, dopady, jaké by mohlo mit pfipadné nefesSeni daného problémového
okruhu a heslovité plusy a minusy daného okruhu. Kazdy problémovy okruh je zaroven z divodu
lepsiho vystiZzeni vztah( jednotlivych problém( graficky znazornén v tzv. stromu probléma.
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DUdvod stanoveni problémového okruhu

Kutnohorsky region je svym pfirodnim a krajinnym charakterem predurcen pro individualni turistiku,
a to zejména pro jeji aktivni formy. Co se tyce infrastruktury pro turistiku, jsou v regionu jesté vyraz-
né rezervy. Kutnohorsku by jednoznacné prospélo napojeni na nadregionalni cyklostezky, konkrétné
na stavajici labskou cyklostezku, ktera kopiruje tok Labe. Problematickd je dopravni dostupnost zam-
ku Kacina s pfilehlym parkem, ktery je pfistupny de facto pouze po hlavni silnici s intenzivnim provo-
zem (jednd se o hlavni tah na Pardubice). Posazavské cyklotrasy vedou vétsinou také po silnicich.
Ackoliv existuji k témto trasam alternativy, neni zmapovan jejich pribéh a navstévnik je tak odkazan
na znacené trasy po silnicich. V nékterych ¢astech regionu, zejména v té stfedni az severni ¢asti,
nejsou ani pési trasy. Jako ilustrativni ptiklad je cesta ze zficeniny Sion do MaleSova, na které se turis-
ta silnici nevyhne.

Pficiny problému

Cestovni ruch byl dlouhou dobu feSen v ramci hranic Kutné Hory a jejiho nejblizsiho okoli. Myslenka
fesit cestovni ruch za hranicemi mésta je relativné nova a tomu odpovida i stav infrastruktury, ktera
byla dlouho formovéana spisSe z pohledu bézného obcéana dojizdéjiciho do prace i Skoly. Kdyz se zaca-
lo hovotit o mozném propojeni okoli Kutné Hory cyklostezkami, nardzela mistni samosprdva na vy-
razné prekazky v podobé hlavnich dopravnich koridorl (smérem k Labi je tfeba pfekonat hlavni sil-
ni¢éni tah na Havlickiv Brod a Zelezni¢ni trat vedouci stejnym smérem) i problematickych majetko-
pravnich vztah(. Konkrétné pfi jednanich ohledné propojeni Kutné Hory a Svatého Mikulase se na
planované trase objevily pozemky v majetku Statniho statku Caslav v likvidaci, jejiz vyporadani se
vlec¢e dlouhé roky a domluva s likvidatorem je velmi problematicka. Za Spatnou prostupnosti krajiny
pak stoji zplsob hospodareni mistnich druzstev, ktera v minulosti zrusila vétSinu historickych cest a
jinych pfirodnich prekazek za uc¢elem obdélavani ptdy ve velkych blocich.

Dusledky nefeseni problému

Pfi liknavém postoji ke Spatnym podminkdm pro turistiku a cykloturistiku v nékterych ¢astech regionu
bude Kutnohorsko pravdépodobné ddle zaostavat za uUspésnymi turistickymi regiony a bude tézko
hledat jiné prvky konkurenceschopnosti pro pfilakani vétsiho mnozstvi turist. Nefeseni infrastruktu-
ry pro pési i cyklisty se vSak nedotyka pouze turistd ¢i navstévnik( regionu. Diky budovani infrastruk-
tury pro cykloturistiku by mohli dané trasy vyuzivat i mistni obyvatelé pfi dojizdce a mohlo by tak
dojit ke sniZeni intenzity automobilové dopravy, potaZmo ke sniZeni emisi.

Klady a zapory pfi feseni problémového okruhu

PLUSY MINUSY
Zvyseni bezpecnosti navstévnikd regionu K¥iZzeni pésich tras/cyklotras s dalkovymi doprav-
nimi koridory
Nahrazeni automobilu za kolo pfi denni do- Naklady na vybudovani cyklostezky vyrazné pre-
jizd'ce vySuji rozpocet malych samosprav
MozZnost Cerpani odpovidajicich dotaci na Spekulativni chovani majitelt dotcenych pozem-
cyklostezky ki

Zlepseni dostupnosti nékterych atraktivit pro Lobby zemédélskych druZstev pti pozemkovych
nefidice Upravach

Zvyseni atraktivity krajiny a jeji zpfistupnéni
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Strom problém

problémovy okruh
NEDOSTATECNA SiT TRAS PRO TURISTIKU

am-r 4 - N

neprostupnost krajiny Spatné podminky pro cykloturistiku
A 4 - r
hospodareni chybi zmapo- chybi ndvaz- nedostupnost
mistnich ZD vani alterna- nost na nadre- nékterych
bez ohledu na tivnich tras gionalni cyklos- atraktivit jinak
krajinny raz tezky nez po silnici

- U 2/

Fokusni skupina

Podnétem ke svolani této fokusni skupiny byla zejména absence cyklostezek v okoli Kutné Hory, které
by bezpe¢né propoijily sidlo regionu s okolnimi obcemi. Clenové fokusni skupiny na téma nedostateé-
na infrastruktura pro turistiku obohatili nahled na problémovy okruh o dileZité zkuSenosti. Pfedseda
Labské stezky o.s., Jan Ritter i projektova manaZerka z MAS Podlipansko, Katefina Hejdukova, zdd-
raznili, Ze v pfipadé Zadosti o financni podporu z evropskych fondd na vystavbu pripadné cyklostezky,
je potreba zadost smérovat na zajisténi dopravné obsluzné funkce nikoliv na rozvoj turismu. Obecné
je mozné pocitat s financni narocnosti zhruba 3 mil. K¢ na 1 km cyklostezky. OvSsem v pripadé pre-
mosténi se finanéni ndroky ndsobi. Jako pfiklad velké finan¢ni naro¢nosti je pravé Lhoteckd cyklos-
tezka, kde se naklady na 1,4 km vysplhaly na 27 mil. K¢. Dilezitym vychodiskem je izemni plan obce,
ktery v dobé podani Zadosti o dotace musi s cyklostezkou pocitat. Pfitomni starostové Novych Dvorl( i
Kutné Hory potvrdili, Ze jejich aktudlni Uzemni plany s cyklostezkou pocitaji. Nejproblematictéjsi faze
celého projektu je pravdépodobné pfi zajisténi pozemk( pro vystavbu. At uz se jedna o vlastnika
v podobé statu, firmy ¢i soukromnika, vzdy muze cely projekt ztroskotat na jednom jediném chybéji-
cim pozemku. Clenové fokusni skupiny se shodli, e vystavba cyklostezky je skute¢né ddlezita, zejmé-
na z pohledu bezpecnosti, nicméné zdlraznili finan¢ni i casovou narocnost takového projektu. Proto
néktefi navrhovali alespof zmapovani alternativnich tras a vytipovani vyletnich okruhd.

Co se tyce otazky neprostupnosti krajiny, byla z ¢asovych divodd dana problematika konzultovana az
dodatecné se Statnim pozemkovym urfadem, Pobockou Kutna Hora. Ukazalo se, Ze problémem regio-
nu neni nedostatek polnich cest, ale Ze chybi ucelena propagace vysledkd komplexnich pozemkovych
dprav (KoPU). V rdmci KoPU jsou postupné realizovana spole¢na zafizeni v krajing, véetné polnich
(zemédélskych) cest, které jsou z velké vétsSiny s asfaltovym povrchem. Ackoliv spolu obce cilené ne-
spolupracuji, SPU funguje jako koordindtor mezi obcemi tak, aby realizace KoPU probihaly vice s
ohledem na krajinu neZ na hranice katastru ¢i obce. Chybi v3ak SirSi povédomi o existenci cest a na-
vaznost na mapové podklady pro turistické ucely. Proto byl problémovy okruh preformulovan nasle-
dovné: ,NEDOSTATECNA PROPAGACE (CYKLO)TURISTIKY*
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PROBLEMOVY OKRUH NEKOORDINOVANA PROPAGACE AKTIVIT NA
KUTNOHORSKU

Z dlivodu alespon bazalni moznosti porovnani jednotlivych problémovych okruhd, je ve vSech pfipa-
dech zachovana ramcova struktura. Ta stanovuje relevantni divody, kvlli kterym byl dany okruh
zahrnut, pfic¢iny problému, dopady, jaké by mohlo mit pfipadné nefeSeni daného problémového
okruhu a heslovité plusy a minusy daného okruhu. Kazdy problémovy okruh je zaroven z ddvodu
lepsiho vystizeni vztahU jednotlivych problém graficky znazornén v tzv. stromu probléma.

DUdvod stanoveni problémového okruhu

Na Kutnohorsku probihd celoro¢né fada zajimavych kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akci
lokdIniho vyznamu. Jejich propagace je vsak v fadé pripadi omezena na webové stranky obce, i na
plakaty v nejblizsim okoli. O propagaci akci se ¢aste¢né stara mistni zpravodajsky server (svobo-
da.info), ale vybér zavisi Cisté na posouzeni vlastnika serveru a navic v akcich nelze vyhleddvat ani
podle data/mista ani podle Zanru. Vysledkem je neinformovanost lidi o déni v regionu a malad na-
vstévnost méné propagovanych akci.

Priciny problému

Po té, co byly zruseny okresni urady, de facto zanikla organizaéni slozka, kterd by obce sdruzovala na
Urovni okrest, pfipadné na Grovni obci s rozsifenou plisobnosti. Caste¢né tuto diru zaplnily mistni
akéni skupiny, které se zacaly masivné zakladat po roce 2006. Na Kutnohorsku se etablovala MAS Lipa
pro venkov. Jeji ¢innost je vSak zatim zamérena relativné Uzce, spiSe na ¢erpdani dotaci z evropskych
fond(. Tim, Ze chybi vyrazna zastresujici organizace pro spravni obvod ORP Kutna Hora, chybi i spo-
lecny zpravodaj (at uzZ tistény i elektronicky), ktery by fungoval jako hlavni zdroj informaci o konani
spolecenskych, sportovnich a kulturnich akci.

Dusledky nefeseni problému

Pokud by se obce z SO ORP Kutna Hora shodly na spole¢ném Sifeni informaci a sdileni kalendare akci,
mohlo by to prispét k vy$si navstévnosti a pritahnuti ndvstévnikd i z vné regionu. Naopak pfi zacho-
vani stavajici situace museji organizatoti akci obesilat nékolik zpravodajskych médii, hrozi, Ze se bu-
dou podobné zamérené akce prekryvat. Obyvatelé regionu musi informace o akcich slozité vyhleda-
vat, pokud jsou akce avizovany tyden dopredu, tak v terminu tésné pred konanim kolikrat zapadnou
mezi ostatnimi aktualitami. Cizi ndvstévnici nemaji povédomi o mistnich periodikach, a tak se o men-
Sich akcich vibec nedozvédi.

Klady a zapory pfi feseni problémového okruhu

PLUSY MINUSY
Zvyseni poctu navstévnikl regionu Pocatecni investice na vytvoreni elektronické
aplikace
Zjednoduseni vyhledavani informaci UdrzZovaci investice
Planovani akci hodné dopredu
Uspory z rozsahu
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Strom problém

problémovy okruh
NEKOORDINOVANA PROPAGACE AKTIVIT NA KUTNOHORSKU

am- 4 - N

mala navstévnost akci slozité vyhledavani informaci o konani akci
- P < - r
neni jednotna pro- informace neni moznost ztraceni infor-
pagace lokdlnich jsou roztfisté- vyhleddvani maci o akcich
akci na nadregio- né na vice podle druhu, mezi ostatnimi
nalni Urovni zdrojich data a casu aktualitami
konani akci

2 7 /)

Fokusni skupina

Clenové fokusni skupiny se viceméné shodli, Ze v regionu skuteéné chybi centralni misto, kde by se
lidé dozvédéli informace o konani akci v obcich regionu. Zejména se ukazalo, ze chybi komunikaéni
kanal mezi dvéma nejvétsSimi mésty, a to Kutnou Horou a Zruci nad Sadzavou. Po technické strance je
realné spolecny kalendar akci pro celé Kutnohorsko vytvofrit a dokonce propojit s jednotlivymi stran-
kami obci. Prekazkou by mohlo byt sbirani informaci ze strany starost(, ktefi nemaji vidy aktualni
informace o akcich pofddanych mistnimi organizatory. Nyni nékteré informace o konani akci shro-
mazduji a distribuuji informacni centra, ale ty jsou uréeny vyhradné pro turisty. Ve skupiné zaznél
navrh, Ze by se kulturni kalendaf mél stat soucasti nové pripravovaného turistického portalu Kutné
Hory, ktery pfipravuje Fond cestovniho ruchu. Uskali této myslenky spoéiva v tom, e takovy portal
by nebyl pod dohledem samospravy.

6.2.4. Cile

NiZe jsou v tabulkach podrobnéji rozepsany jednotlivé cile, které reaguji na v predeslé kapitole kon-
kretizované problémové okruhy.

Tab. 162: Cil v ramci tématu cestovni ruch a rekreace

Problémovy -
NEDOSTATECNA PROPAGACE (CYKLO)TURISTIKY

okruh 1
Cil1.1 Vydat cykloturistického priivodce v tisténé podobé
Popis cile Kutnohorsko je regionem s relativné dobrymi a zejména rGznorodymi podmin-

kami pro cykloturistiku. Na své si pfijdou rodiny s détmi ale i vykonnostni cyklis-
té, ktefi mohou vyuzit terén Hornosazavské pahorkatiny, ptripadné kopce v okoli
Kutné Hory. Znacené trasy, které jsou soucasti celorepublikové sité cyklotras,
vSak vedou vétsinou po silnicich. Dil¢i zavér marketingové koncepce cestovniho
ruchu v Kutné Hore je, Ze cykloturistika neni hlavnim motivem k navstévé regi-
onu a trasy vyjimecné propojuji vyznamné turistické cile. V minulosti vzniklo
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nékolik mapovych podklad(, ale Zadny priivodce, ktery by cyklistiim nabidl tipy
na vylet ¢i informace o povrchu a sjizdnosti jednotlivych cest. Novy cykloturis-
ticky privodce by mohl zakomponovat i nové polni cesty vybudované v rdmci
KoPU. Podle destinaéni manazerky Kutné Hory jsou podobné materialy hlavnim
poptavanym artiklem na veletrzich cestovniho ruchu. Tisténou verzi privodce
by mohla doprovodit internetova kampan , Kutnohorsko jede”, kde by byl vétsi
prostor pro detailni popis jednotlivych tras, pripadné pro aktuality z oblasti
zavodni cyklistiky v regionu. Vétsi popularita by se mohla dostat détskym zavo-
dlim, které pravidelné probihaji v Kutné Hore.

Hlavni opatfeni

uzemni analyza
e Sbér dat k obsahové naplni z regionu pres zastupce jednotlivych obci
e Konzultace ohledné tras s regiondlnimi cyklistickymi kluby
e Zpracovani obsahové naplné za cely region

finanéni opatreni
e Zpracovani finan¢ni analyzy na vyrobu cykloturistického privodce dle
poctu vytiskl
e Navrh na zafazeni vzniku cykloturistického privodce do rozpoctu Fondu
cestovniho ruchu, jehoz ¢lenem je mj. MAS Lipa pro venkov

stanoveni formatu privodce
e Vybér vhodného formatu prlivodce (napf. trhaci mapa po mensich ob-
lastech nebo klasicka skladaci mapa, vybér vhodného méfitka)

vybér vhodného zhotovitele
e Vybér vhodného zhotovitele (KCT, soukromy subjekt)
e Zadani zakazky na vyrobu cykloturistického priivodce externimu doda-
vateli

Nazev indikato-
rt k hodnoceni

Pocet vydanych cykloturistickych privodci v tisténé podobé

Spravce cile

ManazZer MAS Lipa pro venkov

Tab. 163: Cil v ramci tématu cestovni ruch a rekreace

Problémovy

NEDOSTATECNA PROPAGACE (CYKLO)TURISTIKY

okruh 1
Cil1.2 Vydat cykloturistickou mapu Kutna Hora a okoli v méritku 1:20 000
Popis cile Z provedené analyzy vyplynulo, Ze lidé v Kutné Hore nezlstavaji déle nez jeden

den nebo pouze par hodin, protozZe jim mésto nenabizi alternativu ke kulturné
historickym atraktivitdm. Tato alternativni nabidka tu je, ale neexistuje dlsled-
na propagace okolnich atraktivit. Okoli Kutné Hory je protkano siti naucnych
stezek a cyklotras, které mohou spolu s novymi cestami vybudovanymi Statnim
pozemkovym uUradem nabidnout aktivni odpocinek rliznym skupinam turist(.
V soucasné dobé je viak orientace v této husté siti stezek velmi problematicka.
Jednotlivad znadeni se rlizné prekryvaji a chybi podrobnéjsi mapa, kde by byly
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znazornény i mistni zajimavosti, jako vyhlidky na mésto a okoli, menhiry, geolo-
gicky zajimava mista apod. Proto by méla vzniknout ve spolupraci s KCT mapa
vétsiho méritka, ktera by navstévnikim mésta poskytla prehledné informace o
turistice v okolni krajiné. Mapa by vysla pod hlavi¢kou KCT a byla tedy samofi-
nancovatelna jako bézny komercni produkt.

Hlavni opatfeni

legislativni opatfeni
e Uzavfeni smlouvy o spolupréci s KCT

uzemni analyza
e Vymezeni oblasti zahrnuté do mapy Kutna Hora a okoli 1:20 000
e Sbér dat k obsahové naplni z regionu pres zadstupce jednotlivych obci

vécna opatreni
e Zpracovani obsahové naplIné za cely region (pfedseda KCT)
e Zadani vyroby cykloturistické mapy Kutna Hora a okoli 1:20 000 KCT

Nazev indikato-
rt k hodnoceni

Pocet prodanych wytiski nové cykloturistické mapy Kutnd Hora a okoli
v méfitku 1:20 000

[ZMENA OPROTI VERZI K 20.12.2014: VYMAZAN TEXT]

Spravce cile

Zastupitel mésta Kutna Hora (byvaly motivujici starosta)

Tab. 164: Cil v ramci tématu cestovni ruch a rekreace

Problémovy

NEKOORDINOVANA PROPAGACE AKTIVIT NA KUTNOHORSKU

okruh 2
Cil 2.1 Spustit internetovy portal s pravidelné aktualizovanym kalendarem akci
Popis cile Pro region je vSeobecné problém roztfisténost informaci o regionu i o konani

akci rdzného druhu. Nékteré akce avizuje mistni soukromy server formou ¢lan-
kG, akce vsidle regionu prezentuji noviny vydavané méstem Kutna Hora.
Nicméné na Urovni celého regionu neexistuje jednotny nastroj pro propagaci a
koordinaci aktivit. Redenim je vytvoreni serveru s vystiznou doménou, ktery by
informace o akcich sdruzoval na jednom misté a nabidl moznosti vyhledavani.
Otéazkou je, kdo by takovy server mél spravovat. V regionu existuje zastresujici
organizace pro drtivou vétSinu obci v SO ORP Kutnd Hora, MAS Lipa pro venkov,
jejimz cilem je mj. rozvoj venkova. MAS sdruzuje kromé obci a mikroregion
také c¢leny z neziskového sektoru i podnikatelské sféry. Tato ,PPP“ spoluprace
v ramci MAS by mohla byt pfinosem, protoZe v fadé pfipadd nejsou poradateli
akci pfimo obce. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje predpoklad vzniku destinacni-
ho managementu s regiondlni plsobnosti, ktery by podobny kalendar do bu-
doucna zasttfeSoval, nabizi se jako schidna varianta svéfit spravu kalendare pod
MAS. Obce, pfrip. jiné subjekty budou pravidelné zasilat informace o aktivitach
na centrdlni e-mail, odkud se budou jednim pracovnikem zadavat na server.
Dale mUze navazat spoluprdce s celorepublikovymi servery typu kudyznudy.cz.

Hlavni opatieni

financni opatieni
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e Analyza ndrocnosti vykonu kulturniho referenta a stanoveni vyse pra-
covniho Uvazku

e Registrace domény vhodné pro kalendar akci

e Vytvoreni nového pracovniho mista

e Odsouhlaseni ztizeni nového pracovniho mista ,kulturniho referenta”
na Radé MAS Lipa pro venkov

e Zadost o pfispévek na zfizeni spolecensky Gcelného pracovniho mista
na UP Kutna Hora

e Ztizeni nového pracovniho mista , kulturniho referenta” v MAS Lipa pro
venkov

vybér vhodného zhotovitele
e Zadani zakazky na realizaci internetového portdlu s kalendafem akci na
bazi databazového systému externimu dodavateli

vyskoleni nového pracovnika
e Vyskoleni pracovnika (kulturniho referenta) na obsluhu internetové
verze kalendare akci
e Vytvoreni propojeni s celostatnimi servery s prehledy o konani akci

Nazev indikato-
rt k hodnoceni

Spusténi internetového portalu s pravidelné aktualizovanym kalendarem akci

Navstévnost nového portalu s kalendarem akci

Spravce cile

Starosta obce Pabénice

Tab. 165: Cil v rdmci tématu cestovni ruch a rekreace

Problémovy

NEKOORDINOVANA PROPAGACE AKTIVIT NA KUTNOHORSKU

okruh 2

Cil 2.2 Zavést systém jednotnych plakatl s programem akci na kazdy mésic pro celé
Kutnohorsko

Popis cile Pro Kutnohorsko je vSeobecné problém roztfiSténost informaci o regionu i o

konani akci rGzného druhu. Nékteré akce avizuje mistni soukromy server for-
mou c¢lank(, akce v sidle regionu prezentuji noviny vyddavané méstem Kutna
Hora. Nicméné na urovni celého regionu neexistuje jednotny nastroj pro propa-
gaci a koordinaci aktivit. Vedle vytvofeni serveru dle pfedchoziho cile by mohl
vzniknout i jednotny systém plakatl pro celé Gzemi ORP / MAS vydéavany
s mésicni periodou. Pfi spolecném postupu pfi vydavani plakatu lze pocitat s
nizSimi cenami za vytisk. Druhd vyhoda spociva v jednotném designu, ktery
bude po zavedeni do praxe pro navstévniky i obcany regionu jasné rozpoznatel-
ny v celém uzemi.

Hlavni opatieni

vytvoreni nového pracovniho mista
e Odsouhlaseni zfizeni nového pracovniho mista ,kulturniho referenta”
na Radé MAS Lipa pro venkov
e Zadost o pFispévek na nové zfizené spolecensky Gcelné pracovni misto
na UP Kutna Hora
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e Ztizeni nového pracovniho mista , kulturniho referenta” v MAS Lipa pro
venkov

vybér vhodného dodavatele
e Vybér dodavatele tisténych plakatl , Kutnohorsko Zije“ s mésicni perio-
dou

vytvoreni systému distribuce
e Zavedeni informacniho kanalu od jednotlivych poradatell akci do sidla
MAS Lipa pro venkov a dale k vyrobci tisténého plakatu
e Vybér distribucnich mist v regionu

Nazev indikato-
rt k hodnoceni

Zavedeni systému jednotnych plakat(i s programem akci na kazdy mésic pro
celé Kutnohorsko

Pocet zapojenych obci do systému plakatu s prehledem akci v regionu

Spravce cile

Starosta obce Pabénice

6.2.5. Indikatory

Tab. 166: Indikator v ramci tématu cestovni ruch a rekreace

Problémovy okruh

Nedostatecna propagace (cyklo)turistiky

Cislo indikatoru

1

Nazev indikatoru

Vydani cykloturistického priivodce v tisténé podobé

Mérna jednotka

ANO/NE

Spravce méfritka

Oddéleni cestovniho ruchu a marketingu (Mé&U Kutna Hora)

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méfritka:

Uzemi kutnohorského regionu skyta velmi pfiznivé podminky pro cyklotu-
ristiku, a presto neni castym cilem cykloturistd. Vydani turistického (cyk-
lo)prlivodce je dualezitym krokem k rozsifeni propagace kutnohorského
regionu — nabidka alternativy ke kulturné-historickym pamatkam.

Metodika a vypocet:

Fyzickd kontrola v informacnich centrech v regionu

Zdroj cerpani dat:

Porizovatel cykloturistickych privodct v tisténé podobé

Tab. 167: Indikator v ramci tématu cestovni ruch a rekreace

Cil

Vydat cykloturistického privodce v tisténé podobé

Cislo indikatoru

2

Nazev indikatoru

Pocet vydanych cykloturistickych privodci v tisténé podobé

Mérna jednotka

Pocet
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Spravce méritka

Oddéleni cestovniho ruchu a marketingu (MéU Kutna Hora)

Roky 2013 2017 2020
Plan 30 000 15 000
Skutecnost 0

Popis méfritka:

Uzemi kutnohorského regionu skytd velmi p¥iznivé podminky pro cyklotu-
ristiku, a presto neni ¢astym cilem cykloturistd. Vydani turistického (cyk-
lo)privodce je dlleZitym krokem k rozsifeni propagace kutnohorského
regionu na veletrzich cestovniho — nabidka alternativy ke kulturné-
historickym pamatkam.

Metodika a vypocet:

Prosty soucet vydanych cykloturistickych privodct v tisténé podobé

Zdroj ¢erpani dat:

Porizovatel cykloturistickych priivodct v tisténé podobé

Tab. 168: Indikator v ramci tématu cestovni ruch a rekreace

Cil

Vydat cykloturistickou mapu Kutna Hora a okoli v métitku 1:20 000

Cislo indikatoru

3

Nazev indikatoru

Pocet prodanych vytisk( nové cykloturistické mapy Kutna Hora a okoli
v méfitku 1:20 000

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méfritka

Oddéleni cestovniho ruchu a marketingu (Mé&U Kutna Hora)

Roky 2013 2017 2020
Plan 4 000 5000
Skutecnost 0

Popis méfritka:

Uzemi kutnohorského regionu skytd velmi p¥iznivé podminky pro cyklotu-
ristiku, a pfesto neni ¢astym cilem cykloturist. Spusténi internetové kam-
pané, kterd by turistlim prezentovala informace o trasach a tipy na vylet,
by mohlo prilakat do regionu novou cilovou skupinu navstévnik(. Jednim
z méfitelnych indikator(i Uspésnosti kampané je navstévnost portalu.

Metodika a vypocet:

Prosty soucet prodanych vytiski nové cykloturistické mapy Kutnd Hora a
okoli v méfitku 1:20 000

Zdroj cerpani dat:

v

KCT

Tab. 169: Indikator v ramci tématu cestovni ruch a rekreace

Problémovy okruh

Nekoordinovand propagace aktivit na Kutnohorsku

Cislo indikatoru

4

Nazev indikatoru

Spusténi internetového portalu s pravidelné aktualizovanym kalendarem
akei

Mérna jednotka

ANO/NE
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Spravce méritka

Oddéleni kultury (M&U Kutna Hora)

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méfritka:

Roztfisténost informaci o kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akcich
na Kutnohorsku je na Skodu organizator( i regionu jako celku. Spusténi
jednoho spole¢ného portalu pro cely region usnadni orientaci v seznamu
akci a pomUze lepsi propagaci na nadregionalni Urovni

Metodika a vypocet:

Pribézna kontrola funkcénosti internetového portalu

Zdroj cerpani dat:

Pofizovatel internetového portdlu

Tab. 170: Indikator v ramci tématu cestovni ruch a rekreace

Problémovy okruh

Nekoordinovana propagace aktivit na Kutnohorsku

Cislo indikatoru

5

Nazev indikatoru

Zavedeni systému jednotnych plakat( s programem akci na kazdy mésic
pro celé Kutnohorsko

Mérna jednotka

ANO/NE

Spravce méritka

Oddéleni kultury (MéU Kutna Hora)

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méfritka:

Roztfisténost informaci o kulturnich, spole¢enskych a sportovnich akcich
na Kutnohorsku je na skodu organizatoru i regionu jako celku. Systém pla-
katd je dalezitym dopliikem spolecného portdlu pro cely region, ktery by
mél usnadnit orientaci ve spole¢enském déni i bez pfistupu na internet.

Metodika a vypocet:

Kontrola distribu¢nich mist v terénu

Zdroj cerpani dat:

Pofizovatel internetového portalu

Tab. 171: Indikator v ramci tématu cestovni ruch a rekreace

Cil

Spustit internetovy portal s pravidelné aktualizovanym kalendarem akci

Cislo indikatoru

6

Nazev indikatoru

Navstévnost nového internetového portalu

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méfritka

Oddéleni kultury (M&U Kutna Hora)

Roky

2013 2017 2020
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Plan

3 000 6 000

Skutecnost

0

Popis méfritka:

Spusténi internetové kampané, kterd by zprehlednila informace o kultur-
nich, spolecenskych a sportovnich akcich, by mohlo pfildkat do regionu
novou cilovou skupinu navstévnikll, zejména rodiny s détmi. Jednim
z méfitelnych indikatord Uspésnosti kampané je navstévnost portalu.

Metodika a vypocet:

Soucet unikatnich navstévnik( portalu za kalendarni mésic

Zdroj Cerpani dat:

Pofizovatel internetového portdlu

Tab. 172: Indikator v ramci tématu cestovni ruch a rekreace

Cil

Zavést systém jednotnych plakatd s programem akci na kazdy mésic pro
celé Kutnohorsko

Cislo indikatoru

7

Nazev indikatoru

Pocet zapojenych obci do systému plakatl s prehledem akci v regionu

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méritka

Oddéleni kultury (MéU Kutna Hora)

Roky 2013 2017 2020
Plan 25 51
Skutecnost 0

Popis méfritka:

Systém plakatd mUzZe byt Uspésny pouze v pripadé zapojeni vétsiny obci,
idealné vSech obci z regionu.

Metodika a vypocet:

Soucet obci zapojenych do systému plakatd

Zdroj cerpani dat:

Spravce tisténé verze kalendare akci

6.3. Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. ManaZer zodpovidd za celkovou koordinaci

vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude

pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se

dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil{.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje soucin-

nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova rozhodnuti pfi

napliovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.

Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavér hodnoceni.
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Tab. 173: SlozZeni Fidici skupiny pro oblast cestovni ruch a rekreace

SlozZeni Fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou daleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatort, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spolec¢né budou hledat dalsi reseni k priblizovani se stanovenému cili.

Tab. 174: Spravci cill pro oblast cestovni ruch a rekreace

Spravci cill

Cislo cile | Nazev cile Spravce cile
1.1 Vydat cykloturistického privodce v tisténé podobé | Manazer MAS Lipa pro venkov
1.2 Vydat cykloturistickou mapu Kutna Hora a okoli | Zastupitel mésta Kutna Hora
v méfitku 1:20 000 (byvaly motivujici starosta)
2.1 Spustit internetovy portal s pravidelné aktualizova- | Starosta obce Pabénice
nym kalendarem akci
2.2 Zavést systém jednotnych plakatd s programem | Starosta obce Pabénice
akci na kazdy mésic pro celé Kutnohorsko

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusnému spravci cile.

Tab. 175: Gestofi indikator( pro oblast cestovni ruch a rekreace

Indikator ¢.

Nazev indikatoru

Gestor indikatoru

1

Vydani cykloturistického priivodce v tisténé podo-
bé

Oddéleni cestovniho ruchu a
marketingu (M&U Kutna Hora)

2 Pocet wvydanych  cykloturistickych  prdvodct | Oddéleni cestovniho ruchu a
v tisténé podobé marketingu (Mé&U Kutnd Hora)

3 Pocet prodanych vytiskd nové cykloturistické mapy | Oddéleni cestovniho ruchu a
Kutna Hora a okoli v méfitku 1:20 000 marketingu (M&U Kutnd Hora)

4 Spusténi internetového portalu s pravidelné aktua- | Oddéleni kultury (M&U Kutna
lizovanym kalendarem akci Hora)

5 Zavedeni systému jednotnych plakdtd s progra- | Oddéleni kultury (M&U Kutna
mem akci na kazdy mésic pro celé Kutnohorsko Hora)
Navstévnost nového internetového portalu Oddéleni kultury (Mé&U KH)

7 Pocet zapojenych obci do systému plakatu s pre- | Oddéleni kultury (MéU Kutnd

hledem akci v regionu

Hora)
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Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zarfazenymi do kaZdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 6.3.3). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho sprdvce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou. Hlavni zodpovédnosti v procesu imple-
mentace strategie uvadi tabulka nize.

Tab. 176: Zodpovédnosti v procesu implementace strategie pro oblast cestovni ruch a rekreace

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt Termin

Koordinace implementacnich aktivit manazer strategie prabézné

Navrh projektd do akéniho planu spravci cill kazdoro¢név 1.-3.
Ctvrtleti

Vybér projektd do akéniho planu fidici skupina kazdorocné dle termi-
n pfipravy rozpoctu

Predlozeni akéniho planu ke schvdleni | manaZer strategie kazdorocné dle termi-

na nasledujici rok n{ pripravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatorti za predchozi | gestofriindikatord kazdorocné v 1. Ctvrt-

rok leti

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za | manazer s vyuzitim podklad( od | kazdorocnév 1. — 2.

predchozi rok gestorld indikatord a spravcd | Ctvrtleti

cilli
Projednani vyhodnoceni indikatord a | fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-
plnéni akéniho planu za predchozi rok leti

6.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie muize dojit k objektivni potrebé dilci zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mlze byt zplsobena jak vnéjSimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitf-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cilG Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
pfedchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZze, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlze byt pricina
bud’ na strané chybné nastaveného cile i ptifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. M(iZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni ¢i
neschvaleni zmény.

6.3.3. Akcni plan

Akéni pldn je dokumentem, jehoZ cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledu-
jici rok.
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U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile prispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s ptipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zarazené do akcniho planu musi byt kryty rozpocétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfrirazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Priprava akéniho planu probihd soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpoctid jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
¢asového a finanéniho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Tab. 177: Priklad harmonogramu procesu pfi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plant
Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 3 |4 |1 |2 ]3 4 |1 |2 |3 |41 |2
Akéni plan nar. 2016

Pf¥iprava

Realizace

Vyhodnoceni
Akeni plan nar. 2017
Pfiprava

Realizace

Vyhodnoceni

Akeni plan maze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaZe, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Tab. 178: Vzor tabulky akéniho planu

Cil Nazev projektu | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pripravenost
vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplriuje (spolu s dalsimi) dany cil

Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripad( bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.
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Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat pfisluShou dotacni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuzZe byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalSi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se stru¢né uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zadkladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiZz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad(i pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlivodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za u¢elem dosaZeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesiiovaly by se pfi sestavovani dalsiho akéni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projekti bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZzeny ndklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zaméfrit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektG. Tim do-
jdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a ucin-
né. V pfipadé, Zze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.
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U nezrealizovanych projektl je nutné analyzovat dlvody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

6.4. Zaver a postup zpracovani
6.4.1. Shrnuti

Z analytické ¢asti vyplynuly celkem dva problémové okruhy, které mohou byt pfedmétem meziobecni
spoluprace v oblasti cestovniho ruchu. Jednd se o ,Nedostatec¢nou propagaci (cyklo)turistiky” a ,,Ne-
koordinovanou propagaci aktivit na Kutnohorsku®.

Za Ucelem zlepSeni propagace cykloturistiky byly navrieny dva cile. Prvnim cilem je ,,Vydat cykloturis-
tického prlivodce v tisténé podobé”, pricemz jako spravce cile byl navrzen manaZzer MAS Lipa pro
venkov. Druhym cilem je ,Vydat cykloturistickou mapu Kutna Hora a okoli v méfitku 1:20 000“, kde
se spravcovstvi cile ujal byvaly motivujici starosta za Kutnou Horu (nyni zastupitel mésta Kutna Hora).
Naplriovani cild bude sledovano pomoci indikatord jako pocet vydanych cykloturistickych privodct a
pocet prodanych map.

Pro vyfeseni nekoordinované propagace aktivit na Kutnohorsku byly navrieny opét dva cile, jimiz
jsou ,,Spustit internetového portal s pravidelné aktualizovanym kalendarem akci“ a ,,Zavést systém
jednotnych plakat( s programem akci na kazdy mésic pro celé Kutnohorsko”. Vzhledem k tomu, Ze
oba cile jsou Uzce spojeny, byl pro né navrzen spoleény gestor, a to starosta obce Pabénice. Naplno-
vani cild bude sledovano pomoci indikatort jako navstévnost nového internetového portalu a pocet
zapojenych obci do systému plakatl s prehledem akci.

Na zavér je treba zdlraznit, Ze problémové okruhy a navrhy na jejich reseni vychazeji z platformy
meziobecni spoluprace. Nastavené cile se mohou stat akceleratorem cestovniho ruchu, ale pokud ma
Kutnohorsko obstat v konkurenci ostatnich destinaci, mélo by postavit rozsahlejsi zdkladnu pro rozvoj
cestovniho ruchu. Tou by se jednoznacné mél stat destinacni management na urovni celého regionu
bez ohledu na administrativni hranice. Obecné se destinacni management stava hlavnim partnerem
pro veskeré subjekty cestovniho ruchu a bez jeho zformovani bude Kutnohorsko ztracet vyznamnou
konkurenéni vyhodu. Jednotlivosti jako kulturni kalendaf i turisticky priivodce tak mohou snadno
zapadnout v konkurenci projektli z centralné fizenych destinaci. Zformovani destinacniho manage-
mentu vSak nelze nijak nafidit, zpravidla vznikd zezdola. ZaleZi proto na komunikaci obci s mistnimi
podnikateli, zda se stane cestovni ruch predmétem vzniku Sirsi spoluprace.

6.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast tématu cestovni ruch zacala vznikat na zacatku zari 2014 paralelné s dopracovavanim
Casti analytické, ze které motivy pro navrhovou ¢ast do velké miry vyplynuly. Na konci srpna byla
hotova zakladni struktura (prfedpfipravena odbornym tymem SMO), zastfesSujici vize i nastin problé-
movych okruhl daného tématu. Okruhy byly v pribéhu prazdnin konzultovany se zastupci obci na
setkanich mikroregion( a jejich definitivni podobu ustanovil realiza¢ni tym k 30. zafi.

V fijnu probéhly k jednotlivym problémovym okruhim na méstském aradé v Kutné Hore fokusni sku-
piny vedené realizacnim tymem, kterych se zucastnilo 16 odbornik(i na danou problematiku a za-
stupcl vybranych obci (blize viz kapitola 6.2.3.). Kromé téchto skupinovych setkani probéhla jesté
individualni jednani se subjekty z oblasti cestovniho ruchu, které do problematiky vnesly mnoho no-
vych informaci a podnéti (napf. vedouci odd. cestovniho ruchu a marketingu v Kutné Hore, predseda
KCT v Kutné Hofe, manazer MAS Lipa pro venkov atd.). Na konci tého? mésice tak mohl realiza¢ni tym
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zformulovat konkrétni cile vedouci k feSeni problémovych okruh(. Béhem listopadu 2014 realizacni
tym identifikoval indikatory, na jejichz zakladé bude mozné dané cile naplfiovat a pro tyto indikatory
rovnéz upresnil zdroje dat i spravce (blize viz kapitoly 6.2.4. a 6.2.5.). V prosinci 2014 byla do doku-
mentu zanesena pravidla pro fizeni strategie véetné obecného vzoru akéniho planu (opét predpfipra-
veného odbornym tymem SMO) tak, aby ihned po schvéleni celého souhrnného dokumentu jak ze
strany odborného tymu, tak ze strany mistnich samosprdv, mohlo dojit k naplfiovani vize a feseni
konkrétnich problém0 v Uzemi.

6.5.  Prilohy

Ke kapitole vénujici se tématu cestovniho ruchu a rekreace naleZeji ptilohy v podobé tabulek ¢. 159
az 178 a 189, 190, grafu ¢. 13 a obrazkd ¢. 11 az 15. Celkovy seznam pfiloh véetné Cisel stranek a hy-
pertextovych odkaz(ll Ize nalézt v kapitole ¢. 8.4 ,Seznam tabulek, graf(, obrazka“.
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7. Zaver, kontakty

7.1. Rekapitulace hlavnich zavéru
7.1.1. Skolstvi

Z analytické ¢asti vyplynuly celkem dva problémové okruhy, a to ,,Nedostatecna kapacita matefskych
skol” a ,,Nedostatek zafizeni pro déti do tfi let”.

Problémovy okruh ,Nedostatecna kapacita materskych skol” je rozpracovan do jednoho cile, jimz je
»Vytvoreni odlouéeného pracovisté materské skoly pro pokryti docasné nedostateénych kapacit”.
Problémovy okruh ,Nedostatek zafizeni pro déti do tfi let” je rozpracovan do dvou cill, kdy nejprve
bude nutné ,Zjistit vySi zajmu o zafizeni pro déti do tfi let ve SO ORP Kutnad Hora“ a nasledné pak
»Ztizeni zafizeni pro déti do tfi let”. Naplnovani vyse uvedenych cil(l bude sledovano prostrednictvim

indikator(.
7.1.2. Socialni sluzby

Jako problémové okruhy tématu socidlni sluzby byly identifikovany ,, Absence komunitniho planu pro
SO ORP Kutnd Hora” a ,,NeuplIné pokryti uzemi péci o seniory”.

Pro absenci komunitniho planu jsou stanoveny cile ,Vytvofit komunitni plan socidlnich sluzeb SO ORP
Kutna Hora“, ktery ovsem samotny problém vyresi jen z ¢asti. Stejné podstatné je dostat komunitni
plan ke vSem zainteresovanym a to jak na strané nabidky, tak i poptavky. Za timto ucelem byl stano-
ven druhy cil, a to ,Zrealizovat spolecnou propagaci dokumentu”. NeuplIné pokryti Gzemi péci o seni-
ory resi dva cile ,Vytipovani jednotlivc( pro sbér informaci a Sifeni osvéty” a ,Vytipovat spadové ob-
ce a realizovat odloucena pracovisté poskytovatelll pec. sl.”, kdy prvni je spolecny a dalsi dva jsou
viéi sobé alternativou z divodu neulplného konsensu zainteresovanych odbornikd nad jedinou moz-
nou cestou. Naplriovani vyse uvedenych cilli bude sledovano prostfednictvim indikatora.

7.1.3. Odpadové hospodarstvi

Jako problémové okruhy tématu odpadové hospodaistvi se vyprofilovaly ,Nedostatecné tfidéni a
vyuziti bioodpadu” a , Zefektivnéni nakladani se separovanym odpadem®.

Pro feseni nedostatecného tridéni bioodpadi jsou stanoveny cile ,Uréit uceleny region schopny na-
sytit potenciélni kompostarnu/ bioplynovou stanici” a , Realizace separace, svozu a zpracovani bio-
odpadu”. Zefektivnéni nakladani se separovanym odpadem se snazi fesit cile ,Rozbor hospodareni
obci pfi nakladani se separovanym odpadem* a , Zavedeni alternativniho systému v nakladani se se-
parovanym odpadem®. Prvni by mél na zakladé tvrdych statistickych dat stanovit moZnosti Uspor a
druhy urcit alternativni cestu té stavajici. Naplfovani vyse uvedenych cild bude sledovano prostied-
nictvim indikatord.

7.1.4. Cestovni ruch a rekreace

Z analytické casti vyvstavaji celkem dva problémové okruhy vhodné pro meziobecni spolupraci. Jedna
se o ,Nedostate¢nou propagaci (cyklo)turistiky” a ,Nekoordinovanou propagaci aktivit na Kutnohor-

“

sku

Za ucelem zlepseni propagace cykloturistiky byly navrzeny dva cile. Prvnim cilem je ,,Vydat cykloturis-
tického pravodce v tisténé podobé” a druhym cilem ,Vydat cykloturistickou mapu Kutna Hora a okoli
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v méfitku 1:20 000“. Pro vyreSeni nekoordinované propagace aktivit na Kutnohorsku byly navrzeny
opét dva cile, jimiz jsou ,Spustit internetového portal s pravidelné aktualizovanym kalendarem akci“
a ,Zavést systém jednotnych plakatl s programem akci na kazdy mésic pro celé Kutnohorsko”. Napl-
novani vyse uvedenych cili bude sledovano prostrednictvim indikatord.

7.2. Kontakt na zpracovatele
Realiza¢ni tym pro SO ORP Kutnda Hora:

P Koordinator projektu: Mgr. Bc. Silvia DouSova
kontakt: dousova@mu.kutnahora.cz
725 884 649
P Tematicky expert (cestovni ruch): Mgr. Katefina HanuSova
kontakt: hanusova@mu.kutnahora.cz
727 903 434
P Pracovnik pro analyzy a strategie: Mgr. Vit Holub
kontakt: holub@mu.kutnahora.cz
725 884 662
P Asistent: Bc. Martina Jifikova

kontakt: jirikova@mu.kutnahora.cz
725 884 566
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8. Pfilohy
8.1. Seznam zkratek k tématu ¢. 3 — odpadové hospodarstvi

BRKO biologicky rozlozitelny komunalni odpad
BRO biologicky rozloZitelny odpad

CENIA Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi
CR  Ceska republika

CSU  Cesky statisticky Grad

DZ datova zakladna

EU Evropska unie

KO komunalni odpad

MOS meziobecni spoluprace

MZP  Ministerstvo Zivotniho prostfedi

NO nebezpecny odpad

OH odpadové hospodarstvi

OO0  ostatni odpad

ORP  obec s rozsifenou plsobnosti

PrO  odpady pochazejici z primyslu

POH Plan odpadového hospodarstvi

SC specificky cil

SKO  smésny komunalni odpad

ZEVO zafizeni pro energetické vyuZziti odpadu
ZP Fivotni prostiedi

Vzhledem k dostupnosti datovych zdroja v oblasti odpadového hospodarstvi nebylo mozno pracovat v casové radé 2008 aZz 2012 s daty o produkci a nakla-
dani s odpady, které pochazi pouze od obci a jejich ob¢anul. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich obcant, tak od
firem a spolec¢nosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druhll odpadi od obci i
firem a spolecnosti. Nejsou tedy ukazatelem, znazornujicim, kolik odpad(l produkuje obcan jako takovy, ale spiSe odrazem miry produkce jednotlivych dru-
hG odpad( za celé ORP, vyjadrené na jednoho obyvatele.

233



8.2.

Prilohy k tématu ¢. 3 — odpadové hospodarstvi

Ptiloha €. 1 - Produkce ostatnich odpadl (O0) a produkce nebezpecnych odpadl (NO) za obdobi 2008-2012

Tab. 179: Produkce ostatnich odpadii (00) a produkce nebezpeénych odpadt (NO)

Hmotnostni ukazatele a popis stavu pl-| DZ pro Podil produkce jednotlivych let k datové
néni cilii POH CR - diference oproti 2000 | produkci zakladné 2000 [%]
doad 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Produkce odpadu [t] P 2008 2009 2010 2011
2000
Produkce ostatnich odpadd (0O0) 94 669,7 | 55538,19| 55927,32| 71303,5| 69929,6| 123 470,5 58,67 59,08 75,32 73,87
_ . 11569,9 8 987,82 5466,04 | 6 860,84 | 7 906,70 6 596,58 77,68 47,24 59,30 68,34
Produkce nebezpeénych odpadd (NO) - -
Zména produkce NO oproti DZ 2000 [%] = -22,32 -52,76 -40,70 -31,66
105 78 77 130
i 64 526,01 | 61393,36 61,19 58,22 74,12 73,81
Celkova produkce (OO a NO) 452,3 164,36 836,31 067,15
Zména produkce odpadu oproti DZ 2000 [%] > -38,81 -41,78 -25,88 -26,19
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadi na celkové produkci odpadi 86,07 91,10 91,22 89,84 94,93
Podil nebezp. odpadi na celkové produkci odpadu 13,93 8,90 8,78 10,16 5,07
Mérné produkce odpadl na obyvatele [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 50010 49 942 49 909 49 269 49 234
Mérna produkce vsech odpadl (OO a NO) 1 290,26 1229,29 1 566,14 1 579,82 2 641,82
Mérna produkce OO 1110,54 1119,85 1428,67 1419,34 2 507,83
Mérnd produkce NO 300,20 179,72 109,45 137,47 160,48 133,98
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] - 59,87 36,46 45,79 53,46 44,63
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] > -40,13 -63,54 -54,21 -46,54 -55,37

zdroj: databaze GROUP ISOH
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Graf 14: Vyvoj celkové produkce odpadt

Produkce [t]

Celkova produkce odpadu, produkce 00 a NO na Gizemi ORP za obdobi 2008-2012
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zdroj: databaze GROUP ISOH
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Pfiloha €. 2 - Celkova produkce KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Tab. 180: Celkova produkce KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Katalogové | | Kategorie Produkce jednotlivych druh( odpadui [t]
. Nazev druhu odpadu
¢. odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) 0 607,23 635,29 706,96 782,59 769,58
200102 Sklo 0 180,73 178,31 208,31 226,02 209,51
200108 BRO z kuchyni (BRKO) o] 20,80 37,54 67,41 26,83 76,32
200110 Odévy (BRKO) 0 0,18 0,09 0,07 0,09 0,19
200111 Textilni materidly (BRKO) 0 0,14 2,15 3,60 6,36 5,16
200113* Rozpoustédla N 0,06 0,06 0,01 0,06 0,07
200114* Kyseliny N 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00
200115%* Zasady N 0,01 0,01 0,00 0,11 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200119* Pesticidy N 0,15 0,60 0,21 0,10 0,13
200121* Zarivky a jiny odpad obsahujici rtut N 0,61 0,69 0,19 0,39 0,33
200123* Vyfazena zafizeni obsahujici chlorfluoruhlovodiky N 2,43 1,50 3,58 1,85 0,43
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0 19,05 54,84 8,28 5,96 19,88
200126* Olej a tuk neuvedeny pod cislem 200125 N 1,79 1,43 1,05 2,38 2,06
200127* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 12,92 19,72 21,39 26,30 23,48
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a pryskyfice neuvedené pod|O

Zislem 200127 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200129* Detergenty obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200130 Detergenty neuvedené pod ¢islem 200129 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200131* Nepouzitelna cytostatika N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200132* Jind nepouZitelna léciva neuvedena pod Cislem 200131 N 0,04 0,00 0,00 0,00 1,37
200133* Baterie a akumuldtory, zarazené pod dcisly 160601, 160602 | N

nebo pod Cislem 160603 a netfidéné baterie a akumulatory 90,43 9,07 15,61 23,13 18,87

obsahujici tyto baterie
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Katalogové | Kategorie Produkce jednotlivych druh( odpadti [t]
. Nazev druhu odpadu
¢. odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200134 Baterie a akumulatory neuvedené pod ¢islem 200133 0] 0,00 0,00 0,59 0,00 0,00
200135* Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni obsahujici nebez- | N

pecéné latky neuvedené pod &isly 200121 a 200123 295 0,91 0,55 0,23 242
200136 Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni neuvedené pod|O

¢isly 200121, 200123 a 200135 0.28 0.19 31,24 44,24 30,18
200137* Drevo obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200138 Drevo neuvedené pod Cislem 200137 (BRKO) 0] 10,60 13,54 3,56 9,02 17,43
200139 Plasty 0 146,60 185,38 226,81 395,51 397,40
200140 Kovy o] 226,78 1,50 34,40 6,42 2,79
200141 Odpady z ¢isténi komind 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200199 Dalsi frakce jinak blize neuréené 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozloZitelny odpad (BRKO) 0 1577,62| 1573,39| 3305,58| 2033,89| 2760,43
200202 Zemina a kameny 0 93,32 7,34 1,10 236,62 211,69
200203 Jiny biologicky nerozlozitelny odpad 0] 25,88 16,42 5,82 5,12 27,09
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) 0 18 553,49 | 18536,00| 22043,12| 18 050,67 | 19 688,65
200302 Odpad z trzist (BRKO) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200303 Uli¢ni smetky 0 258,32 160,16 358,66 425,61 315,40
200304 Kal ze septikd a Zump o] 106,24 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z cisténi kanalizace 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad (BRKO) 0 967,19| 1545,73| 1472,92| 1386,90| 1214,65
200399 Komunalni odpady jinak blize neurcené o] 0,00 0,00 4,50 0,00 0,00
150101 Papirové a lepenkové obaly 0 3837,28| 4418,39| 809577| 611546 665751
150102 Plastové obaly 0] 1601,68 859,34 1 425,05 1049,31 1491,40
150103 Drevéné obaly 0 614,39 706,37 684,22 255,39 310,00
150104 Kovové obaly 0] 68,79 97,57 163,99 85,78 109,93
150105 Kompozitni obaly 0 55,82 72,81 73,33 75,87 130,53
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Katalogové | Kategorie Produkce jednotlivych druh( odpadti [t]
. Nazev druhu odpadu
¢. odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
150106 Smésné obaly 0 632,60 505,49 590,25 92,83 701,31
150107 Sklenéné obaly 0] 365,75 401,48 304,85 423,17 350,01
150109 Textilni obaly 0] 0,06 0,00 0,00 0,25 0,00
150110* Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito | N
. . veviv 83,48 83,25 49,26 89,90 86,02
[atkami znecisténé
150111* Kovové obaly obsahujici nebezpecnou vypliiovou hmotu (napt. | N
Y , ) 0,01 0,99 0,10 0,29 0,64
azbest) véetné prazdnych tlakovych nadob
Celkova produkce KO 30166,11| 30127,52| 39912,64| 31884,64| 35632,85
Celkova produkce BRKO (vybrané kédy ze sk. 20), piivodni hmotnost odpadu [t] 21 756,29 | 22398,55| 27611,49| 22302,31| 24552,28
Hmotnost BRKO pfepoctend na obsah biologicky rozlozitelné slozky v odpadu [t] 11431,37| 11677,26| 15117,11| 11943,52| 13462,59

zdroj: databaze GROUP ISOH
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Ptiloha €. 3 - Celkova produkce odpadi na izemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho odpadu (SKO)) za obdobi 2008-2012

Tab. 181: Celkova produkce odpadti na izemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho odpadu (SKO))

. Mezirocni zména [%]
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Celkova produkce odpadl 64526,01| 61393,36| 78164,36| 77836,31| 130067,15 -4,85 27,32 -0,42 67,10
Celkova produkce KO 30166,11| 30127,52| 39912,64| 31884,64| 3563285 -0,13 32,48 -20,11 11,76
Celkova produkce SKO 18 553,49 | 18536,00| 22043,12| 18050,67| 19688,65 -0,09 18,92 -18,11 9,07
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci od-

. 46,75 49,07 51,06 40,96 27,40
padu
Podil SKO na produkci KO 61,50 61,53 55,23 56,61 55,25
Mérné produkce odpadl

2008 2009 2010 2011 2012

[kg.obyv.-1]
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 50010 49 942 49 909 49 269 49 234
Mérnd produkce KO 603,20 603,25 799,71 647,15 723,74
Mérnd produkce SKO 371,00 371,15 441,67 366,37 399,90

zdroj: databaze GROUP ISOH

239




Graf 15: Vyvoj podilu KO a SKO ne celkové produkci odpadt

Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadi na tiizemi ORP za obdobi 2008-2012
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zdroj: databaze GROUP ISOH
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Ptiloha €. 4 - Separovany sbér odpad( na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 182: Separovany sbér odpadti na izemi ORP

Produkce odpadli | Katalogové Cislo Mezirocni zména [%]
2008 2009 2010 2011 2012

[t] tfidéného odpadu 2008/2009 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Papir 150101, 200101 444451 5053,67| 8802,72| 6898,06| 7427,09 13,71 74,18 -21,64 7,67
Sklo 150107, 200102 546,48 579,79 513,16 649,18 559,52 6,10 -11,49 26,51 -13,81
Plast 150102, 200139 1748,28| 1044,72| 1651,86| 1444,82| 1888,80 -40,24 58,11 -12,53 30,73
Napojové kartony | 150105 55,82 72,81 73,33 75,87 130,53 30,45 0,72 3,45 72,06
Celkem separovany sbér 6795,09| 6750,99| 11041,08| 9067,93| 10005,94 -0,65 63,55 -17,87 10,34
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v uzemi ORP 50010 49 942 49909 49 269 49 234
Mérna produkce tfidéného papiru 88,87 101,19 176,38 140,01 150,85
Mérnd produkce tfidéného skla 10,93 11,61 10,28 13,18 11,36
Mérna produkce tfidéného plastu 34,96 20,92 33,10 29,33 38,36
Mérnd produkce tfidénych ndpojovych
cartond 1,12 1,46 1,47 1,54 2,65
Mérnd produkce tfidéného odpadu 135,87 135,18 221,22 184,05 203,23

zdroj: databaze GROUP ISOH

241




Graf 16: Vyvoj podilu jednotlivych slozek separovaného odpadu
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Pfiloha €. 5 - Celkova produkce BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Tab. 183: Celkova produkce BRO na tizemi ORP podrobné

Katalogové | | . . .. i Kategorie Produkce jednotlivych druh( odpadui [t]
. Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu
¢. odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z Cisténi (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv 0 6,23 8,02 0,00 157,65 80,96
020106 Zviteci trus, mo¢ a hndj (véetné znecisténé slamy), kapalné odpady,

soustfedované oddélené a zpracovavané mimo misto vzniku ° 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020107 Odpady z lesnictvi 0 0,00 0,00 1,62 0,00 0,00
020201 Kaly z prani a z Cisténi (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020204 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020301 Kaly z prani, ¢isténi, loupani, odstfedovani a separace 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020304 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani 0 595,11 504,94 661,02 726,27 766,61
020399 Odpady jinak blize neurcené 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 83,50 6,00 0,00 704,25 388,70
020401 Zemina z Cisténi a prani fepy 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020501 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani 0 2,05 5,15 5,74 5,49 0,00
020502 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020601 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani (0] 0,68 1,29 3,53 3,77 2,29
020603 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020701 Odpad z prani, ¢isténi a mechanického zpracovani surovin (0] 120,00 0,00 190,00 0,00 0,00
020702 Odpad z destilace lihovin (0] 72,00 0,48 32,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020705 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030101 Odpadni kira a korek 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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030105 Piliny, hobliny, odfezky, dfevo, dfevotfiskové desky a dyhy, neuvedené
- 0 40,34 28,95 31,29 3,12 36,00
pod cislem 030104
030301 Odpadni kiira a drevo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030307 Mechanicky oddéleny vymét z rozvlaknovani odpadniho papiru a le-
(0] 0,00 14,10 10,82 3,50 0,00
penky
030308 Odpady ze tfidéni papiru a lepenky uréené k recyklaci 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030309 Odpadni kaustifika¢ni kal (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030310 Vymeétova vldkna, kaly z mechanického oddélovani obsahujici vlakna,
L, ) L, e 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyplné povrchové vrstvy z mechanického tridéni
030311 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuvedené pod Cis-
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lem 030310
040101 Odpadni klihovka a Stipenka (0] 12,38 6,65 3,54 3,01 7,16
040107 Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z Cisténi odpadnich vod v misté
_ . (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jejich vzniku
040210 Organické hmoty z pfirodnich produktl (napf. tuk, vosk) (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040220 Ostatni kaly z ¢iSténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuvedené
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pod 040219
040221 Odpady z nezpracovanych textilnich viaken (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vlaken 0 105,42 55,22 56,68 42,91 121,58
150101 Papirové a lepenkové obaly (0] 3837,28| 4418,39| 809577 611546| 665751
150103 Drevéné obaly 0 614,39 706,37 684,22 255,39 310,00
160306 Organické odpady neuvedené pod ¢islem 160305 (0] 0,00 0,00 0,00 1,58 1,48
170201 Drevo 0] 13,72 9,42 4,93 50,22 29,94
190503 Kompost nevyhovuijici jakosti (0] 0,00 0,00 110,00 0,00 0,00
190603 Extrakty z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190604 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190605 Extrakty z anaerobniho zpracovani odpadud Zivoc¢isného a rostlinného
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

plGvodu
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190606 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani ZivocisSného a rostlinné-
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ho odpadu
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod (0] 1570,63 343,23 1 096,38 1112,29 1272,02
190809 Smés tukl a oleji z odlucovacdl tukd obsahujicich pouze jedlé oleje a
Lo, 0,72 15,50 37,70 5,41 67,05
jedlé tuky
190812 Kaly z biologického ¢isténi primyslovych odpadnich vod neuvedené
. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pod cislem 190811
190814 Kaly z jinych zplsob( ¢isténi pramyslovych odpadnich vod neuvedené
.. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pod cislem 190813
190901 Pevné odpady z primarniho Cisténi (z Cesli a filtrd) (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190902 Kaly z ¢ifeni vody 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190903 Kaly z dekarbonizace 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka 0 2539,56| 324561 0,00 0,00 0,00
191207 Drevo neuvedené pod cislem 191206 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200101 Papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet |O 607,23 635,29 706,96 782,59 769,58
200108 Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven 0 20,80 37,54 67,41 26,83 76,32
200110 Odévy (0] 0,18 0,09 0,07 0,09 0,19
200111 Textilni materidly 0 0,14 2,15 3,60 6,36 5,16
200125 Jedly olej a tuk (0] 19,05 54,84 8,28 5,96 19,88
200138 Drevo neuvedené pod Cislem 200137 (0] 10,60 13,54 3,56 9,02 17,43
200201 Biologicky rozlozitelny odpad (0] 1577,62 1573,39 3 305,58 2 033,89 2 760,43
200301 Smésny komunalni odpad 0 18 553,49 | 18536,00| 22043,12| 18 050,67 | 19 688,65
200302 Odpad z trzist 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200304 Kal ze septikl a Zump 0 106,24 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0 967,19| 1545,73| 147292| 1386,90| 1214,65
Celkova produkce BRO 31476,54| 31767,85| 38636,72| 31492,64| 34293,57

zdroj: databaze GROUP ISOH
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Graf 17: Vyvoj péti hlavnich druhi BRO

Identifikace péti hlavnich druht BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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zdroj: databaze GROUP ISOH
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Pfiloha €. 6 - Podil biologicky rozlozitelného komundlniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 184: Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na tizemi ORP

Mezirocni zména [%]

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce BRO 31476,54| 31767,85| 38636,72| 31492,64| 34293,57 0,93 21,62 -18,49 8,89
z toho celkova produkce BRKO 21756,29| 22398,55| 27611,49| 22302,31| 24 552,28 2,95 23,27 -19,23 10,09
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci BRO 69,12 70,51 71,46 70,82 71,59
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 50010 49 942 49 909 49 269 49 234
Mérna produkce BRO 629,40 636,09 774,14 639,20 696,54
Mérna produkce BRKO 435,04 448,49 553,24 452,66 498,69

zdroj: databaze GROUP ISOH
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Graf 18: Vyvoj podilu BRKO a BRO

Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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zdroj: databaze GROUP ISOH
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Pfiloha €. 7 - Nakladani s odpady celkové na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 185: Nakladani s odpady celkové na tizemi ORP

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plné-| DZ pro pro- Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech
ni cild POH CR - diference oproti 2000 dukci, vyuziti k DZ 2000 [%]
i . .| 2008 2009 2010 2011 2012
L. Lo a skladkovani
Hlavni zptsoby nakladani s odpady [t] . 2008 2009 2010 2011
odpadi 2000
26 459,25 | 22 810,3|17 248,08 | 36 305,67 | 36311,0| 82 297,59 86,21 65,19 137,21 137,23
Materidlové vyuziti Podil materialového vyuZiti odpadt z celkové produkce [%]
25,09 35,35 28,09 46,45 46,65 63,27
VyuZiti | Energetické vyuZiti 15,02 21,55 46,39 2,67 32,70 50,39 143,48 308,86 17,74 217,69
Celk brand sob 26212,38 | 22831,8|17 294,47 |36 308,34 | 36343,7| 82 347,97 87,10 65,98 138,52 138,65
elkem vybrané zpUso
siti y P y Podil vyuZiti odpad( z celkové produkce [%] |
vyuZiti
Y 24,86 35,38 28,17 46,45 46,69 63,31
Celkova produkce odpadt 105 452,32 | 64526,0| 61393,36| 78 164,36| 77 836,3| 130067,1
Skladkovani 16 898,93 | 7069,03| 6432,65| 7128,54| 7596,49| 7 166,26 41,83 38,07 42,18 44,95
adkovani
Zména skladkovani odpadu oproti DZ 2000 [%] > -58,17 -61,93 -57,82 -55,05
Meziro¢ni zména [%] 4
. . | Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Odstranéni
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zpUsoby
.. 7069,03| 6432,65| 7128,54| 7596,49| 7 166,26 -9,00 10,82 6,56 -5,66
odstranéni

zdroj: databaze GROUP ISOH
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Graf 19: Vyvoj podilu vyuzitého a odstranéného odpadu
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Pfiloha ¢. 8 Nakladani s komundlnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 186: Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komundlnim odpadem (SKO) na izemi ORP

DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech
Nakladani s|_ . ... . | produkci k DZ 2000 [%] {
Zpusob nakladani o 2008 2009 2010 2011 2012
BRO a BRKO [t] a vyuiiti
2008 2009 2010 2011
KO 2000
2 275,97 | 7386,96| 7 874,95|10 854,02 | 9899,34 |12 798,15 324,56 346,00 476,90 434,95
Materidlové vyuziti Podil materialového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] Zména mater. vyuZiti KO oproti DZ 2000 [%]
9,86 24,49 26,14 27,19 31,05 35,92 224,56 246,00 376,90 334,95
Vyuziti | Energetické vyuziti 3,00 0,00 46,39 2,67 24,11 35,30 0,00 1547,99 88,93 804,40
.| 2096,43| 7386,96| 7921,34|10856,69| 9923,45|12 833,45 352,36 377,85 517,87 473,35
Celkem vybrané - - — -
. o Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%]
KO zpUsoby vyuziti —
9,08 24,49 26,29 27,20 31,12 36,02 Meziro€ni zména [%]
Celkova produkce KO [t] 23 087,60 | 30166,11 | 30127,52 | 39912,64 | 31884,64 | 35632,85 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Skladkovani 6 323,78 | 6001,36| 6611,57| 7130,17| 6673,96 -5,10 10,17 7,84 -6,40
. .| Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni —
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplsoby odst. | 6 323,78 | 6001,36| 6611,57| 7130,17| 6673,96 -5,10 10,17 7,84 -6,40
Materidlové vyuziti 41,00 9,13 25,32 17,91 3,69 -77,73 177,33 -29,27 -79,40
Vwusiti Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
uziti
y Celkem vybrané zpUsoby vyu- 41,00 9,13 25,32 17,91 3,69
siti -77,73 177,33 -29,27 -79,40
Ziti
SKO
Skladkovani 6 208,25 | 5803,81| 6364,56| 6592,03| 6260,49 -6,51 9,66 3,57 -5,03
. .| Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni —
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplsoby odst. | 6 208,25 | 5803,81| 6364,56| 6592,03| 6 260,49 -6,51 9,66 3,57 -5,03

zdroj: databaze GROUP ISOH
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Graf 20: Vyvoj podilu vyuzitého a odstranéného komunalniho odpadu

Nakladani s KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZiti a odstranéni KO
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zdroj: databaze GROUP ISOH
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Pfiloha €. 9 - Nakladani se separovanym sbérem na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 187: Nakladani se separovanym sbérem na tizemi ORP

Nakladani se

Katalogové

Zplsob nakladani s

Mezirocni zména [%] 4

separovanym | Cislo tfidéné- | jednotlivymi komo-| 2008 2009 2010 2011 2012 | 2008/200 | 2009/201 | 2010/201 | 2011/201
sbérem [t] ho odpadu ditami 9 0 1 2

Materialové vyuziti | 3052,62 | 4160,66| 3978,72 | 4104,47 | 2271,75 36,30 -4,37 3,16 -44,65

Papir ;28121' Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Odstranéni 0,00 0,00 0,35 0,00 0,00 - - -100,00 -

Materidlové vyuZziti 59,22 55,78 53,88| 180,99| 101,34 -5,81 -3,41 235,91 -44,01

Sklo ;2812;' Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Materidlové vyuZziti 1638,24 | 870,73 | 1099,93| 1430,99| 1046,70 -46,85 26,32 30,10 -26,85

Plast ;381:;' Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Odstranéni 0,00 5,66 5,71 0,00 0,00 - 0,88 -100,00 -

L Materidlové vyuZziti 0,00 42,60 33,81 65,40 60,42 - -20,63 93,43 -7,61

E:rzzjr;ve 150105 Energetické vyuziti 0,00/ 000 000 000 0,00 - - - -

Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

zdroj: databaze GROUP ISOH
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Graf 21: Vyvoj podilu materidlového vyuziti separovaného odpadu

Materialové vyuziti separovaného odpadu na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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zdroj: databaze GROUP ISOH
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Pfriloha €. 10 - Nakladani s BRO a s BRKO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 188: Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozlozitelnym komunalnim odpadem (BRKO) na izemi ORP

Nakladani s i Mezirocni zména [%] 4
. .. DZ pro skladko-
BRO a BRKO | ZpUsob nakladani L 2008 2009 2010 2011 2012 2008/ 2009/ 2010/
vani BRKO 1995 2011/ 2012
[t] 2009 2010 2011
Materialové vyuziti 5 8 12 13
. 18 253,3 53,63 51,98 4,75 34,08
Vyuz. 566,47 | 551,84 996,9 613,6
Energetické vyuZiti 21,55 46,39 2,67 32,70 50,39 115,27 -94,26 1126,87 54,11
BRO Skladkovani (pdv. hmotnost odpadu) 6 5 6 6
6 485,33 -5,78 9,48 5,10 -5,67
Odst 340,89 | 974,48| 541,09| 874,81
str.
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 3 3 5 3
8 586,17 16,12
Vvus 040,42 | 530,67| 440,47| 573,87 54,09 -34,31 140,25
vee T -|-100,00 : :
Energetické vyuZiti 0,00 46,39 0,00 0,00 0,00 - — - - —
Skladkovani a mér. skladkovani / DZ 1995 [%] |
6 5 6 6
. i 6 461,74
Plavodni hmotnost odpadu 322,82| 957,59| 511,71| 852,24 2009 2010 2011 2012
oR Hmotnost odp. prepod
motnost odp. -
KO ) P prepoc 3 5 4 5 5
, |tend na obsah biolog. 5188,78
Skla . 206,91 | 077,22| 783,94| 228,90| 502,35
Odstr. dk rozloz. slozky v odpadu 149,18 163,05 171,58 161,80
' _ i . Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky
Mérné skladkovani - .. .
o ) rozloZitelné slozky [kg.obyv.-1] |
pro porovnani s cilem
L 148,00| 101,52| 9579| 104,77| 111,68| 105,39 64,72 70,79 75,46 71,21
POH (pfepolteno na . — - —L :
. Zména mérného sklddkovani BRKO na obyvatele oproti DZ
obsah BR slozky v odp.) 1995 [%] - -35,28 -29,21 -24,54 -28,79
()
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Nakladani s
BRO a BRKO
[t]

Mezirocni zména [%] 4

. Lo, DZ pro skladko-
Zpusob nakladani L 2008 2009 2010 2011 2012 2008/ 2009/ 2010/
vani BRKO 1995 2011/ 2012
2009 2010 2011
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zdroj: databaze GROUP ISOH
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Graf 22: Vyvoj podilu mnoZstvi BRKO na BRO

Podil mnozstvi BRKO na mnoistvi BRO a skladkovani BRKO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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8.3. Prilohy k tématu €. 4 — cestovni ruch a rekreace
Tab. 189: Souhrnny piehled kulturné historickych pamatek v obcich SO ORP Kutna Hora
Obec Typ pamatky | Popis Majitel Pristupnost
Bernardov
Bludov
Bohdaned zamek zdmek s popluZznim dvorem v Ostrové u Bohdance, zamek byva zpfistupnén pfi | Zelena Bohdanec s.r.o. nepfistupny
konani akci typu den otevrenych dveri
kostel goticky kostel Zvéstovani panny Marie z 2. pol. 13. stol. - Goticky jednolodni kostel | Rimskokatolicka farnost v dobé msi
s polygonalnim knéZzistém a zdpadni vézi, postaveny koncem 13. stoleti (jizni portdl). | Bohdanec u Zbraslavic
Cirkvice kostel goticky kostel Sv. Jakuba v ¢asti obce Jakub z 12. stol. Rimskokatolicka farnost pristupny za poplatek
Kutna Hora - Sedlec
kostel plGvodné goticky kostel Sv. Vavrince Rimskokatolicka farnost v dobé msi
Kutna Hora - Sedlec
Cerniny
Cervené  Ja- | kostel novoromansky kostel sv. Martina ze 14. stol. Rimskokatolicka farnost pfistupny pfilezitostné
novice Cervené Janovice
zamek Ctyrkiidla patrova stavba s narozinimi vézemi, obklopena prikopem. Na nadvoii jsou | SIM Cortés Filip a Cortéso- | nepfistupny
arkady. Pavodné stredovéky objekt byl podstatné rozsiren renesancné pocatkem | va Sonja
17. stoleti, prestavén v letech 1646-1660 (Carlo Bretani) a po roce 1918. Rodisté
Vaclava Budovce z Budova, popraveného 21.6.1621 na Staroméstském nameésti
v Praze.
rodak pomnik slavnému roddakovi Vaclavu Budovcovi - vyznamna postava politického a volné pristupny
cirkevniho Zivota ¢eského stavovského statu ve 2. pol. 16. stol. a pocatku 17. stol.
Cestin kostel kostel sv. Petra a Pavla - podélné pseudo-romanské trojlodi s véZi, postavené | Rimskokatolicka farnost nepfristupny
v 19. stol. na misté plvodniho romanského kostela. Nyni zavieny. Uhlitské Janovice
zamek zbytek renesancniho zdmku z 16. stol. v majetku obce, slouZi jako byty, dfive i kino obec Cestin nepfistupny
kostel Polipsy - Kostel Viech svatych - Obdélny kostel s pravouhlym knézistém je stfedové- | Rimskokatolicka farnost pristupny pfrilezitostné
kého plvodu. Byl prestavén v druhé poloviné 18. stoleti a roku 1874. Zru¢ nad Sazavou
technicka Kasanicky mlyn - Mlyn s turbinou, ktery vyrabi elektfinu a mele Jaroslav Sebek nepristupny
pamatka
technicka Petrovicky mlyn — zachovaly a zrekonstruovany mlyn, slouZi jako penzion a restau- | Jifi Mirovsky pristupny
pamatka race
Dolni Pohled
Hlizov zamek barokni zamek z 18. stol., ptivodné sidlo spravce zdejsiho dvora Geyer Evien nepristupny
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Obec Typ pamatky | Popis Majitel Pristupnost
Horka Il zamek barokni zamek z 18. stol. na misté byvalé tvrze Obec Horka Il sidlo obecniho ufadu
technicka vodni mlyn v mistni ¢asti Buda - Patrova obytnd budova a hospodarské staveni jsou | Zimmermann Jan pfistupny
pamatka z 19. stoleti. Objekt mlynice je z pocatku 20. stoleti. V soucasné dobé penzion a
hostinec (zejména pro vodaky).
Chabefice
Chlistovice kostel kostel sv. Ondreje z 15. stol. Rimskokatolicka farnost pristupny prilezitostné
Bykan
zficenina zficenina nevelkého hradu Sion z 15. stoleti, leziciho na ostrohu nad fickou Vrchlici. | obec Chlistovice volné pristupny
Jeho predchlidcem snad bylo slovanské hradisté ze starsi doby hradistni. Hrad mél
tvar trojuhelnika v ¢ele s obdélnou budovou se vstupni branou, za ni stal dvoupat-
rovy palac. Pfedhradi bylo opevnéno pfikopem a valem. Kolem hradu jsou pozlstat-
ky obléhacich stanovist z roku 1437. Ve skale pod hradem je piskovcovy reliéf Jana
Rohdce z Dubé
kostel Krsovice - Kostel sv. Jana Kftitele - Pozdné barokni jednolodni obdélnd stavba | Rimskokatolicka farnost pristupny prileZitostné
s pravouhlym knézistém. Gotické jadro (jizni portal) bylo prestavéno roku 1768. Uhlitské Janovice
Kacov zamek renesancné barokni zamek s expozici, konani celé rady akci, expozice méstys Kacov pfistupny za poplatek
kostel farni kostel Narozeni Panny Marie ze 14. stol. Rimskokatolickd farnost pfistupny prileZitostné
Zru€ nad Sazavou
Kobylnice
Kosice kostel kostel Narozeni Panny Marie - romanska jednolodni obdélnd stavba se zapadni vé%i | Rimskokatolicka farnost pfistupny pfilezitostné
a pravouhlym knéZistém, zaloZend pred rokem 1287, prestavénd roku 1503 (zapadni | Uhlifské Janovice
portal) a upravovana v 19. a 20. stoleti.
Kfesetice zamek Plivodni tvrz prestavéna v 2. pol. 17. stol. na barokni zamecek. obec Kfesetice sidlo obecniho uradu
kostel Goticky jednolodni kostel sv. Markéty ze 14. stoleti. Rimskokatolickd farnost pfistupny prileZitostné
Bykan
kostel Kostel Nanebevzeti Panny Marie v Bykani - plivodné roménsko-goticky kostel byl | Rimskokatolickd farnost pfistupny pfrileZitostné
roku 1720 zbarokizovan, véetné fary. Bykan
Kutnda Hora kostel Chram sv. Barbory - Goticka katedrala s polygonalnim knéZistém, zaklenutym sito- | Rimskokatolicka farnost — | pfistupny za poplatek
vou klenbou, s véncem kapli, naznacenou pri¢nou lodi a kratkym pétilodim, na kte- | arcidékanstvi Kutna Hora
rém stoji halové trojlodi s krouzenou klenbou. Stavba zaloZena roku 1388, po roce
1400 rozsirena na pétilodi, po roce 1480 zaklenut ochoz (Mistr Hanus), pfed rokem
1500 zaklenuto knézisté (Matéj Rejsek) a pred rokem 1550 zaklenuto halové trojlodi
(Benedikt Rejt). Celkovy vzhled stavby i okolniho aredlu byl silné ovlivnén regotizaci
na konci 19. stoleti (Josef Mocker). Narodni kulturni pamatka.
kostel Kostel sv. Jakuba - Goticka obdéIna trojlodni hala s polygondalnim knézitém a véii | Rimskokatolickd farnost — pfistupny za poplatek

259




Obec

Typ pamatky

Popis

Majitel

Pristupnost

v severozdpadnim narozi. Zbytky gotickych ndsténnych maleb. Kostel byl zaloZzen
po roce 1330 a dokoncéen koncem 14. stoleti.

arcidékanstvi Kutna Hora

kostel

Kostel sv. Jana Nepomuckého - Barokni jednolodni kostel s pllkruhovym knéZistém
a dvéma nizkymi véZzemi. Byl postaven v letech 1734-53.

Rimskokatolicka farnost —
arcidékanstvi Kutna Hora

pfistupny za poplatek

klaster

Jezuitska kolej - Dvojpatrova rozlehla rané barokni budova na pidorysu obriaceného
pismene F, se tfemi véZemi (Ctvrtd, plivodné uprostfed hlavniho pruiceli, byla zbore-
na roku 1844). Stavba byla stavéna od 60. let 17. stoleti (Giovanni Domenico Orsi
de Orsini) na misté fady gotickych domU (zachovaly se dva sklepy) a hradebniho
prikopu. Dokoncena byla ve 30. aZ 40. letech 18. stoleti (Kilian Ignac Dientzenhofer).
Po roce 1775 byla upravena na kasdarna. Sidlo GASK

Stredocesky kraj

pristupny za poplatek

klaster

Klaster Vorsilek - Stavba klastera méla mit podle plvodnich pland Kilidna Ignace
Dientzenhofera podobu pétithelnika, pretnutého mohutnym objektem kostela
s kupoli na vysokém tamburu a s dvojvéZzovym prlicelim. Realizovana byla pouze tfi
kridla na severni a vychodni strané (v letech 1733-43).

Ceskomoravska provincie
Rimské unie fadu sv. Vorsi-
ly

sidlo Skoly

historicky
vyznamna
budova

Hradek - Goticky patrovy ctyrkridly objekt s vézi a dvéma arkyri. Uvnitf je fada mist-
nosti zaklenutych kfizovymi Zebrovymi klenbami, srub s malovanym povalovym
stropem a sal s renesancnim malovanym stropem. Objekt je zmifiovdn na pocatku
14. stoleti, dnes$ni stavba pochdzejici z doby pred rokem 1420 byla prestavéna
1485-1504, upravena v renesanci, baroku a pozdéji a obnovena v letech 1952-59.
Sidlo a expozice okresniho muzea.

Mésto Kutna Hora

pristupny za poplatek

historicky
vyznamna
budova

Vlassky dvir - Novostavba z let 1893-98 (Ludvik Labler), obsahujici pozUstatky kra-
lovské mincovny a sidla kralG Vaclava Il. (véZ se zazdénym prljezdem), Vaclava IV.
(paldc, cast kaple, priceli Smiten) a Vladislava Jagellonského. Narodni kulturni pa-
matka. Expozice ,kralovskd mincovna“.

Mésto Kutna Hora

pfistupny za poplatek

historicky
vyznamna
budova

Kamenny dim ¢.p. 183 - Kamenny dim je dvojpatrova goticka stavba z 80. let
15. stoleti se starSim jadrem (sklepy). Na priceli je sochafska vyzdoba od mistra
Brikciho. DUm byl puristicky obnoven v letech 1900-1902 (Ludvik Labler, Jan Kast-
ner). Uvnitf je expozice okresniho muzea.

Mésto Kutna Hora

pristupny za poplatek

kostel

Katedrala Nanebevzeti Panny Marie - s trojlodni pficnou lodi, postavena kolem roku
1300, byla vypalena husity roku 1421 a obnovena v letech 1699-1707 (Pavel Ignac
Bayer, Jan BlaZzej Santini-Aichl). Dalsi oprava probéhla v 90. letech 19. stoleti (Ludvik
Labler). Pfedni pamatka gotiky a barokni gotiky. Kostel byl (spolu s historickym ja-
drem mésta Kutné Hory) zapsan na Seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO.

Rimskokatolicka farnost
Kutna Hora - Sedlec

pfistupny za poplatek

kostel

Kaple Vsech svatych s kostnici - Dvojpatrova goticka kaple z doby kolem poloviny
14. stoleti, barokné upravena v letech 1708-1713 (Jan BlaZej Santini-Aichl). Horni

Rimskokatolickd farnost
Kutna Hora - Sedlec

pristupny za poplatek
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patro je tvoreno ¢tvercovou lodi s pravouhlym knézistém a dvéma zapadnimi vézic-
kami. V dolnim patfe je ¢tvercova trojlodni kostnice s barokni vyzdobou, upravenou
kolem roku 1870.
historicky Kaple BoZiho Téla - ¢tvercovy halovy trojlodni prostor. Horni kaple, ktera méla stat | Rimskokatolicka farnost— | pfistupny za poplatek
vyznamna nad zachovanou dolni, patrné nebyla nikdy stavéna. Stavba z obdobi pred rokem | arcidékanstvi Kutna Hora
budova 1400, byla upravena v pozdni gotice a baroku.
kostel kostel sv. Vavrince na Kanku — postaveny mezi lety 1489-1506 stavitelem Matéjem pristupny prileZitostné
Rejskem a mistrem MikuldSem z Kutné Hory.
Ledecko
Malesov kostel barokni kostel sv. Vaclava z 18. stol. - jednolodni obdélna zaoblena stavba s polygo- | Rimskokatolicka farnost pristupny pfilezitostné
nalné ukoncenym presbytafem a hranolovou jednopatrovou zkosenou vézi Bykan
tvrz tvrz MaleSov - mohutna ¢tvercova trojpatrova véz, obklopena zbytky opevnéni; tvrz | Slac¢dlek Ondrej pristupny pfilezitostné
z doby pred rokem 1359 byla upravena v 16. stoleti a roku 1738 zménéna na sypku; za poplatek
zamek Patrova klasicistni budova z roku 1822, kryta valbovou stfechou. Vznikla Upravou | Méstys MaleSov sidlo skoly
barokni stavby z prelomu 17. a 18. stoleti. Pfiléhajici hospodarské budovy
z 19. stoleti byly zménény adaptacemi. Uprostired dvora stoji okrouhly altan.
Miskovice technicka Stara vapenka (asi 1 km jihovychodné od vsi): Zbytek vertikalni valcové vapenné | SIM Dajbych Jan Mgr. a nepristupny
pamatka pece starého typu. Asi 8 m vysoka kamenna stavba z pocatku 19. stoleti, ¢astecné | Dajbychova Jolana
poborena.
technickd Mlyn €p. 79 - Na dvojpodlazni mlynici navazuje obytna ¢ast s prvnim patrem, které | Matéjka Milan Ing. nepfistupny
pamatka tvofi srub s baroknimi malovanymi stropy. Objekt pochdzi z druhé poloviny 18. sto-
leti. Objekt je zchatraly, dotéeny exekuci (07/2014).
archeologie sidlisté prvnich zemédélcl v Bylanech
Nepomeéfrice
Nové Dvory kostel kostel sv. Anny Rimskokatolickd farnost pfistupny pfrileZitostné
Kutna Hora - Sedlec
kostel kostel sv. Martina, postaven na konci 16. stoleti a barokné prestavén roku 1686 méstys Nové Dvory
zamek je soucasti méstska pamatkové zdny; Patrovy ¢tyrkridly, pdvodné renesancni zamek | méstys Nové Dvory sidlo skoly
(1588) s vnitinim nadvofim, prestavény barokné v letech 1679-86. Zamek je spojeny
arkddovou chodbou s kostelem sv. Martina
technicka voddrenska véz u Kovarského rybnika; Jedna se o barokni stavbu pochdzejici ze | méstys Nové Dvory nepristupny
pamatka zaCatku 18. stoleti; v roce 2013 provedeny stavebni Upravy — statické zajisténi
technickd Areal cukrovaru a plvodniho pivovaru v Ovéarech véetné objektu mlyna ze 16. stol., | Karel Danék a Vladimir nepristupny
pamatka jehoz soucasna podoba pochazi z 19. stol. V Sedesatych letech byl mlynsky ndhon | Mikyna

zasypan. V posledni ¢tvrtiné 20. stoleti byla plvodni hospodarska ¢ast mlyna velkym
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nakladem rekonstruovana na byty;
klaster barokni trojkfidla patrovd budova se dvéma vézemi, Klaster byl postaven v letech | Bily Jan nepfistupny
1696 a7 1727
Onomysl
Opatovice I.
Pabénice kostel kostel sv. Jakuba - Barokni jednolodni kostel s polygonalnim knéZistém. Pocatek | Rimskokatolicka farnost pristupny prilezitostné
18. stoleti, pozdéjsi Upravy. Trebonin
Pertoltice kostel kostel sv. Jifi - Jednolodni romansky kostel (véZ a lod' z konce 12. stoleti) s rané go- | Rimskokatolicka farnost pristupny prileZitostné
tickym knézistém. Regotizovan koncem 19. stoleti. Pertoltice
Petrovice I.
Petrovice II. kostel kostel sv. Martina - Rané goticky jednolodni obdélny kostel, upraveny roku 1544, | Rimskokatolicka farnost pfistupny pfilezitostné
byl pseudogoticky pfestavén roku 1904. Uhlifské Janovice
Podveky kostel kostel sv. Havla - Jednolodni stavba s pravouhlym kné&%istém a zapadni v&3i. Objekt | Rimskokatolicka farnost pfistupny pfilezitostné
stredovékého plvodu, prestavény v 18. stoleti. Sazava - Cerné Budy
RaSovice kostel Kostel Nanebevzeti Panny Marie - Plivodné goticky jednolodni kostel ze 14. stoleti, | Rimskokatolicka farnost pfistupny pfilezitostné
dnesni podoba je barokni z roku 1748. U kostela stoji nizka hranolova zdéna zvonice | Uhlitské Janovice
z roku 1784 s mansardovou stfechou.
kostel Kostel sv. Vaclava v Jindicich - Jednolodni obdéInd stavba s pravouhlym knézistém a | Rimskokatolickd farnost pfistupny prileZitostné
hranolovou vézi, zalozena ve stfedovéku a prestavéna ve treti Ctvrtiné 18. stoleti. | Kolin
Hrobni kaple s kryptou byla postavena v poloviné 18. stoleti a upravena novoro-
mansky ve druhé poloviné 19. stoleti.
zamek zamek na misté plvodni tvrze, ke které patfil pivovar, dvir, vinopalna a velika za- | Jifi Kaspar nepfistupny
hrada s bytem pro zahradnika, dnes chatra
Rataje nad zamek TrojkFidly zdmek na misté gotického hradu (zbytky v severnim kfidle), prestavény | Méstys Rataje nad Saza- pristupny za poplatek
Sazavou renesancné koncem 16. stoleti a barokné kolem roku 1672 (Andrea de Quarde). | vou
Budovy na predhradi (byvaly pivovar) jsou prevazné renesancni.
hrad Goticky hrad Pirkstejn s vé?i a paldcem, pochazejici z prvni poloviny 14. stoleti. V&7 | Rimskokatolicka farnost nepristupny
byla koncem 17. stoleti upravena na zvonici, palac kolem roku 1724 na faru. Sazava - Cerné Budy
kostel kostel sv. Matouse - Barokni obdélny kostel s pllkruhovym knézistém, dostavény | Méstys Rataje nad Saza- pfistupny pfrileZitostné
roku 1691 vou
Rendéjov
Samopse zficenina zficenina hradu Talmberk - Zficenina gotického hradu z pocatku 14. stoleti, | Obec Samopse volné pfistupny
v 16. stoleti byl jiz pusty. Zbytky predhradi.
SlavosSov kostel kostel sv. Petra a Pavla - Jednolodni objekt z 13. stoleti s pravothlym knéZistém, | Rimskokatolicka farnost pristupny prilezitostné

prestavény v 19. stoleti.

Pertoltice
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Sobésin kostel kostel sv. Michala - Pozdné roménsky jednolodni obdéIny kostel s apsidou a mohut- | Rimskokatolicka farnost pfistupny pfilezitostné
nou zapadni vézi. Prvni Ctvrtina 13. stoleti, Upravy v 18. a 19. stoleti. DiviSov
kostel Otryby - Kostel sv. Havla - Jednolodni rané goticky kostel s pllkruhovou apsidou. | Rimskokatolickd farnost pfistupny pfilezitostné
Postaven ve treti ¢tvrtiné 13. stoleti, restaurovan 1892-3 Divisov
Stankovice
Sudéjov kostel kostel sv. Anny - Barokni jednolodni stavba s polygonalnim knézistém. Kostel z let | Rimskokatolicka farnost pristupny prilezitostné
1724-25, postaveny na misté starsi kaple, byl dopInén roku 1742 ambity, které byly | Uhlifské Janovice
v roce 1819 zbofeny. Pfed kostelem je osmiboka kaple, ve které vyvérd pramen.
Kaple byla postavena v prvni poloviné 18. stoleti, pozdéji upravena.
Suchdol kostel kostel sv. Markéty - Goticky jednolodni kostel s pravouhlym knéZistém a barokni | Rimskokatolicka farnost pristupny pfilezitostné
zapadni vézi. Postaven kolem roku 1300, barokizovan roku 1746. Kolin
zamek Ctvercové gotickd tvrz s vnitfnim nadvofim, zalozena pred rokem 1400, pfestavéna | Méstys Suchdol pristupny pfilezitostné
pozdné goticky (1508-12), renesancné (1530-47), barokné (1666 a 1746) a novodo-
bé (1956-61). V soucasné dobé sidlo OU, knihovna, sidlo firmy a nefunkéni kino —
turisticky nevyuzivany.
zficenina zficenina kaple a klastera sv. Jana Krtitele - Torzo patrové barokni centralni stavby | Méstys Suchdol pristupny
z let 1697-98, plvodné klaster paulant. V troskach je od poZaru roku 1834. Zacho-
valy se zdi az do Urovné hlavni fimsy. Stavba stala uprostied aredlu, ze kterého zbyly
jen stopy (sklep).
kostel Vysoka - kostel sv. Panny Marie - Rané goticky kostel (z poloviny 13. stoleti) s mo- | Rimskokatolicka farnost pristupny pfilezitostné
hutnou romanskou vézi a se sakristii, kterd byla pokldddna za pfedromdnsky kostelik | Kolin
z 10. stoleti.
kostel Dobter - kostel sv. Véclava - Jednolodni plochostropd stavba z 16. stoleti s nizkou | Rimskokatolickd farnost pfistupny prileZitostné
véZi, upravovana ve druhé poloviné 17. stoleti. Do zdi kostela jsou vsazeny rene- | Kolin
sancni nahrobniky (Vodéradsti, Dobransti).
kostel Solopysky - kostel sv. Bartoloméje - Jednolodni kostel se zapadni vé%i. Zmifiovan ve | Rimskokatolicka farnost pfistupny pfrileZitostné
stfedovéku, prestavén v 15. stoleti a v letech 1750-51 (Antonin Palliardi). Kolin
Svaty Mikulas | kostel kostel sv. Mikulase - Mensi stavba s mohutnou nizkou vézi nad knézistém, postave- | Obec Svaty Mikulas pristupny pfrilezitostné
na na konci 13. stoleti. Lod' byla ¢astecné odbourana koncem 18. stoleti.
zamek Kacina - Rozlehly empirovy zédmek z let 1802-1822 (Ch. F. Schuricht). Dvojpatrova | Ceska republika - Narodni | pfistupny za poplatek
hlavni budova spojena je c¢tvrtkruhovymi kolonddami se dvéma bocnimi pavilony | zemédélské muzeum Pra-
(knihovna a divadlo s nedokoncenou kapli). Zemédélské muzeum. Okolo zamku se | ha
rozklada prirodné krajinarsky park, zaloZzeny roku 1789 (N. J. Jacquin), ve kterém
jsou razné doplnky prevaziné soucasné se zamkem.
kostel Sv. Katefina - Kostel sv. Katefiny - Jednolodni obdélny kostel s mohutnou vé?i pev- | Rimskokatolicka farnost pristupny prileZitostné
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nostniho typu, postavenou nad knézistém. Jadro ze 14. stoleti bylo upraveno ba- | Zaboti nad Labem
rokné a v 19. stoleti. Kostel stoji uprostfed ovalného hbitova.
Stipoklasy
Trebétin kostel Pozdné goticky kostel Navitiveni Panny Marie z 15. stol., p¥i bezslohové prestavbé r. | Rimskokatolicka farnost pristupny prilezitostné
1874 pristavéna véz nahrazujici drevénou zvonici. Bohdanec u Zbraslavic
Uhlitské Jano- | kostel Kostel sv. Aloise (na namésti): Barokni obdélna jednolodni stavba z let 1768-95 se | Rimskokatolicka farnost pristupny prilezitostné
vice zapadni véii. Uhlitské Janovice
kostel Kostel sv. Jilji - romansky obdélny kostel s gotickym polygonalnim knézi§tém. Pocha- | Rimskokatolicka farnost pristupny prileZitostné
zi z druhé poloviny 13. stoleti, pfestavén ve druhé poloviné 14. stoleti, restaurovdn | Uhlifské Janovice
po ohni roku 1904 (Ludvik Labler). Uvnitf jsou nasténné malby z druhé poloviny
14. stoleti.
kostel Zidov - Kostel sv. Mikulase - Jednolodni obdélna stavba s vé7i nad knéZistém. Objekt | Rimskokatolicka farnost pristupny pfilezitostné
romanského plvodu byl upraven v prvni poloviné 18. stoleti. Uhlitské Janovice
kostel Malejovice - kostel sv. Jifi - jednolodni obdélnd stavba s vé#i nad knéziétém, obklo- | Rimskokatolicka farnost pristupny prileZitostné
pend ohrazenym hrbitovem. Stfedovéké jadro z druhé poloviny 12. stoleti bylo | Uhlifské Janovice
upraveno kolem roku 1300, po roce 1686, v poloviné 18. a ve druhé poloviné
19. stoleti.
Umonin zamek Nepravidelna jednopatrova Ctyrkfidla budova s vnitfnim nadvofim a hranolovou | METALCOM Kutna Hora nepfristupny
vézi. Tvrz, zmifiovana na pocdtku 15. stoleti, byla rozsifena renesanc¢né, barokné | a.s.
kolem roku 1684 a novorenesanc¢né roku 1870.
Uzice kostel Obdélny kostel se zapadni vé#i a polygonadlnim knézitém. Jadro je romanské | Rimskokatolickd farnost pfistupny pfilezitostné
z 12. stoleti, prestavba v 15. (knéZisté) a 18. stoleti, restaurovani v letech 1906-10. Sazava - Cerné Budy
Vavrinec kostel kostel sv. Vaviince - Jednolodni kostel s pfi¢nou lodi a $tihlou zapadni véZi (Cerveny | Rimskokatolickd farnost pfistupny prileZitostné
a bily piskovec), postaveny na misté starSi stavby v letech 1876-77 (FrantiSek | Uhlitské Janovice
Schmoranz).
tvrz Cést obce Zi$ov - Patrovd budova s polovalbovou stfechou a torzo dal$i budovy | Vojta Josef Ing. nepristupny
s Casti ohradni zdi. Tvrz z konce 14. stoleti byla prestavéna renesanc¢né v 16. a ba-
rokné v 17. stoleti. Roku 1785 byla rozdélena na usedlosti ¢p. 18 a ¢p. 19.
kostel Kostel sv. Mikulage v Zisové - Jednolodni obdéIna stavba s vé7i nad knéZistém. Ob- | Rimskokatolicka farnost pristupny pfrilezitostné
jekt romanského plvodu byl upraven v prvni poloviné 18. stoleti. Uhlitské Janovice
Technicka Valcovy mlyn Josefa Kutise z roku 1922, ktery byl postaven na misté plvodniho | Sich Pavel MgA. nepristupny
pamatka vyhorelého mlyna.
Vidice kostel kostel sv. Mikuldge - Goticky jednolodni obdélny kostel se zapadni véi, novoroman- | Rimskokatolicka farnost pfistupny pfrileZitostné
sky upraveny roku 1853. Hranolova zdéna zvonice je z pocatku 18. stoleti. Uhlitské Janovice
lazné byv. 14zné s kapli P. Marie Pomocné v Rozté?i - Budova lazni je pfizemni empirové | Sanc Miloslav + Dolejsi pfistupny
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staveni z roku 1825, silné zménéné pozdéjSimi Upravami — dnes slouZi jako hospoda
a pension

Blanka

zamek Zadmek v RoztéZi je dvojpatrova barokni budova z roku 1669 byla rozsifena empirové | Casa Serena s.r.o. nepfistupny
v letech 1826-30 (J. Schleps). Dnesni podoba pochazi z let 1900-10 (L. Bauer), kdy
byla postavena postranni patrova kfidla — dnes sidlo firmy
Vlastéjovice
Zabofi nad kostel kostel sv. Prokopa - Romanska centralni patrova kaple étvercového pldorysu, po- | Rimskokatolicka farnost pristupny prileZitostné
Labem chazejici z poloviny 12. stoleti, byla kolem roku 1200 rozsifena o predsin. Dalsi pfe- | Zabofi nad Labem
stavby probéhly v letech 1722 a 1830.
Zbizuby
Zbraslavice zamek Zamek je budova ve tvaru pismene L. Delsi trakt je jednopatrovy s arkddou na vnitf- | Holikova Marie pristupny pfilezitostné
ni strané, kratsi trakt je pfizemni. Objekt je v jadie renesancni, pfestavény v baroku.
Dnes soukromé sidlo a sidlo MAS.
kostel Kostel sv. Vavfince - Jednolodni obdélny kostel s polygondlnim knézistém a jizni | Rimskokatolicka farnost pristupny prileZitostné
vézi. Stavba s romanskym jadrem z 12. stoleti byla prestavéna na konci 13. stoleti | Zbraslavice
(knézisté). Véz je z 16. stoleti. Celek byl upravovan barokné v 18. stoleti a pozdéji.
Zidovska Zidovsky hibitov - Neudriovany hitbitov za obci pobli? silnice do Katefinek, na kte- | Zidovska obec v Praze pristupny
pamatka rém je nékolik desitek nahrobkl rizného stafi.
zamek Hodkov - Patrova dvoukfidla budova s romantickymi prvky, postavena po roce 1850 | SIM Charvat Jan a Charva- | nepfistupny
a rozsitena v letech 1908-1912 (F. Woretsch). Le#i uprostfed volné feseného parku | tova Sarka
s mensi parterovou Upravou, do kterého se vstupuje vézovitou branou. Soukroma
residence.
kostel kostel sv. Vaclava v Hodkové - Jednolodni stavba s apsidou z 13. stoleti, upravena | Rimskokatolickd farnost pfistupny prileZitostné
v 17. stoleti (praceli). Uhlitské Janovice
technicka Pancavsky mlyn — vodni mlyn, funkcni, s restauraci a pensionem. Holikova Marie pristupny
pamatka
Zrué nad zamek Zamek je trojkridly dvojpatrovy objekt s hranolovou vézi, obklopeny vyzdénym su- | Mésto Zru¢ nad Sazavou pfistupny za poplatek
Sdzavou chym pfikopem. Plivodni goticky hrad ze 14. stoleti byl ¢asto prestavovén a rozsito-
van. Dnesni podoba je z prestavby z let 1891-92. Dnes sidlo MéU a muzeum, IC.
kostel Kostel Povyseni sv. K¥ize - Jednolodni stavba s polygonalnim knéZistém, zapadni vézi | Rimskokatolicka farnost pristupny pfrilezitostné

a tfemi kaplemi, zaloZend v prvni poloviné 14. stoleti, prestavéna pozdné barokné a
po ohni roku 1871.

Zru¢ nad Sazavou

zdroj: http://kuttna.sweb.cz/pamkh/pamkh00.htm, stranky jednotlivych obci, databaze MonumNet, server mapy.cz
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Tab. 190: Seznam ubytovacich kapacit v SO ORP Kutna Hora

Obec (Cast obce) Nazev Kategorie Sezonni provoz| Pocet luzek
Bohdane¢ Hotel Agnes Hotel celoroni provoz 30
Bohdanec Privat Ing. Jan Veleta Privat celoroéni provoz 2
Cerniny (Hetlin) Penzion Hetlin Penzion celoro¢ni provoz 20
Cervené Janovice (Katlov) Chalupa Katlovka Chalupa/chata celoro¢ni provoz 12
Cervené Janovice (Katlov) Pebzion u Katlova Penzion celoroc¢ni provoz 20
Cestin Penzion u Janatt Penzion celorocni provoz 20
Cestin (Kasanice) Apartman Petrovicky mlyn Penzion celoroéni provoz 15
Horka Il Rekreaéni dam Horka Il Chalupa/chata celoro¢ni provoz 10
Horka Il Kemp Horka - Buda Kemp letni provoz 40
Horka Il Autokemp Horka nad Sazavou Kemp letni provoz 160
Horka Il Jan Zimmermann Penzion letni provoz 24
Chabefice Hotel Tdmav Chabeficky mlyn Hotel celoro¢ni provoz 75
Kacov Hotel - Pivovar Hubertus Hotel celoroéni provoz 41
Kacov Hotel Kacov Hotel *** celoro¢ni provoz 40
Kacov Sporthotel Hotel *** celoroéni provoz 58
Kacov Chata Kacov Chalupa/chata letni provoz 6
Kacov Tabofisté u Kouzelnika Kemp letni provoz 100
Kacov Pension U nadrazi Penzion letni provoz 13
Kacov Rekreaéni sttedisko Na Zabkach Rekrealni stfedisko celoro¢ni provoz 48
Kfesetice Villa Fillipa Penzion celoroCni provoz 15
Kutna Hora Hotel Kréta Hotel *** celoroéni provoz 29
Kutna Hora Hotel Médinek Hotel *** celoro¢ni provoz 120
Kutna Hora Hotel U Kata Hotel *** celoro&ni provoz 100
Kutna Hora Hotel U VlaSského dvora Hotel *** celoroni provoz 24
Kutna Hora Hotel U Raze Hotel *** celoro¢ni provoz 22
Kutna Hora Vila U Varhanare Hotel *** celoroéni provoz 25
Kutna Hora Hotel U Zvonu Hotel *** celoro¢ni provoz 16
Kutna Hora Hotel Opat Hotel| **** celoro€ni provoz 54
Kutna Hora Hotel Zlata Stoupa Hotel **** celoro¢ni provoz 90
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Obec (Cast obce) Nazev Kategorie Sezonni provoz| Pocet luzek
Kutna Hora Chata Vrchlice Chalupa/chata letni provoz 4
Kutna Hora Autocamp Transit Kemp letni provoz 22
Kutna Hora Santa Barbara Camping Kemp letni provoz 40
Kutna Hora Penzion Kutna Penzion celoro¢ni provoz 10
Kutna Hora Hotel U Hrncife Penzion celoroéni provoz 13
Kutna Hora Hotel Garni Na HavliCku Penzion celorocni provoz 18
Kutna Hora Pension Centrum Penzion celoroéni provoz 17
Kutna Hora Penzion Permonik Penzion celoro¢ni provoz 18
Kutna Hora Penzion Sedlec Penzion celoroéni provoz 60
Kutna Hora Penzion u Ceské koruny Penzion celoroéni provoz 17
Kutna Hora Pension Bed & Breakfast Penzion celorocni provoz 42
Kutna Hora Penzion Retro Penzion celoroéni provoz 12
Kutna Hora Barbora Pension & Restaurant Penzion celorocni provoz 24
Kutna Hora Penzion Havifska bouda Penzion celoroni provoz 16
Kutna Hora Pension Safran Penzion celoroéni provoz 6
Kutna Hora Pension Dana Karaskova Penzion celoroni provoz 12
Kutna Hora Apartman Dostalovi Privat celoroéni provoz 4
Kutna Hora Ubytovna TJ Stadion Kutna Hora Turisticka ubytovna celoro&ni provoz 20
Kutna Hora Ubytovna Sparta Turisticka ubytovna celoro¢ni provoz 35
Kutna Hora Domov mladeze VOS a SPS Turisticka ubytovna letni provoz 87
Kutna Hora Ubytovna Na Vyhlidce Turisticka ubytovna celoro¢ni provoz 9
Ledecko Hotel Alex Hotel ** letni provoz 42
MaleSov Autokemp MaleSov Kemp letni provoz 81
Miskovice (Bylany) Penzion a autokempink ATC Bylany Penzion/kemp celorocni provoz 30
Miskovice (PFitoky) Pension Arboretum Penzion celoroCni provoz 10
Nové Dvory Hotel Rudolf Hotel *** celoroCni provoz 32
Pabénice Penzion na Mlyné Penzion celorocni provoz 15
Rataje nad Sazavou Chalupa €.p. 111 Chalupa/chata celoroéni provoz 4
Rataje nad Sazavou Verejné tabofisté Na Breckarné Kemp letni provoz 100
Rataje nad Sazavou Penzion ,Ctrnactka* Penzion celoro¢ni provoz 12
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Obec (Cast obce) Nazev Kategorie Sezonni provoz| Pocet luzek
Rataje nad Sazavou Restaurace a penzion U Jindficha Penzion celoroéni provoz 13
Rataje nad Sazavou Apartman u Hudecl Privat celoro¢ni provoz 4
Rataje nad Sazavou Rekreacni stfedisko ,Bofen* Rekreacni stiedisko letni provoz 48
Rataje nad Sazavou (Malovidy) [Chata k pronajmu Chalupa/chata celoro¢ni provoz 12
Samopse Rekreaclni stfedisko Osada na fece Sazavé Rekrealni stfedisko letni provoz 28
Samopse Sport Areal Samopse Rekrealni stfedisko letni provoz 200
Sobésin Masaryklv tabor YMCA Rekreacni stredisko letni provoz 216
Suchdol Penzion Tereza Penzion celorocni provoz 14
Suchdol Penzion Atol Bohemia Penzion celoroéni provoz 12
Suchdol Ubytovani Interimex Turisticka ubytovna celoroéni provoz 50
Uhlifské Janovice Country Club Weststar Penzion celorocni provoz 12
\Vaviinec Penzion Beruska Penzion celoroéni provoz 27
Vlastéjovice Rekrealni stfedisko Avia Vlasté&jovice Rekrealni stfedisko letni provoz 49
Vlastéjovice Rekreacni stfedisko Radost Rekreacni stfedisko letni provoz 180
Vlastéjovice (Bfezina) RZ Bfezina Rekrealni stfedisko letni provoz 200
Vlastéjovice (BudcCice) Chata k pronajmu Chalupa/chata letni provoz 5
Vlastéjovice (BudCice) Tabofisté Mexicana Kemp letni provoz 70
Vlastéjovice (Kounice) Rekreacni aredl Kounice Rekrealni stfedisko letni provoz 250
Zbraslavice Hotel Svaty Hubert Hotel * celoroni provoz 27
Zbraslavice Penzion Hourai Penzion celoroéni provoz 15
Zbraslavice Pancavsky mlyn Penzion letni provoz 10
Zbraslavice (Hodkov) Chaty Pansky rybnik Rekreacni stfedisko letni provoz 40
Zru¢ nad Sazavou Hotel Batov Hotel/turisticka ubytovna |celoro€ni provoz 90
Zru¢ nad Sazavou Kemp Rakosi Kemp letni provoz 65
Zru¢ nad Sazavou Pension Pod zamkem Penzion celoroéni provoz 17
Zru¢ nad Sazavou Pension U Vorli¢ku (byt v rodinném domé) Privat celoroCni provoz 4
Zru€ nad Sazavou Restaurace Na Ostrové Turisticka ubytovna celoro€ni provoz 10
Zru¢ nad Sazavou Ubytovna Volejbal Turisticka ubytovna sezdénni provoz 13
Zru¢ nad Sazavou Ubytovna Hazena Turisticka ubytovna celoro¢ni provoz 8

zdroj: vlastni Setreni
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