Zapis z jednani Financ¢niho vyboru

Cislo: 5

Hodina: 14:00

Datum: 30. 8.2019

Misto: Restaurace U Varhanare

PFitomni za FV: Ing. Zdenék Jirasek, Ing. Katefina Daczicka, JUDr. Lubomir Talanda, Ing. Milan
Nedvéd, RNDr. Robert Otruba; RNDr. Ivo Sanc CSc, Mgr. Jan Klan

za MU: Ing. Monika Bulankova,

Hosté: Bohuslav Prochazka ml.; Mgr. Martin Béhounek

Omluveni: Ing. Tomas Pilc, Ing. Robin Jiran,

Program jednani:
1. Analyza nezbytnych nakladd potfebnych pro udrzeni funkénosti majetku mésta Kutna Hora svéfeného
do spravy spolecnosti KH TEBIS s.r.o. s vyhledem do roku 2027 resp. 2030

2. Predbéziné vystupy prace kontrolni skupiny v TS KH
3. Navrh jednaciho fadu FV, v€etné metodiky ¢innosti kontrolni skupiny
4. Harmonogram tvorby rozpoctu 2020
5. PredloZené rozpoctové opatreni, které budou predlozeny na jednani ZM dne 10. 9. 2019
6. Ruzné
Add 1

Zahdjil predseda FV a s ohledem na prilozeny material (pfiloha ¢. 1), ktery byl také predlozen Radé mésta na
jednani dne 21. 8.2019, kde informuje pfitomné cleny o tom, Ze DR a jednatel spole¢nosti TEBIS pfisel s
myslenkou, kterd neni jisté ve mésté nova, jen nebyla nikdy zrealizovana a to, Ze by mélo mit mésto zfizen
uceloveé urceny fond pro financovani soucasnych i budoucich investic.

Predseda se tedy pta pritomnych ¢lenl na nazor, zda je vytvoreni takového fondu pro mésto smyslupiné — sam
zastava nazor kladny, oviem zdd se mu, Ze by takovy fond mél byt zfizen i pro jiné oblasti financovani napfr.
bytovy fond, kde by se Settily penize na opravy a rekonstrukce bytd.

Usneseni z RM zni takto:

Usneseni ¢. 581/19 k zapisu DR spol. KH TEBIS — 21.8.2019

Rada meésta

jako vecné prislusny organ Meésta Kutnda Hora, jakoZto jediného spolecnika spolecnosti KH Tebis, s.
r.o., ve smyslu § 102 odst.2, pism. c) zdk.¢. 128/2000 Sb.

lLuklada

a) odboru investic a ekonomickému odboru vypracovat zpuisob reseni prevodu vsech kogeneracnich
jednotek do majetku Meésta Kutna Hora

b) odboru investic, ekonomickému odboru, jednateli a DR spolecnosti KH TEBIS vytvorit navrh k
zaloZeni a principu fungovani méstského fondu spolecnosti KH TEBIS, s.r.o. pro financovani
soucasnych i budoucich investic

Slovo dostal pfitomny host FV — ¢len dozorci rady Bohumil Prochazka ml. — ve zkratce nastinil, Ze 3. 5. 2012 byla
podepsana smlouva, ktera uvedla Tebis do znacné ekonomické nesvobody, kdy nem(ze tedy odebirat teplo od
nejlevnéjsiho dodavatele, ale od EC. Je to smlouva, z které se Tebis nemUzZe vyvazat po dobu 8 let + je zde 2x
tfiletd opce, do této doby jsme v podstaté vazani touto smlouvou s EC. TakZe za tfi roky ndm zacne prvni opéni
obdobi a EC nam, bud smlouvu prodlouzi, nebo neprodlouZi a Tebis se musi pfipravit na to, Ze smlouva nékdy
skonéi a budeme muset fict, jakym smérem dale pujdeme, zda budeme schopni znovu teplo vyrabét. Tebis
ovSsem ma v soucasné chvili kotle, které v roce 2025 nebudou splfiovat potfebné limity, neni plné funkéni ani IT



systém, kdy se jede na rezervni pocitace. Musi se investovat do domovnich stanic a pravé na tyto investice by
byl pravé nové zfizeny fond vyuzivan.

V soucasné dobé plati TEBIS najemné ve vysi fadové 5 mil. K¢ (véetné DPH) a Tebis ma predstavu, Ze by tato
castka bez DPH byla do tohoto fondu ucelové prevadéna, Cili spofena. Do ZM by samoziejmé musely jit ke
schvaleni zavazné zasady jeho naplriovani a pouZiti. Zjednodusené tedy, strana pfijml by obsahovala najemné,
ale tato castka by se prevedla na Géelovy fond. A to z divodu, Ze je tato cena odrazena v cené tepla a tim by se
méla na reprodukci dlouhodobého majetku a rozvoj pouzit.

JUDr. Talanda — pozastavuje se nad tim, jak je mozné, Ze je smlouva s EC tak nevyhodna, kdo za ni stoji? Ale
kdyZz se pripravovala smlouva s EC, bylo zpracovano pravni stanovisko, které méla Rada k dispozici? B.
Prochdazka vysvétluje, Ze vté dobé byla jind cena plynu. Cena klesla neuvéritelné az na polovinu. Bohuzel se
vlbec s vykyvy cen plynu nepocitalo. Smlouvu uzaviel byvaly jednatel spole¢nosti K.Koubsky ml.. Pfedchozi
jednatel spolecnosti ing. Gajdos pry z divodu nesouhlasu odesel.

Ing. Nedvéd se ptal ¢lena DR — kolik je kalkulac¢ni cena tepla. Jedna se o dvojslozkovou cenu tepla — v dnesni
dobé je 310 K¢. Ing. Nedvéd se domniva, Ze za takovou cenu v dnesni dobé teplo nevyrobime. Bylo by dobré,
kdyby byla pro FV doloZena kalkulace vyroby tepla proti cené dodavané z EC. Nesmi se zapominat na prodejni
cenu elektrické energie z kogeneracnich jednotek. Vedeni by se mélo hlavné rozmyslet, jak by mél TEBIS dal
fungovat, jestli se zbavit centralni dodavky tepla, pak neinvestovat do vyménikovych stanic, ale do plynovych
kogeneracnich jednotek.

Ing. Daczicka se taZe, o jakou castku se ndjemné zvedne, pokud bychom odkoupili kogeneraéni jednotky od
Tebisu? Pan Prochdazka odpovédél, Ze se plati ndjemné méstu v maximalni mozné c¢astce, kterou mizZou Uctovat
koneénym zakaznikdim. Odviji se od mnoiZstvi tepla, které Tebis doddva. Tudiz uZz cena najmu nemlze
stoupnout, i kdyZ nebudou mit kogeneracni jednotky jiz v majetku. Ve smlouvé s méstem je uvedeno, Ze opravy
do 40 tis. K¢ bude provadét spole¢nost a investice bude financovat mésto.

Konec¢né stanovisko finanéniho vyboru a ndvrh na usneseni:

Financni vybor jednohlasné doporucuje ZM podpo¥it zakladani méstskych fondii pro financovdni soucasnych
a budoucich investic v jednotlivych oblastech ¢innosti.

Add 2

Na minulém jednani FV byla vytvorena pracovni skupina Ing.Daczickd, JUDr. Talanda a Ing. Jirdn na kontrolu TS
Kutna Hora.

Ing. Daczickd seznamila pritomné cleny FV s predbéznymi vysledky kontroly. Bohuzel kontrola ucetnich
mechanismu, objednavek, nabidek, vybérovych fizeni, fakturace atd. jesté neni zcela dokoncena z divodu
dovolenych. Predpokladané dokonceni bude do konce zafi. Ale prekvapilo ji, Zze TS délaji nékteré sluzby pro
mésto zdarma, Ze se nefakturuji.

JUDr. Talanda kontroloval pravni otazky a vystup byl zaslan jednateli spole¢nosti a obdrZel i zpétnou vazbu,
takZe vystup bude predan dozorci radé. Formalni chyby jsou ve smlouvé o vykonu funkce jednatele spolecnosti,
nejsou presné udana pravidla poskytovani vySe odmén, na co jsou vazana (vykon spolecnosti, spoluprace s DR
atd.). Na to upozoriiovala i DR. Smlouva o spolupraci s 16 dodatky je velice neprehlednd a doporucoval by
aktualizovat aspon pfi nastupu nového zastupitelstva. JUDr. Talandu vse vede k myslence, Ze by nejlepsi bylo
z TS udélat prispévkovou organizaci. Firma nikdy nebude ziskova.

Nelibi se mu, Ze jsou TS zahrnuty do jednotného systému nakupu energii. Jednatel neni informovan, jak je tedy
vysoutéZena centralni cena vyhodna a zda by nesehnal cenu po sebe vyhodnéjsi — to se tyka i vSech skol.
Méla by se délat rocni analyza. Ing. Nedvéd navrhuje feseni, Ze by se méla podpofit pravé méstska spole¢nost
TEBIS hlavné pro obyvatele Kutné Hory, ale musela by byt garantovana jistota.

Pfitomny ¢len DR Mrg. Béhounek informoval o situaci v TS, ktera neni dobra ani vykonové ani investi¢éné a musi
se zacit razantné fesit. Z pozice DR chce nastolit spoluprdci, ktera by jasné definovala budoucnost TS, princip
jejich fungovani a budouci zaméreni. UZ i letoSni vysledky hospodafeni jsou o hodné horsi jak loni a tyto
vysledky jsou neudrzitelné.



Add 3

Predseda predlozil pravidla jednaciho fadu a metodiku ¢innosti Financniho vyboru (pfiloha €. 2) a byl pfitomnou
vétsinou ¢lenl FV po drobnych Upravach pfijat (4 pro, 3 se zdrzeli).

Ndvrh na usneseni:

s v

Zastupitelstvo mésta schvaluje Jednaci Fad a metodiku cinnosti Finanéniho vyboru

Add 4

Finanénimu vyboru byl predloZzen harmonogram pripravy rozpoctu a ¢astecné naplnéni prijml s tim, Ze béhem
mésice zafi budou stanoveny predbézné limity pro spravce rozpoctovych prostiedkd. Spolecné projednavani
navrhu rozpoctu bude béhem mésice fijna.

Predseda FV vyjadfil navrh, Ze by bylo vhodné mit v rozpoctu zajimavou polozku pro osadni vybory a tim
podpofit jejich ¢innost a navrhuje napfiklad 500 tis. K¢ pro jeden osadni vybor. Osadni vybor by pak ZM mohl
navrhnout, na jakou akci by tyto prostredky byly pouzity. Ing. Daczicka se ohradila, Ze by finan¢ni ¢astka méla
byt uréena podle poctu obyvatel. Ale i tato sféra by mohla byt feSena formou fondu, kde by se financni
prostiedky na vétsi akce spofily. RNDr. Otruba navrhuje, Ze timto by kazdy osadni vybor navrhl svou akci na
realizaci a investi¢ni odbor to urcité nebude schopen realizovat, spisSe se priklani k moznosti posilit polozku tzv.
participativniho rozpoctu, stim souhlasi i RNDr. Sanc. JUDr. Talanda si mysli, e osadni vybory nejsou na
takovou sumu pfipraveny.

Byla oteviena i otdzka navrhovaného méstského architekta. Ing. Daczicka se ptd, proc¢ neni vyuzivan Ing. Arch.
Kremla.

Je potreba aby odbor investic aktualizoval svij seznam ptipravenych a rozpracovanych investic.

Dalsi rozprava byla kolem dotaci. Neni urcité dobré, aby se akce délaly jen kvali tomu, Ze na to je vypsana
dotace. Je tfeba se zamyslet nad duleZitosti danych investic globalné! Jako priklad bylo uvedeno doplnéni
verejného osvétleni v Masarykové ulici, které bude stat 5 mil. K&, a pfitom jsou v Kutné Hofe na tom nékteré
ulice daleko hur.

Add 5
PredloZené rozpoctové opatieni:
2/01 - plnéni rozpoctu mésta Kutna Hora k 30. 6. 2019 — bez pfipominek

6/50 predloZzeny navrh INV — TO €. 4/19, kterym dochazi k vytvoreni nové pFijmové rozpoctové polozky Prijaté
pojistné nahrady (zni¢ené Lesni stezky) ve vysi 48.769,--K¢ a zaroven k navyseni vydajové rozpoctové polozky
Hrbitov — oSetfeni stromu ve vysi 20.000,--K¢ a navyseni vydajové rozpoctové polozky Mobiliaf — oprava — Lesni
stezky ve vysi 28.769,--K¢ a predlozeny navrh INV — TO ¢. 5/2019, kterym dochazi ke zvyseni pfijmové
rozpoctové polozky Prodej dreva ve vysi 27.775,--K¢ a zadroven navyseni vydajové rozpoctové polozky Verejna
zelen — materidl v 27.775,--K¢ — bez pfipominek

6/52 Odkoupeni 6 ks kogeneraénich jednotek od spoleénosti KH Tebis s.r.o. — z Gvéru a prvotné se doplati
uvér, ktery byl na tyto kogeneracni jednotky firmou Tebis vyuzit (jednd se o0 19,5 mil. K¢). Najemné se ovSem
nezméni — viz bod add 1). Ndjem je nastaven dle regulované ceny koncové bez ohledu vysi pronajatého
majetku. TakZe pokud by se zvedla cena najemného, nemohl by to Tebis promitnout do prodejni ceny tepla.
BIiz&i vysvétleni by mél podat jednatel spole¢nosti® + da blizsi sdéleni, na co bude zbytek finanénich prostiedk

! Vyjadreni jednatele: Odkoupenim KJ se cena pfili§ nezméni, protoZe v souc¢asné dobé je cena ndjmu vypocitdna jako
kdyby KJ jiz byly prevedeny na mésto, proto v letoSnim roce budu chtit rozdil vyucétovat v prosincové fakture az budeme
znat vSechny parametry vyroby a dodavek tepla.



po splaceni Gvéru poufit, cca 9 mil. K&. Ing. Daczickd se dotazovala, zda piebirané kogeneraéni jednotky splfiuji
normy pro spravné fungovani. Vzhledem k absenci odpovédi na tyto otazky FV nevydava Zadné své stanovisko.

Add 6

Pfedseda FV se ptd — jak se vyuZije pfijem z pokut z Radaru — zatim neni uréeno. Diskutovana byla i mozZnost,
aby se pro dalsi zamyslené radary, pouzila moznost ndhodného pfemistovani. Ve mésté bude napt. 10 radard,
ale nikdy nevis, ktery bude zapojen — tak se nenavysi pocet pracovnika.

Dle rozbord od 1.12.2018-7/2019:

Cerpani rozpoctu - Piijmy Obdobi: 7/ 2019 CERPANI
Sankéni platby pfijaté od jinych subjekt( 2124 901,00
Sankcni platby vybrané za rok 2018 253 650,00
Celkem 2 378 551,00
Cerpani rozpoctu - Vydaje CERPANI
Najemné 326 700,00
Opravy a udrzovani 13 114,00
Sluzby Skoleni a vzdélavani 4 791,60
Nakup ostatnich sluzeb 32 839,40
Postovni sluzby 1 340,92
Zpracovani dat a sluzby souvisejici s informacénimi a

komunikacnimi technologiemi 43 795,00
Mzdy za 1-7/2019 neni rozdéleno OrgC 701 202,83
Mzdy za 12/18 odhad 100 171,83
Jednordzové ndklady na vybaveni a program dle IT r.

2018 545 090,00
Celkem 1769 045,59
rozdil - pfijmy - vydaje 609 505,41

Predseda FV povéfil za FV Ing. Klana na jednani 5. 9. 2019 ohledné naroku Paedr. R. Lukaska.
Na zakladé informace mst. Dousové o mozném zaméru tykajici se odpusténi dluhu s.r.o. Sluzby mésta KH
(drivéjsi Privodcovska sluzba) ustanovil FV pracovni skupinu ve sloZzeni vedouci Ing. K. Daczicka, ¢len Mgr, J.Klan

k provéreni hospodareni této organizace.

FV by dale chtél védét, co mésto zamysli s budovou Lorce.

Zapsala: Ing. Monika Bulankova

Kontrolovali: pfitomni ¢lenové FV

2 Vyjadreni jednatele: Otazka zni, kolik vlastné dostane KH Tebis penéz? Bude zdlezet na odhadu. V poslednich tfech
letech jsme vycerpali velké mnozstvi provoznich penéz, které bude potreba doplnit.
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Analyza nezbytnych nakladu potfebnych pro udrzeni
funkénosti majetku mésta Kutna Hora svéreného do spravy
spole¢nosti KH TEBIS s.r.0. s vyhledem do roku 2027 resp.

2030

Méstem zaloZzenad spole¢nost KH TEBIS s.r.o. spravuje na zakladé najemni smlouvy
majetek mésta Kutna Hora, ktery je z hlediska jeho vyznamu a finanéni hodnoty tvofen
zejména 2 kotelnami (celkem 9 kotll), 6 kogeneraénimi jednotkami, 92 domovnimi
stanicemi a soustavou potrubi, pomoci néhoZ zasobuje teplem pfipojené odbératele. V
devadesatych letech minulého stoleti investovalo mésto do modernizace, rozvoje, oprav
apod. finanéni Castku pfesahujici 135 miliénd korun, ¢imz byl vybudovan teplarensky
systém, jenz byl a dosud je 100% sobéstacny, a tudiZz schopen svépomaoci kdykoliv zajistit
dodavku tepla véem smiuvnim partneram.

A. Obnova technického zatizeni

1) Vyména PC technologie dispecinku v¢. zalohovani

vymeéna jednotlivych PC vC. zalohovani 150 tis. KC
vymeéna systému Siemens pro Sipsi 350 tis. K&
celkova cena 500 tis. K¢
do kdy je treba provést 2020

2) Kotelny

pozn. nutné vyména nékterych horaki kotl s ohledem na prisnéjsi emisni limity po
roce 2020

moznost pfenastaveni Ko1 + Ko4 Hlouska 20 tis. K¢
nutnost vymény u Ko 3 Hlouska 150 tis. K¢
moznost pFenastaveni Ko2 Sipsi 5 tis. K&
nutnost vymény u Ko3 + Ko4 + Ko5 Sipsi 450 tis. K&
celkova cena 625 tis. K¢
do kdy je tfeba provést 2022

KH TEBIS spol s.r.o.
Puskinska 641 Kutnd Hora t 142N 237 E42 027
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3) Rozvody tepla

vybudovani nové §achty a osazeni sekCnich

uzavérl, propoje mezi kotelnami 150 tis. K&
pfelozka k nové zastavbé v BeneSove ulici 350 tis. K&
dals§i rozsifeni ( Lorec, prelozka CSHS ...) 4.000 tis. K¢
celkova cena 4.500 tis. K¢
do kdy je treba provest 2020 - 2025

4) Domovni predavaci stanice ,
pozn. nezbytna vyména dosluhujiciho vybaveni méreni a requlace 80 domovnich stanic

jejich stari je nyni 25 let, intenzivné pracujeme na reeni - zlevnéni nakladi formou
dotace

modernizace 80 ks stanic 120 tis K&/ 1 ks
celkova cena 9.600 tis. K¢
do kdy je treba provést 2020 - 2022

k vyména dosluhujici ¢erpadla (plvodni, bez el. regulace) ve slozZeni:

60 ks Cerpadel 25 tis. K&/ 1 ks 1.500 tis. KE
120 ks Cerpadel 10 tis. K&/ 1 ks 1.200 tis. K&
celkova cena 2.700 tis. K&
do kdy je treba provést 2020 - 2022

u ostatniho technického vybaveni stanic je tfeba v ramci bézné Udrzby poditat
s nakladem cca 100 tis. K&/ 1 rok

celkova cena 1.0C0 tis. K¢
do kdy je treba provést 2020 - 2030

KH TEBIS spol s.r.0.

Puskinskd 641 Kutnd Hora t, +420327 513 532 e.

1 t uctarna@khtebis.cz
ICO: 47542713 DIC: CZ47542713  f. +420 327 515 408

www. khtebis.cz
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5) Pfevod kogeneracnich jednotek do majetku Mésta Kutna Hora
pozn. mésto Kutna Hora se v Usneseni ¢. 121/18 ze dne 7. unora 2018 zavazalo
odkoupit - prevést z majetku spolecnosti KH TEBIS s.r.o. nové zakoupené kogeneracni

jednotky

6 ks kogeneraénich jednotek 4.750 tis. KE/ 1 ks
celkova cena 28.500 tis. K¢
do kdy je treba provést ?

6) Dalsi vyména kotlu

pozn. v souvislosti s bodem 2) Ize opravnéné predpokladat do budoucna vyménu
zbyvajicich kotlt v obou kotelnach

kotelna I:ilouéka 3 ks
kotelna Sipsi 4 ks

celkovéa cena 19.000 tis. K¢
kay Ize oéekavat 2030

Zavérem lze konstatovat, ie vycislené - investované financni naklady v tomto

segmentu, nezbytné pro udrzeni chodu spravovanych technologii, by meli ¢init k
roku 2030 nejméné 66.425 tis. Kc.

B. Upravy stavebnich objekti

1) Kotelna Hlouska

Uprava 1. patra pro pfestéhovani spravy spolecnosti 200 tis. KE
oprava omitek, malovani ve vlastni kotelné a vodarné 60 tis. K¢
dokonéeni oprav ( vymény) okapl + ¢asti stfechy 90 tis. KE

2) Kotelna Sipsi
oprava omitek, malovani kotelny (vnitfni i venkovni stény) 150 tis. K&

KH TEBIS spol s.r.o.

Puskinskd 641 Kutna Hora t. +420327 513 532 e. uctarna@khtebis.cz
ICO: 47542713 DIC: CZ47542713 f. +420 327 515 408 www. khtebis.cz
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Placeny ndjem Méstu Kutnd Hora na zékiadé smiouvy za obdobi 2015-2018

Rok bez DPH

2015 8 000 000,-
2016 7 000 000,-
2017 6 300 000,-
2018 5 400 000,-
Celkem 26 700 000,-

Zpétné naklady Mésta Kutna Hora do spoleénosti KH TEBIS s.r.o0. za obdobi 2015-2018

Rok Ceikové ndklady v K¢
2015 1504 425,44

2016 1758 093,27

2017 789 093,75

2018 1019 852,73
Celkemn 5071 465,19

Rozdil mezi placenym najmem a zpétnymi naklady Mésta KH za dané obdobi ¢inni 21 628 534,81 K&, /Z

KH TEBISs.r0. ©

Puskinska 641, 284 01 Kutna Hora
tel 327 513 532, fax; 327 515 408
i6: 47542713, DIG: GZ47542713

KH TEBIS spol s.r.0.

Puskinsk# 641  Kutnd Hora t. +420 327 513 532 e. uctarna@khtebis.cz
I€0: 47542713 DIC: €Z47542713 £ 4420327 515 408 www. khtebis.cz
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oprava venkovnich ploch 250 t}s. Ké
vymeéna okapl 80 tis. K&
celkové cena 830 tis. K¢
do kdy je tfeba provest , 2021

Celkové piedpokladané investice do roku 2030 vietné dpravy stavebnich objektii by méli
¢init 67 255 000,- K¢.

V Kutné Hofe dne 1.7.2019 / A

...............................

Ing. Tomas Pilc
jednatel spoleénosti

KH TEBIS s.r0. @

PUSKinska 641. 284 01 Kutng H
tel.: 327 813 532, fay; 327 g'?s 4062
IC: 47542713, DI Cza7542713

KH TEBIS spol s.r.o.

Pvu§kinské 641  Kuind Hora f. +420 327 513 532 8. uctarna@khtebis.cz
ICO: 47542713 DIC: CZ47542713  f. +420 327 515 408 www. khtebis.cz
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Navrh usneseni:

Rada mésta, jako v&cné piislu$ny organ Mésta Kutna Hora, jakoZto jediného spolednika
spole¢nosti KH TEBIS s.r.o. ve smyslu § 102 odst.2, pism. ¢) zék. ¢. 128/2000 Sb.

1. uklada majetkovému oddé&len{ vypracovat zplsob fedeni pfevodu kogeneracnich jednotek do

majetku Mésta Kutnd Hora

2. souhlasi se zaloZenim méstského fondu spoleénosti KH TEBIS s.r.o. z kterého budou
financovany soudasné a budouci investice.

V Kutné Hotfe dne 1.7.2019

Ing. Tomas Pile
jednatel spole¢nosti

KHTEBIS s.r.o. @

Puskinska 641, 284 o1 Kutna Ho
tel.: 327 513 532, fax: 327 515 453
IC: 47542713, DIC: C247542713

KH TEBIS spol s.r.0.

Pyé’kinska’ 641 Ku’gné Hora t. +420 327 513532 e. uctarna@khtebis.cz
1CO: 47542713 DIC: C247542713  f. +420 327 515 408 www. khtebis.cz
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a metodika Cinnosti

Financ¢niho vyboru

zastupitelstva mésta Kutna Hora

Zari 2019




Zastupitelstvo mésta Kutna Hora se na svém zasedani dne 10.09.2019 usnesenim ¢&. xxx/2019
usneslo schvalit, v souladu s ustanovenimi § 117-119 zakona ¢. 128/2000 Sb., 0 obcich, ve znéni
pozdéjsich piedpist, tento jednaci fad a metodiku ¢innosti finanéniho vyboru:

I. Uvod

(1) Finan¢ni vybor (dale i jen ,vybor*) jako iniciativni a kontrolni orgdn Zastupitelstva
mésta Kutna Hora (dale i jen ,,zastupitelstvo®) provadi kontrolni ¢innost:

e Na zakladé pozadavku, kterymi jej povéti zastupitelstvo v souladu s § 118, odst. 1 zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich.

e Dle ustanoveni § 119, odst. 2 z&kona ¢. 128/2000 Sb., o obcich.

e Zvlastni iniciativy. Tyto kontrolni akce schvaluje pfedseda finanéniho vyboru, o jejich
vysledcich informuje zastupitelstvo.

(2) Pii provadéni kontrolni ¢innosti se finan¢ni vybor fidi timto fadem, ktery upravuje préva a
povinnosti kontrolujicich i kontrolovanych osob.

I1. Obecna ustanoveni

(1) Kontrolni ¢innost provadi finanéni vybor bud’ pifimo na spoleéném jednani, ptipadné
prostfednictvim kontrolni skupiny slozené minimalné¢ ze dvou ¢lenti finan¢niho vyboru.
Personalni sloZeni kontrolnich skupin véetné uréeni vedouciho schvaluje finanéni vybor.
Slozeni kontrolnich skupin je uvedeno v zapisu z jednani vyboru.

(2) Kontrolni skupina mize byt jmenovana za ucelem prosetieni konkrétniho ukolu, ptipadné za
ucelem kontroly urcité oblasti spadajici do pravomoci vyboru.

(3) Objekt kontroly, ¢asovy tsek a téma kontroly véetné slozeni kontrolni skupiny je uvedeno
v z4pisu z jednani finan¢niho vyboru.

(4) Kontrolni skupina je na zakladé¢ posouzeni problematiky kontroly opravnéna pozadat
piislusného vedouciho pracovnika ufadu (tajemnika, vedouciho odboru, vedouciho oddéleni)
o uvolnéni pfislusného pracovnika ufadu po dobu kontroly pro piednostni spolupraci
s kontrolni skupinou.

(5) Vyzvany pracovnik kontrolovaného subjektu je na vyzvu kontrolni skupiny povinen piedat ke
kontrole poZzadovanou dokumentaci, piip. pofidit jeji kopie. O zapujceni dokumentace poridi
kontrolni skupina struény pfedavaci protokol, do kterého se nasledné potvrdi i vraceni
zapujcené dokumentace.

(6) V ptipad¢, ze by ¢len finanéniho vyboru mohl byt ve stietu zajma s kontrolnim tkolem a mohl
by byt obvinén z podjatosti, ma povinnost tuto skute¢nost oznamit. Vybor nasledné rozhodne,
zda se jedna o takovy stiet zajmu, ktery by mohl mit vliv na objektivni plnéni kontrolniho
ukolu. Pokud rozhodne o podjatosti ¢lena vyboru, nemize se tento ¢len ucastnit ¢innosti
kontrolni skupiny a nesmi hlasovat o tomto konkrétnim Ukolu. Pro rozhodovani o podjatosti
¢lena vyboru je na jednani rozhodovano prostou vétsinou hlast pfitomnych ¢leni vyboru.
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O jednotlivych otazkach spadajicich do kompetence vyboru ¢i skupiny mize byt rozhodovano
i mimo jednani. V takovém pfipadé mohou byt rozhodnuti piijata korespondencni formou
(dopisem, piipadné e-mailovou zpravou). Toto ustanoveni se vztahuje i na moznost jmenovani
kontrolni skupiny a jejich ¢lent. Lhata pro hlasovani musi byt minimalné tii pracovni dny.
V piipadé, Ze predseda vyboru (pfipadné tajemnik vyboru) neobdrzi od ¢lena vyboru Zadné
stanovisko v tomto terminu, mé se za to, ze ¢len s navrhovanym rozhodnutim souhlasi.

Postup provadéni kontroly

Ptedseda finan¢niho vyboru je opravnén byt pfitomen pii zahéjeni kontroly a pii projednévani
jejich vysledkd. Kontroluje praci kontrolni skupiny v prib&hu kontrolni akce, uklada kontrolni
skupiné pokyny pro dalsi postup, poskytuje kontrolujicim piipadnou metodickou pomoc.
Kontrolujici je zejména povinen:
o Setiit prava a pravem chranéné zajmy kontrolovanych osob
e Zjistit skute¢ny stav kontrolovanych ¢innosti a porovnat je s ptisluSnymi platnymi
pravnimi pfedpisy
e Zabezpecit fadnou ochranu zapujcenych originalnich dokladi pied jejich ztratou,
poskozenim nebo zneuzitim. Po pominuti divodu pievzeti (zaptjceni) dokladu zajistit
jejich protokolarni pfedani zpét kontrolovanému subjektu.
e Zachovavat mlcenlivost o vSech skutecnostech, o kterych ziskal povédomi pii provadéni
kontroly a zabranit zneuziti znalosti t€chto skute¢nosti
e Ridit se pokyny vedouciho kontrolni skupiny a piedsedy finan¢niho vyboru
e Vedouci kontrolni skupiny fidi a organizuje praci skupiny pii kontrolni ¢innosti
e Vedouci kontrolni skupiny zpracuje zpravu o vysledku kontroly a sezndmi sni na
nejbliz§im jednani finan¢ni vybor
Finanéni vybor jedna kolektivné, podminkou jeho usnasenischopnosti je nadpoloviéni ucast
¢lenti na jednani. Usneseni, resp. zavéry a doporuceni piijima vybor hlasovanim nadpolovi¢ni
vétsinou ptitomnych ¢lenti na jednani.
Z&vazné nedostatky zjisténé v prubéhu kontroly oznamuje vedouci kontrolni skupiny
predsedovi finan¢niho vyboru neprodlené.
Dojde-li kontrolni skupina v pribéhu provadéni kontrolni akce Kk podezieni ze spachani
trestného Cinu, oznami tuto skutenost pisemné starostovi mésta tak, aby tento bod mohl byt
projednan na nejblizSim jednani zastupitelstva mésta, které rozhodne o dal§im postupu.
Metodicky obsah kontroly
Proc:
e nezavisla kontrola ¢innosti (procest) v méstskych spole¢nostech
e ovéfeni spolehlivosti vnitiniho kontrolniho systému méstskych spole¢nosti
e analyza a monitorovani rizikovych oblasti (oblasti, kde mohou z firmy utikat penize,
spravnost vykaznictvi, efektivita — ispory naklada
Cil:

e zajiSténi integrity majetku méstské spolecnosti
e pravdivost informaci



stalé efektivni fizeni méestské spoleCnosti

Vystupem kontroly méstskych spole¢nosti:

posouzeni, zda je efektivné nakladano s majetkem, ktery ma méstska spole¢nost v najmu.
posouzeni, zda, nedoslo k negativnimu ovlivnéni hospodafeni spoleénosti na zakladé
rozhodnuti organti mésta.

posouzeni zda existuji piipady, kdy spole¢nost jednala jednozna¢né nehospodarné.
provéteni, zpiisobl sledovani a uctovani vynost a naklada jednotlivych ¢innosti
spolecnosti a kontrola rentability jednotlivych ¢innosti.

provéfeni uzavirani jednotlivych smluv a potfizovani nakupii

provéteni efektivity vyuzivani lidskych zdroja

provéteni systémt hodnoceni a odmén

provéteni kvality dashbordu a vystupti + automatizovanych kontrol, které jsou k
dispozici valné hromadg.

provéteni zpusobu, jak spolenosti hodnoti rizika s pfimym dopadem na hospodaisky
vysledek spolecnosti

provéieni zplisobu tvorby rozpoctu a jeho nasledného plnéni

Postup:

Uvodni schiizka

Vyzadani dokladd a pisemnosti

Samotna prace v téchto oblastech:

1- financ¢ni audit

2- vnitini Gcetni kontrola

3- kontrola dulezitych smluv/ kontraktii (investofi, dodavatelé, odbératelé, zaméstnanci
atd.

4- tran)sakéni cykly jako napfi.prodej, inkaso, nakup, vydaje, pohledavky, zavazky

5- vyuziti lidskych zdroji, personalistika

Vystup a zprava z kontroly

Pozadované doklady pro kontrolu méstskych spolecnosti:

Organiza¢ni schéma spole¢nosti

Eticky kodex

Smérnice o vedeni ucetnictvi véetné procesu:

1- proces nakupni objednavky

2- proces platby piijatého plnéni

3- proces uzavirani smluv

4- proces nabidky sluzeb/zbozi pro mésto Kutnd Hora
5- proces nabidky sluzeb/zboZzi pro ostatni subjekty
6- proces cenotvorby sluzeb/zbozi

7- proces poskytovani sponzoringu a reklamy spole¢nosti
8- proces ndkupu majetku/ vyfazeni majetku

9- proces skladovani

10- proces schvalovani

11- proces odpisu pohledavek

12- proces inventarizace majetku/skladta

13- proces tvorby dohadnych poloZek



14- proces nastaveni vnitropodnikového uctovani

Investi¢ni/ rozvojovy plan spolecnosti:

- - Dlouhodobé rozvojové dokumenty spole¢nosti na 15 let

- - Reporty spole¢nosti viici Radé mésta

- - Reporty spolecnosti vici zastupitelim

- - Pracovni fad

- - Vnitini pfedpisy spolecnosti tykajici se personalistiky
- Ostatni vnitini predpisy/ pracovni postupy, kterymi se spole¢nost fidi
- - Zpravy z internich auditti spole¢nosti

Dalsi doklady potiebné k testu popsanych procest
- Hlavni knihu
- Obratovou predvahu
- Seznam pohledavek/zavazku
- Seznam odepisovanych pohledavek
- Seznam majetku spole¢nosti
- Seznam soudnich spora
- Seznam bankovnich tvéra
- Plan inventarizace majetku/skladu
- Zapisy inventariza¢nich komisi
- Nafizeni jednatele
- Zapisy z dozor¢ich rad
- Seznam ukoli a natizeni vydanych Radou mésta
- Kalkulace prodejnich cen spole¢nosti
- Platné smlouvy uzaviené mezi méstem Kutna Hora a méstskou spole¢nosti véetné
dodatkt smluv.

V. Zprava o kontrole

(1) Kontrolni skupina vypracuje po ukonceni kontrolni akce zpravu o kontrole, ve které musi byt
uvedeno zejmena:

poradové ¢islo kontroly

oznaceni kontrolniho organu a kontrolovaného subjektu (pracoviste)

téma kontroly

jména kontrolujicich

misto a ¢as provedeni kontroly

vSechna kontrolni zjisténi vetné uvedeni nedostatkli a oznaceni konkrétnich pravnich
predpist, k jejichZ poruseni doslo

navrh napravnych opatieni

seznam podkladd, o které se kontrolni zjisténi opira

(2) Zpravu o kontrole podepiSi vSichni ¢lenové kontrolni skupiny.

(3) Po vyhotoveni zpravy seznami vedouci kontrolni skupiny stouto zpravou piislusného
vedouciho pracovnika kontrolovaného subjektu nebo jim povéfeného zastupce, ktery podpisem
potvrdi seznameni se zpravou o kontrole. Jedno vyhotoveni zpravy o kontrole je nasledné
predano (proti podpisu) zastupci kontrolovaného subjektu.

(4) Proti obsahu kontrolnich zjisténi uvedenych ve zpravé o kontrole muze vedouci kontrolovaného
subjektu podat zdtvodnéné pisemné namitky, a to do 7 pracovnich dnl od pievzeti zpravy
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0 kontrole. Zpracovani (vypoiadani) namitek zajisti kontrolni skupina a piedlozi své stanovisko

na nejbliz§im jednani finan¢niho vyboru.

(5) Finanéni vybor rozhoduje usnesenim o schvaleni zpravy kontrolni skupiny. Tuto zprdvu muze
schvalit (v takovém ptipad¢ se zprava skupiny stdva oficialnim ndlezem vyboru), pfipadné
odmitnout a ukol vratit skupiné k dalsimu prosetieni. Dospé&je-li vybor k nazoru, ze je to
vhodné, jmenuje k prosetfeni ukolu novou kontrolni skupinu.

(6) Zastupitelstvu je piedlozena zpradva 0 kontrole vcetné piipadnych pfipominek a namitek
kontrolovaného subjektu.

(7) Finan¢ni vybor vede evidenci zprav o kontrole a knim piedanych piipominek a namitek
zastupcil kontrolovanych subjekti.

(8) Zpravy o kontrole a piipadné nasledné kontrole se eviduji a zakladaji na oddéleni
zastupitelskych organii odboru kanceléf tajemnika Méstského ufadu Kutna Hora.

V1. Platnost

Tento dokument Finan¢niho vyboru zastupitelstva meésta Kutnd Hora vstupuje v platnost
schvalenim na fadném zasedani Zastupitelstva mésta Kutna Hora.
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