VAZBA ANALYTICKE CASTI A NAVRZENYCH
STRATEGICKYCH CiLU, OBLASTI OPATRENI A
DILCICH OPATRENI:

SYSTEM PRICIN A DUSLEDKU

Analyticka Cast Strategického planu Kutné Hory neidentifikuje jednotlivé izolované
problémy, ale opakujici se kauzalni retézce, které dlouhodobé oslabuji fungovani
mésta. Tyto fetézce se tykaji zejména rozvolnéné urbanistické struktury,
suburbanizace, ztraty ekonomicky aktivnich obyvatel, pretizeni dopravy,
nerovnomeérné dostupnosti sluzeb a rostoucich provoznich nakladu mésta.

Navrzené strategické cile a opatfeni nejsou reakci na jednotlivé symptomy, ale
predstavuji systematickou odpovéd’ na pri€iny téchto jevt, v souladu s principy
urbanni ekonomie, Ceské urbanistické praxe i mezinarodnich zkusenosti.

1. Rozvolnéna urbanisticka struktura — neefektivni mésto —
reurbanizace (OSA 01)

Analytické zjisténi (pFiCina):

Analyza prokazala nizkou hustotu zastavby, existenci proluk, dlouhodobé
nevyuzivanych brownfieldl a posun bytové vystavby mimo kompaktni mésto. Tento
vyvoj vede k prodluZovani kazdodennich cest, zvySovani narokd na infrastrukturu a
oslabeni ekonomiky centra.

Strategicka reakce:

Strategické cile 01.1 (reurbanizace a dostavba) a 01.2 (minimalizace suburbanizace)
obraceji rozvojovou logiku mésta dovnitf. Opatfeni zamérena na méstské a
soukromé pozemky i brownfieldy vytvareji podminky pro koncentraci obyvatel, sluzeb
a aktivit v jiz zastavéném uzemi, misto dalSi expanze do krajiny.

Dusledek:

Zvyseni hustoty v rozumném méfitku vede ke zkraceni vzdalenosti, lepSi dostupnosti
sluzeb, zivotaschopnosti MHD a snizeni dlouhodobych provoznich nakladd mésta.
Mésto se prestava ,rozlévat” a zacina fungovat jako kompaktni ekonomicky
organismus.

2. Suburbanizace — dojizdka — rozpad pracovniho trhu — zména
pobidek (OSA 01, 04, 06)

Analytické zjisténi:

Data o migraci a dojizdce ukazuiji, Ze stale vétsSi ¢ast ekonomicky aktivnich obyvatel
bydli mimo mésto, ale denné jej zatéZuje dopravou a naroky na sluzby. Podle Alaina



Bertauda kazda minuta dojizdky zmenSuje funk&ni pracovni trh a snizuje produktivitu
mésta.

Strategicka reakce:

Osa 01 omezuje nabidku extenzivniho rozvoje a zvySuje atraktivitu bydleni ve mésté.
Osa 04 méni pohled na dopravu — cilem neni plynulost aut, ale dostupnost prace a
sluzeb v Case. Osa 06 propojuje zaméstnanost s bydlenim a kazdodennim zivotem.

Dusledek:

Zkracovani kazdodennich cest stabilizuje pracovni trh, snizuje tlak na dopravu a
zvySuje pravdépodobnost, Ze lidé ve mésté nejen pracuiji, ale také bydli, utraceji a
zapojuji se do komunitniho Zivota.

3. Nerovhomeérna dostupnost sluzeb — slaba kvalita zivota — cilena
prace se ZSJ (OSA 02)

Analytické zjisténi:

Analyzy dostupnosti a kvality sluzeb odhalily vyrazné rozdily mezi jednotlivymi ZSJ —
jak v mnozstvi sluzeb, tak v jejich funkénosti a Casové dostupnosti. Samotna
existence sluzby se neukazala jako rozhodujici.

Strategicka reakce:

Osa 02 zavadi praci se sluzbami na arovni ZSJ a princip 15minutového mésta.
Opatfeni nejprve méfi a vyhodnocuiji, poté cilené dopliuji chybéjici sluzby, a
nakonec podporuji jejich multiplikaci (propojovani funkci).

Dusledek:

ZlepSeni dostupnosti sluzeb snizuje potfebu dopravy, zvysSuje kvalitu kazdodenniho
Zivota a vytvafri ziva lokalni centra. Mésto se stava ,obyvatelné“ nejen jako celek, ale
i v jednotlivych ¢astech. Atraktivni misto, atraktivni ulice je divodem, proc lidé
zustavaji v Kutné Hofre.

4. Monofunkénost — slaba identita — aktivace vztahu k mistu (OSA
05)

Analytické zjisténi:
Migrace, denni anonymita a funkéni vyprazdnéni ¢asti mésta oslabuji vztah obyvatel
ke Kutné Hofe. Identita mésta je redukovana na pamatky, nikoli kazdodenni Zivot.

Strategicka reakce:
Osa 05 pracuje s identitou ve tfech rovinach: mésto jako celek, konkrétni misto a
socialni vazby. Opatfeni aktivuji tradice, volny €as, ulici a osobni zapojeni obyvatel.

Dusledek:

Posileni vztahu k mistu zvySuje ochotu obyvatel zistavat ve méstg, podilet se na
jeho rozvoji a peCovat o verejny prostor. Identita se stava funkénim stabilizaénim
faktorem, nikoli marketingovym sloganem.



5. Slabé institucionalni fizeni — neuskutec¢nitelné strategie —
institucionalizace (OSA 03)

Analytické zjisténi:

ZkuSenosti i analyzy ukazuji, Ze strategie €asto selhavaji nikoli na obsahu, ale na
schopnosti ufadu je realizovat — chybi lidsky kapital, chybi data, chybi koordinace a
vazba na rozpocet.

Strategicka reakce:
Osa 03 méni roli ufadu z administratora na manazera strategie. Zavadi praci s daty,
meziodborovou koordinaci a spravu majetku jako aktivum.

Dusledek:
Strategie se stava Zivym nastrojem fizeni mésta. Rozhodovani je opfeno o data,
prostorovy kontext a dlouhodobé cile, nikoli o ad hoc kompromisy.

6. Nahodné investice — slaby multiplikaéni efekt — Fizeny rozvoj
(OSA 06)

Analytické zjisténi:
Soukromé investice ve mésté vyrazné prevySuji vefejné, ale jejich dopad neni
systematicky Fizen. Bez koordinace vznika rozvoj bez navratnosti pro mésto.

Strategicka reakce:
Osa 06 zavadi aktivni roli mésta v fizeni investic, hodnoceni jejich pfinosu a
propojeni se sluzbami, bydlenim a dopravou.

Dusledek:
Kazda investice se stava soucasti SirSiho rozvojoveého fetézce. Mésto maximalizuje
ekonomicky, socialni i prostorovy pfinos rozvoje.

SYNTEZA: UZAVRENI KAUZALNI SMYCKY

Analyza ukazuje mésto v nerovnovaze — prostorove, ekonomické i socialni. Navrzené
strategické cile a opatfeni tuto nerovnovahu systematicky obraceji:

rozvolnénost — koncentrace,

dojizdka — dostupnost,

monofunkénost — multiplikace,

nahodnost — Fizeni.

Vysledkem neni soubor projektt, ale zména fungovani mésta jako systému,
kde prostor, ekonomika, mobilita, sluzby a identita prestavaji pusobit proti
sobé a zacinaji se vzajemné posilovat.



